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บทคััดย่่อ

ประเทศไทยและมาเลเซีียต่่างมีีศัักยภาพสููงในการแข่่งขัันในธุุรกิิจอาหารฮาลาล ไทยมีีจุุดแข็็ง คืือ มีี

วัตัถุดุิบิอุดุมสมบููรณ์ ์กระบวนการผลิติที่่�ได้้มาตรฐาน อาหารที่่�หลากหลายและมีคีุณุภาพ ส่่วนมาเลเซียีมีจีุดุแข็ง็ 

คืือ การกระจายสินิค้้าและการจัดัจำหน่่าย งานวิจิัยัเชิงิคุณุภาพนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์ ์คืือ 1) เพื่่�อศึกึษาและประเมินิผล 

ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจอาหารฮาลาลระหว่่างไทยและมาเลเซีียที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และ 2) เพื่่�อศึึกษาความเป็็น

ไปได้้ในการสร้้างความร่่วมมืือทางธุุรกิิจอาหารฮาลาลระหว่่างไทยและมาเลเซีีย โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลการวิิจััย 

ทั้้�งสิ้้�น 203 คน การเก็็บข้้อมููลใช้้การศึกึษาจากเอกสาร การสััมภาษณ์ ์การประชุุมกลุ่่�มย่่อย และการสัังเกตการณ์์ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 1) พบว่่ามีีความร่่วมมืือเชิิงนโยบายใน

ระดัับรััฐบาลยัังไม่่สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม แต่่พบความร่่วมมืือระดัับเอกชนที่่�มีีการดำเนิินการ

อย่่างเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ การจ้้างผลิิตสิินค้้าตามความต้้องการ การขายผ่่านผู้้�กระจายสิินค้้า การค้้าชายแดน 

และการสนัับสนุุนด้้านแหล่่งทุุน ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ที่่� 2) พบว่่าหากประเมิินเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นใน

อดีีตและปััจจุุบััน ความร่่วมมืือในอุุตสาหกรรมอาหารฮาลาลระหว่่างไทยและมาเลเซีียไม่่น่่าจะมีีโอกาสเป็็นไป

ได้้ แต่่หากประเมิินมิิติิในอนาคตเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มการให้้ความสำคััญในการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ

ทั้้�งในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก ไทยและมาเลเซีียไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงความร่่วมมืือในธุุรกิิจอาหารฮาลาล

ได้้ โดยมีีข้้อเสนอแนะคืือ การประชาสััมพัันธ์์และการตลาดเชิิงรุุกเกี่่�ยวกัับจุุดแข็็งของอาหารฮาลาลไทย การ

สร้้างความเชื่่�อมโยงและสร้้างโอกาสให้้กับการท่่องเที่่�ยวฮาลาลจากฐานจุุดแข็็งของอาหารไทย และการทำงาน 

เชิงิรุกุของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อตอบสนองและรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิจิและการเติิบโตของตลาดโลกมุุสลิมิ 

คำสำคััญ:	 อาหารฮาลาล; ความร่่วมมืือระหว่่างไทยและมาเลเซีีย; การค้้าระหว่่างประเทศ 
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Abstract

Thailand and Malaysia have high potential to compete in the halal food industry. 

Thailand’s advantages are a wealth of raw materials, standardized production process, and 

a diverse range of high-quality foods. Malaysia’s strengths are distribution and marketing. 

The objectives of this qualitative research are to 1) examine and evaluate the existing halal 

food industry cooperation between Thailand and Malaysia and 2) exploring the potential for 

developing such  cooperation. A total of 203 informants were collected. Data were gathered 

through document analyses, interviews, focus groups, and observation. Content analysis was 

used to analyze the data. The results regarding the first objective revealed that the government 

cooperation in a policy that has not yet been implemented in practice. However, it was  

discovered that private sector collaboration has led to concrete actions, including Original 

Equipment Manufacturer (OEM) agreements, distribution through distributors, cross-border trade, 

and financial support. Based on historical and current developments, collaboration between 

Thailand and Malaysia in the halal food industry is uncertain. The results regarding the second 

objective revealed that considering the future trend in fostering international collaboration of 

both the regional and global levels, Thailand and Malaysia cannot resist working together in 

the halal food industry. Suggestions include proactive marketing and public relations based on 

the benefits of Thai halal food, increasing halal tourist potential by promoting Thai cuisine, and 

proactive efforts by pertinent organizations to respond to the expansion of halal food industry.
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ความสำคััญของปััญหา

ตลาดอาหารฮาลาลมีแีนวโน้้มขยายตัวัมากขึ้้�น จนกระทั่่�งสามารถขยับัจากการเป็น็ตลาดเฉพาะ

กลุ่่�ม (niche market) เป็็นตลาดหลััก (mass market) ที่่�มีีผู้้�บริิโภคจำนวนมากและหลากหลายกลุ่่�ม 

ประเทศไทยมีีศักัยภาพในการแข่่งขัันในธุุรกิิจอาหารฮาลาลสููงเช่่นกััน แต่่หากวิิเคราะห์์อัตัราส่่วนในส่่วน

แบ่่งการตลาดของธุุรกิิจอาหารฮาลาล ประเทศไทยกลับัมีีส่่วนแบ่่งในตลาดอาหารฮาลาลน้้อยมาก และ

มีีหลายหมวดสิินค้้าที่่�ประเทศไทยสููญเสีียส่่วนแบ่่งการตลาดในตลาดอาหารฮาลาลไปอย่่างน่่าเสีียดาย  

ในอดีีตส่่วนแบ่่งของไทยในตลาดฮาลาลอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 3 และมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ตั้้�งแต่่ปีี 2009 จนกระทั่่�งอยู่่�ที่่�น้้อยกว่่าร้้อยละ 1 ในปีี 2013 (อิิศรา ศานติิศาสน์์, 2558) ประเทศไทยมีี

ศัักยภาพสููงมากในช่่วงต้้นของโซ่่อุุปทาน (supply chain) ของอุุตสาหกรรมอาหารฮาลาล กล่่าวคืือ มีี

วััตถุุดิิบอุุดมสมบููรณ์์ มีีกระบวนการผลิิตที่่�ได้้มาตรฐานและได้้รัับการยอมรัับ มีีสิินค้้าที่่�หลากหลายและ

มีีคุุณภาพ แต่่ในตอนท้้ายของโซ่่อุุปทาน ได้้แก่่ การกระจายสิินค้้า และการจััดจำหน่่าย ยัังเป็็นความ

ท้้าทายของประเทศไทย (กิิตติิ เจิิดรัักษีี และคณะ, 2550) 

ถึึงแม้้ว่่าประเทศไทยได้้จัดสรรงบประมาณจำนวนมหาศาลและมีีความพยายามที่่�จะแย่่งส่่วน

แบ่่งการตลาดในตลาดอาหารฮาลาลโลกกลับัคืืนมาด้้วยความพยายามของประเทศไทยในการมุ่่�งพััฒนา

สินิค้้าอาหารฮาลาล อย่่างไรก็ต็ามเป็น็ที่่�น่่าสังัเกตว่่าประเทศไทยยังัไม่่สามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด

ในตลาดอาหารฮาลาลได้้ ทั้้�งนี้้�สาเหตุุที่่�ประเทศไทยกำลัังสููญเสีียส่่วนแบ่่งในตลาดฮาลาลทั้้�งที่่�ประเทศ

ได้้เปรีียบด้้านศัักยภาพการแข่่งขััน เหตุุผลประการหนึ่่�งอาจเน่ื่�องมาจากประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกเห็็น

ประโยชน์์จากมููลค่่าทางการตลาดและต้้องการเข้้ามาแบ่่งส่่วนแบ่่งในตลาดอาหารฮาลาลเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ดังันั้้�นธุรุกิจิอาหารฮาลาลของประเทศไทยยังัต้้องได้้รับการพัฒันาและสนับัสนุนุให้้ตรงประเด็น็กับัความ

ท้้าทายที่่�ประเทศไทยยัังก้้าวข้้ามไปไม่่ได้้ นั่่�นคืือ การทำการตลาดในตลาดอาหารฮาลาลโลกเพื่่�อสร้้าง

คุุณค่่าและความเข้้มแข็็งในการจััดการตลอดโซ่่อุุปทานของผลิิตภััณฑ์์อาหารฮาลาลไทย 

ศููนย์์วิทิยาศาสตร์์ฮาลาล จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยั (2558) ได้้แนะนำว่่า ประเทศไทยต้้องการ

ยุทุธศาสตร์ใ์หม่่ในการแข่่งขัันในตลาดฮาลาล เช่่น การสร้้างความร่่วมมืือกัับประเทศในภููมิภาคเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าและสร้้างความเข้้มแข็็งในตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (whole value chain) โดยเฉพาะกลยุุทธ์์ในการใช้้

จุุดแข็็งของแต่่ละประเทศและการเห็็นโอกาสในการร่่วมมืือกัับประเทศสมาชิิกในประชาคมอาเซีียนที่่�มีี

ประชากรส่่วนใหญ่่เป็็นมุุสลิิม เช่่น อิินโดนีีเซีียและมาเลเซีีย ซึ่่�งประเทศเหล่่านี้้�เป็็นประเทศที่่�ผลิิตและ 

ส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ฮาลาล และที่่�สำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง ประเทศไทยควรนำยุุทธศาสตร์์นี้้�มาปฏิิบััติิอย่่าง 

เร่่งด่่วนก่่อนที่่�ประเทศไทยจะสููญเสีียส่่วนแบ่่งการตลาดไปมากกว่่านี้้�

การเห็็นโอกาสในการผสานจุุดแข็็งระหว่่างประเทศไทยและประเทศสมาชิิกในประชาคม 

อาเซีียน มาเลเซีียเป็็นประเทศที่่�น่่าสนใจในการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการส่่งเสริิมและเกื้้�อหนุุนตลอด

ห่่วงโซ่่คุณุค่่าในธุรุกิจิอาหารฮาลาล เนื่่�องจากมาเลเซียีเป็น็ประเทศมุสุลิมิและมีบีทบาทสำคัญัในการนำ

เสนอร่่างมาตรฐานฮาลาลทั้้�งในส่่วนมาตรฐานโคเด็ก็ซ์ ์(Codex) และมาตรฐานอาเซียีน ในขณะเดียีวกันั

มาเลเซีียได้้จััดระบบการรัับรองผลิิตภััณฑ์์ฮาลาลได้้ก้้าวหน้้ามากที่่�สุุดในเขตภููมิิภาคเดีียวกััน ซ่ึ่�งทำให้้
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เครื่�องหมายมาตรฐานฮาลาลของมาเลเซียีเป็น็ที่่�ยอมรับัทั้้�งในระดัับภููมิภิาคและระดัับโลก ถืือเป็น็จุดุแข็ง็

อย่่างมากของผลิิตภััณฑ์์ฮาลาลของมาเลเซีียในการเข้้าสู่่�ตลาดโลกมุุสลิิม อีีกทั้้�งในห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร 

ฮาลาล ประเทศไทยและมาเลเซีียต่่างมีีจุุดแข็็งที่่�ต่่างกััน ซ่ึ่�งจุุดแข็็งของประเทศไทยเป็็นจุุดอ่่อนของ

มาเลเซีีย และจุุดแข็็งของมาเลเซีียเป็็นจุุดอ่่อนของไทย ดัังนั้้�นหากประเทศไทยและมาเลเซีียสามารถ

ร่่วมมืือกัันในอุุตสาหกรรมฮาลาลเพื่่�อปิิดจุุดอ่่อนของกัันและกััน อาจจะเป็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�ทำให้้ทั้้�งไทย

และมาเลเซีียเพิ่่�มมููลค่่าและสร้้างความเข้้มแข็็งในตลอดห่่วงโซ่่คุณค่่าในตลาดอาหารฮาลาลเพื่่�อเพิ่่�ม

ความสามารถในการแข่่งขัันร่่วมกัันในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดอาหารฮาลาลในตลาดโลกมุุสลิิม

การทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อาหารฮาลาล	

อาหารฮาลาล (Halal food) หมายถึึง อาหารหรืือผลิิตภััณฑ์์อาหารซ่ึ่�งอนุุมััติิตามบััญญััติิ

ศาสนาอิิสลามให้้มุสลิิมบริิโภคหรืือใช้้ประโยชน์์ได้้ ซ่ึ่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�มีีกระบวนการผลิิตตลอด

ห่่วงโซ่่คุณุค่่าที่่�ถููกต้้องตามบัญัญัตัิศิาสนาอิสิลามและปราศจากสิ่่�งต้้องห้้ามตามบัญัญัตัิศิาสนา โดยเฉพาะ

วััตถุุดิิบ ส่่วนประกอบ สารปรุุงแต่่ง สิ่่�งปนเปื้้�อนต่่าง ๆ เป็็นต้้น (สถาบัันอาหาร, 2560) ถึึงแม้้ว่่านิิยามนี้้� 

จะเป็็นนิิยาม “อาหารฮาลาล” ที่่�งานวิิจััยนี้้�มุ่่�งศึึกษา อย่่างไรก็็ตาม นิิยามนี้้�ไม่่มีีบริิบททางการค้้าและ

การสร้้างความร่่วมมืือทางการค้้า ซึ่่�งเป็็นวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยนี้้�

อาหารฮาลาลแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มอาหารฮาลาลโดยธรรมชาติิ (Natural  

Halal) หมายถึึง สิินค้้าเกษตรและอาหารที่่�ไม่่ผ่่านการแปรรููป เช่่น ธััญพืืช ผััก ผลไม้้ และสััตว์์น้้ำ  

รวมถึึงสิินค้้าเกษตรและอาหารที่่�ผ่่านการแปรรููปแต่่ไม่่มีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับส่่วนผสม เช่่น น้้ำตาลทราย 

เป็น็ต้้น ดังันั้้�นอาหารกลุ่่�มนี้้�จึงึไม่่จำเป็น็ต้้องขอรับัการรับัรองฮาลาล และ 2) กลุ่่�มอาหารฮาลาลโดยการ

รับัรอง (Halal by certification) หมายถึงึ สินิค้้าเกษตรและอาหารที่่�ผ่่านการแปรรููป โดยรวมถึงึการเชืือด 

และมีีความเสี่่�ยงที่่�จะมีีส่่วนผสมที่่�ไม่่เป็น็ฮาลาล หรืือผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับบัญัญัตัิขิอง

ศาสนาอิิสลาม เช่่น อาหารแปรรููปส่่วนใหญ่่ เนื้้�อสััตว์์ เป็น็ต้้น ดังันั้้�นอาหารกลุ่่�มนี้้�จำเป็น็ต้้องของการรัับรอง

ฮาลาลจากหน่่วยงานที่่�มีอีำนาจในแต่่ละประเทศ (สถาบัันอาหาร, 2560) งานวิิจัยันี้้�มุ่่�งศึึกษากลุ่่�มอาหาร

ฮาลาลโดยการรัับรองเท่่านั้้�น เนื่่�องจากกลุ่่�มอาหารฮาลาลโดยธรรมชาติิของประเทศไทยสามารถเจาะ

ตลาดในประเทศหรืือรัฐัสมาชิกิองค์ก์ารความร่่วมมืืออิสิลาม (Organization of Islamic Conference:  

OIC) ได้้เองโดยไม่่ต้้องมีีเครื่่�องหมายฮาลาล (อิิศรา ศานติิศาสน์์, 2558)

โอกาสของอาหารฮาลาล

ปััจจุุบัันประชากรมุุสลิิม 1,700 ล้้านคน ประมาณ 61% มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก 

ซึ่่�งในจำนวนนี้้� 73% อาศัยัอยู่่�ในประเทศอินิโดนีเีซียี และ 4.3% อาศัยัอยู่่�ในประเทศมาเลเซียี ประมาณ 

22% อาศัยัอยู่่�ในกลุ่่�มประเทศตะวันัออกกลาง อีกีทั้้�งมีกีารคาดการณ์ว์่่าในปี ีค.ศ. 2050 ประชากรมุุสลิมิ

จะเพิ่่�มสููงขึ้้�นจนมีีสััดส่่วนร้้อยละ 30 และคาดการณ์์ว่่าประชากรมุุสลิิมจะเพิ่่�มขึ้้�น 73% ในระหว่่างปีี  

ค.ศ. 2010-2050 ซ่ึ่�งเป็็นประชากรกลุ่่�มที่่�มีีจำนวนเพิ่่�มมากขึ้้�นที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกัับประชากรที่่�นัับถืือ
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ศาสนาอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากหลัักศาสนาอิิสลามห้้ามการคุุมกำเนิิด (Pew Research Center’s Forum 

on Religion & Public Life, 2019) กลุ่่�มประเทศในภููมิิภาคตะวัันออกกลางและแอฟริิกาตอนเหนืือ 

เป็็นตลาดอาหารฮาลาลที่่�มีีศัักยภาพ เน่ื่�องจากเป็็นสองภููมิภาคที่่�มีีสััดส่่วนประชากรมุุสลิิมมากกว่่า 

ร้้อยละ 90 ของจำนวนประชากรมุสุลิมิทั่่�วโลก แต่่ยังัมีจีำนวนผู้้�ประกอบการด้้านสินิค้้าอุปุโภคและบริโิภค

ฮาลาลภายในภููมิภิาคไม่่มากนักั เนื่่�องจากภููมิปิระเทศและภููมิอิากาศที่่�แห้้งแล้้งและความไม่่อุดุมสมบููรณ์์

ของทรัพัยากร จึงึยังัขาดแคลนสินิค้้าอุปุโภคบริโิภคซึ่่�งจำเป็น็ต้้องนำเข้้าสินิค้้าฮาลาลจากประเทศอื่่�นเป็น็

จำนวนมาก (EXIM Bank, 2021) 

ผลิิตภััณฑ์์ฮาลาลซ่ึ่�งรวมถึึงอาหารฮาลาลไม่่ได้้จำกััดเฉพาะชาวมุุสลิิมเท่่านั้้�น แต่่ได้้รวมถึึง 

ผู้้�บริิโภคทั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่ชาวมุุสลิิมที่่�นิิยมสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานและนิิยมผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�

มีีกำลัังซื้้�อสููงอีีกด้้วย (ศิิริินารถ ศรีีเมืือง, 2546) รวมถึึงกระแสการบริิโภคอาหารปลอดภััย เนื่่�องจาก

ตราสิินค้้าฮาลาลเป็็นตราที่่�ได้้รัับการยอมรัับถึึงการเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมาตรฐานในระดัับนานาชาติิ

ตลอดกระบวนการผลิิตและการขนส่่งที่่�มีีความสะอาด ปลอดภััย และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้  

(Traceability) (EXIM Bank, 2021) ดัังนั้้�นในปััจจุุบัันสิินค้้าและบริิการฮาลาลมีีแนวโน้้มขยายตลาด

เพิ่่�มมากขึ้้�น

ปััจจััยเหล่่านี้้�เป็็นโอกาสของประเทศไทยที่่�จะขยายตลาดฮาลาลและกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ไม่่ใช่่ชาว

มุุสลิิม ทำให้้ตลาดสิินค้้าและบริิการฮาลาลขยายตััวขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ปีี 2561 ตลาดอาหาร ฮาลาลโลก

มีีมููลค่่า 1,369 พัันล้้านดอลล่่าร์์สหรััฐ คิิดเป็็นร้้อยละ 17 ของมููลค่่าตลาดอาหารและเครื่่�องดื่่�มทั่่�วโลก 

(EXIM Bank, 2021) มีกีารคาดการณ์ว์่่าตลาดอาหารฮาลาลในปีี ค.ศ. 2024 จะเป็น็ตลาดใหญ่่ที่่�มีมีููลค่่า

ประมาณ 2.5 พัันล้้านดอลลาสหรััฐ (ฐานเศรษฐกิิจออนไลน์์, 2559)

ระบบการตรวจรัับรองฮาลาล

ปััจจุุบัันหลายประเทศทั่่�วโลกได้้พัฒนาระบบการตรวจรัับรองฮาลาลขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์์ทาง 

การค้้า ข้้อมููลจาก Department of Islamic Development Malaysia หรืือ Jabatan Kemajuan 

Isiam Malaysia (JAKIM) (2018) ที่่�รวบรวมข้้อมููลจาก 42 ประเทศ พบว่่าเครื่่�องหมายรัับรองฮาลาล  

(Halal logo) ที่่� JAKIM ให้้การยอมรัับ มีีทั้้�งสิ้้�น 72 เครื่่�องหมาย โดยประเทศที่่�มีีเครื่่�องหมายรัับรอง 

ฮาลาลเพียีงเครื่่�องหมายเดียีวมี ี26 ประเทศ และประเทศที่่�มีเีครื่่�องหมายรับัรองฮาลาลหลายเครื่่�องหมายมีี  

16 ประเทศ

ฮาลาลในประเทศไทย

ประเทศไทยไม่่ได้้เป็็นประเทศมุุสลิิม (non-muslim country) เนื่่�องจากมีีประชากรเพีียง 

ร้้อยละ 6 ที่่�นับัถืือศาสนาอิสิลาม ซึ่่�งส่่วนใหญ่่อาศัยัอยู่่�ในภาคใต้้โดยเฉพาะพื้้�นที่่� 5 จังัหวัดัชายแดนภาคใต้้  

ได้้แก่่ ปัตัตานี ียะลา นราธิวิาส สงขลา และสตููล ดังันั้้�น ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัฮาลาลของคนไทยส่่วนใหญ่่

ยังัเป็น็ความเข้้าใจที่่�ค่่อนข้้างแคบ อิศิรา ศานติศิาสน์ ์(2558) อธิบิายว่่า คนไทยส่่วนใหญ่่เข้้าใจว่่าฮาลาล 

คืือ อาหารที่่�ชาวมุุสลิิมบริิโภค หมายถึึง อาหารที่่�ไม่่มีีส่่วนผสมที่่�เป็็นหมููและสุุรา โดยส่่วนใหญ่่มัักเข้้าใจ

ว่่า หมายถึึง ข้้าวหมกไก่่ แกงมััสมั่่�น เป็็นต้้น นอกจากนี้้�คนไทยจำนวนไม่่น้้อยมีีพื้้�นฐานความเข้้าใจที่่�ไม่่
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ถููกต้้องว่่ามุสุลิมิหมายถึงึแขก (ชาวมุสุลิมิที่่�อาศัยัอยู่่�ในตะวันัออกกลาง) เท่่านั้้�น ทั้้�ง ๆ  ที่่�มีชีาวมุสุลิมิกลุ่่�ม

อื่่�นอีกีกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของประชากรมุสุลิมิของโลกที่่�อาศัยัอยู่่�ในส่่วนอื่่�นของโลก ซึ่่�งมีีภููมิหิลังัทางเศรษฐกิจิ 

สัังคม และวััฒนธรรมที่่�หลากหลาย

ประเด็็นที่่�หลายฝ่่ายมีีความเห็็นไม่่ตรงกัันเกี่่�ยวกัับการที่่�ประเทศไทยไม่่ใช่่ประเทศมุุสลิิมจึึง

ส่่งผลให้้เครื่่�องหมายฮาลาลของไทยไม่่ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นมากนัักเมื่่�อเทีียบกัับเครื่่�องหมายฮาลาลของ

ประเทศมุสุลิมิ เช่่น มาเลเซียี หรืือ อินิโดนีเีซียี เป็น็ต้้น อย่่างไรก็ต็าม งานวิจิัยัของนันัทรัตัน์ ์ตั้้�งวิฑิููรธรรม  

และวรรณสิินท์์ สััตยานุุวััตร (2560) ได้้สำรวจทััศนคติที่่�มีีต่่อตราฮาลาลจากประเทศสมาชิิก

อาเซีียน 7 ประเทศ ได้้แก่่ ตราฮาลาลของไทย ตราฮาลาลของสิิงค์์ไปร์์ ตราฮาลาลของมาเลเซีีย  

ตราฮาลาลของบรููไน ตราฮาลาลของฟิิลิปิปินิส์์ ตราฮาลาลของอิินโดนีีเซียี และตราฮาลาลของเวียีดนาม 

โดยได้้สำรวจกัับชาวมุุสลิิม 5 กลุ่่�มประเทศ ได้้แก่่ อาเซีียน เอเชีียตะวัันออกลาง ยุุโรป และแอฟริิกา  

โดยสุ่่�มตัวัอย่่างจาก 13 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย มาเลเซียี อินิโดนีเีซียี สิงิคโปร์ ์บรููไน จีนี สหรัฐัอาหรับัอิมิิเิรต  

ซาอุุดิิอาระเบีีย จอร์์แดน โมร็็อกโก อีียิิปต์ ซููดาน และตุุรกีี ผลการศึึกษาพบว่่าทุุกประเทศยอมรัับ 

ตราฮาลาลของประเทศตนเองเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง สำหรัับกรณีีตราฮาลาลของต่่างประเทศตราฮาลาลของ

มาเลเซีียได้้รัับการยอมรัับมากกว่่าตราฮาลาลของไทย นอกจากนี้้� ผู้้�ส่่งออกอาหารฮาลาลรายใหญ่่ 

ของโลก ได้้แก่่ ออสเตรเลีีย บราซิิล อาร์์เจนติินา แคนาดา นิิวซีีแลนด์์ อัังกฤษ และสหรััฐอเมริิกา  

ซึ่่�งล้้วนเป็็นประเทศที่่�ไม่่ได้้มีีประชากรส่่วนใหญ่่เป็็นมุุสลิิม (EXAM Bank, 2021)

ประเทศไทยมีศีักัยภาพสููงในการขยายการผลิิตอาหารฮาลาล เนื่่�องจากประเทศไทยเป็น็แหล่่ง

วััตถุุดิิบทางการเกษตรที่่�อุุดมสมบููรณ์์ที่่�เป็็นปััจจััยสำคััญในการผลิิต การแปรรููป และประเทศไทยเป็็น

แหล่่งการส่่งออกสิินค้้าเกษตรที่่�สำคััญแห่่งหนึ่่�งของโลก โดยเฉพาะสิินค้้าการเกษตรหมวดพืืชผััก ผลไม้้ 

ธัญัพืืช อาหารปรุงแต่่ง และเนื้้�อสัตัว์ ์ดังันั้้�นประเทศไทยจึึงมีศีักัยภาพสููงในการพััฒนาอุตุสาหกรรมอาหาร

ฮาลาลได้้ อีีกทั้้�ง ศราวุุฒิิ อารีีย์์ (2557) อธิิบายว่่า ประเทศไทยมีีศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ฮาลาล จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ที่่�ดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับวิิทยาศาสตร์์และนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานของ

ผลิิตภััณฑ์์ฮาลาลของไทย ทำให้้การรัับรองมาตรฐานอาหาร ฮาลาลไทยได้้รับการยอมรัับในระดัับ

นานาชาติิ นอกจากนี้้�ประเทศไทยยัังมีีชื่่�อเสีียงด้้านความหลากหลายของอาหาร และการปรุุงอาหารที่่�

มีีรสชาติิอร่่อยเป็็นที่่�ยอมรัับของคนทั่่�วโลก ปััจจััยต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นศัักยภาพของประเทศไทยใน

การขยายส่่วนแบ่่งการตลาดฮาลาลให้้มากขึ้้�นได้้ 

นอกจากนี้้� อิิศรา ศานติิศาสน์์ (2550) ได้้รายงานว่่าประเทศไทยได้้จััดสรรงบประมาณจำนวน

กว่่าพัันล้้านบาทในช่่วงระหว่่างปีีงบประมาณ 2545-2548 เพ่ื่�อพััฒนาอุุตสาหกรรมอาหารฮาลาลให้้

กัับโครงการของหน่่วยงานต่่าง ๆ โดยคาดหวัังว่่าหน่่วยงานเหล่่านี้้�จะมีีส่่วนสนัับสนุุนการเสริิมสร้้าง 

ขีดีความสามารถให้้กับัผลิติภัณัฑ์อ์าหารฮาลาลไทยในการแข่่งขันัในตลาดอาหารฮาลาลโลก อย่่างไรก็ต็าม 

จากการศึึกษาพบว่่าการใช้้งบประมาณของหน่่วยงานต่่าง ๆ  อาจไม่่ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย (Mis-targeting) 

และไม่่มีีประสิิทธิิภาพ (inefficient) เท่่าที่่�ควร
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หลัักฐานสำคััญสองประการที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าประเทศไทยได้้พยายามพััฒนาสิินค้้าอาหาร 

ฮาลาลเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดอาหารฮาลาล ได้้แก่่ ประการแรก ประเทศไทยมีีผลิติภัณัฑ์์

ที่่�ได้้รับการรัับรองมาตรฐานฮาลาลเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง (อิิศรา ศานติิศาสน์์, 2558) ประการที่่�สอง 

ประเทศไทยมีีงานวิิจััยจำนวนมากที่่�มุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารฮาลาลโดยวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่� 5 

จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ (กิิตติิ เจิิดรัักษีี และคณะ, 2550) นอกจากนี้้�มีีการกำหนดยุุทธศาสตร์์การ 

ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพธุรกิิจสิินค้้าและบริิการฮาลาล การจััดสรรงบประมาณจำนวนมากในการ

ขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์น์ี้้� การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ฮ์าลาลและมีผีลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานฮาลาล

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น

ในประเทศไทยการขออนุุญาตใช้้เครื่่�องหมายฮาลาลและหนัังสืือรัับรองการผลิิตอาหาร 

ฮาลาล ผู้้�ผลิิตสามารถติดต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�ความ

รัับผิิดชอบในการกำหนดและประกาศใช้้มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ฮาลาลของประเทศให้้ถููกต้้องตามบััญญััติิ

แห่่งศาสนาอิิสลามและมาตรฐานสากลที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งต่่อหลัักการของศาสนาอิิสาม ตลอดจนอนุุญาต

ให้้ใช้้เครื่่�องหมายรัับรองฮาลาลแก่่ผลิิตภััณฑ์์ฮาลาล และเป็็นหน่่วยงานรัับรองระบบงานฮาลาล (Halal  

Accreditation Body: HAB) เพื่่�อให้้การรัับรองแก่่หน่่วยงานตรวจสอบรัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ 

ฮาลาล (Halal Certification Body: HCB) ทั้้�งนี้้� การรัับรองฮาลาลในเขตจัังหวััด เป็น็อำนาจหน้้าที่่�ความ

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการอิิสลามประจำจัังหวััด ส่่วนจัังหวััดใดที่่�ไม่่มีีคณะกรรมการอิิสลามประจำ

จัังหวััดให้้เป็็นอำนาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ระเบีียบ

คณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยการบริิหารกิิจการฮาลาล พ.ศ. 2558)

สถานการณ์์การผลิิตอาหารฮาลาลและการขอรัับรองอาหารฮาลาลในประเทศไทยมีีจำนวน 

เพิ่่�มขึ้้�น ในปีี 2554 มีีสถานประกอบการขอรัับการรัับรองฮาลาลจำนวน 2,188 ราย ในปีี 2558 มีี 

ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลมากกว่่า 5,000 ราย ซ่ึ่�งมีีอัตัราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40 ซ่ึ่�งเป็น็

อัตัราที่่�สููงกว่่าในช่่วงปีี 2550-2554 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 20 ต่่อปีี (สถาบันัอาหาร, 2560) จะเห็็นได้้ว่่า 

ผู้้�ประกอบการเห็น็ความสำคััญและมองเห็น็โอกาสในธุรุกิิจอาหารฮาลาลมากขึ้้�นอย่่างมาก อย่่างไรก็ต็าม 

การให้้บริิการตรวจรัับรองฮาลาลของเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ฮาลาล จำนวนผลิิตภััณฑ์์

อาหารฮาลาลของไทยได้้รับการรัับรองฮาลาลเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่ไม่่ได้้เป็็นสิ่่�งบ่่งชี้้�ว่่าผลิิตภััณฑ์์

อาหารฮาลาลไทยประสบความสำเร็็จในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดในโลกมุุสลิิม อย่่างไรก็็ตามยััง

ไม่่มีงีานวิจิัยัที่่�มุ่่�งศึกึษาและพัฒันาประเด็น็ความท้้าทายนี้้� จึงึอาจเป็น็สาเหตุหุนึ่่�งที่่�ทำให้้ประเทศไทยไม่่

สามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดในตลาดฮาลาลได้้ฮาลาลในประเทศมาเลเซีีย

ฮาลาลในประเทศมาเลเซีีย

มาเลเซีียมีีประชากรที่่�เป็็นมุุสลิิมประมาณ 60% ของประชากรทั้้�งหมด การมีีภาพลัักษณ์์ของ

การเป็็นประเทศมุุสลิิม ทำให้้มาเลเซีียมีีความน่่าเชื่่�อถืือในมาตรฐานฮาลาล ส่่งผลให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อ

การตลาดในตลาดโลกมุุสลิิม นอกจากนี้้�มาเลเซีียมีีท่่าเรืือ Butterworth ที่่�ปีีนััง และ ท่่าเรืือ Klang 

West Port ที่่�กรุุงกััวลาลััมเปอร์์ ท่่าเรืือนี้้�อยู่่�ใกล้้จุุดกระจายสิินค้้าของโลกมุุสลิิม โดยเฉพาะดููไบที่่�เป็็น
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จุดุกระจายสินิค้้าสำคัญัไปยังัตลาดตะวันัออกกลาง ทำให้้มาเลเซียีมีตี้้นทุนุต่่ำกว่่าไทยในการขนส่่งสินิค้้า

ฮาลาลไปยัังตลาดตะวัันออกกลางซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีกำลัังซื้้�อสููงและมีีความต้้องการนำเข้้าอาหารฮาลาล

จำนวนมากเนื่่�องจากข้้อจำกััดด้้านสภาพอากาศและสภาพภููมิิประเทศทำให้้ไม่่สามารถผลิิตอาหารได้้

เพีียงพอกัับความต้้องการ 

อย่่างไรก็ต็าม ด้้วยสภาพภููมิปิระเทศที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวยต่่อการขยายพื้้�นที่่�เพาะปลููกพืืชผลทางการ

เกษตร ทำให้้มาเลเซีียมีีวััตถุุดิิบในการผลิิตอาหารจำนวนจำกััดและไม่่หลากหลาย จึึงจำเป็็นต้้องพึ่่�งพา

วััตถุุดิิบนำเข้้าหลายชนิิด ซึ่่�งส่่งผลต่่อต้้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น ถึึงกระนั้้�นมาเลเซีียได้้ตั้้�งเป้้าหมายการเป็็น

ศููนย์์กลางฮาลาลของโลก (Global Halal Hub) ในปีี 2020

มาตรฐานอาหารฮาลาลมาเลเซีีย (The Malaysian Standard Halal Food: MS1500: 

2004 - General Guidelines for Halal Food Production, Preparation, Processing and Storage) 

สอดคล้้องกัับมาตรฐานการผลิิตผลิติภัณัฑ์ ์(Good Manufacturing Practices - GMP) และ มาตรฐานใน

การพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์าหาร ยา และเครื่่�องสำอาง (Good Hygiene Practices - GHP) ทำให้้มาตรฐาน

อาหารฮาลาลมาเลเซีียเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล (Dube, et. al., 2016) และได้้รัับอ้้างอิิงโดย คณะ

กรรมาธิิการด้้านฉลากอาหารระหว่่างประเทศ (Codex Alimentarius Commission) ว่่า เป็็นตััวอย่่าง

มาตรฐานการตรวจสอบอาหารฮาลาลที่่�ดีีที่่�สุดุ (Noordin, 2009) ด้้วยเหตุนุี้้�ระบบงานรับัรองมาตรฐาน

ของมาเลเซียีจึงึเป็น็ต้้นแบบให้้กับหลายประเทศโดยเฉพาะประเทศที่่�ไม่่ใช่่ประเทศมุสุลิมิที่่�เห็น็ถึงึโอกาส

ในธุุรกิิจฮาลาล เช่่น ญี่่�ปุ่่�น กััมพููชา เมีียนมา เป็็นต้้น

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1. เพื่่�อศึึกษาและประเมิินผลความร่่วมมืือทางธุุรกิิจอาหารฮาลาลระหว่่างไทยและมาเลเซีีย

ที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว

2. เพื่่�อศึกึษาความเป็น็ไปได้้ในการสร้้างความร่่วมมืือทางธุรุกิจิอาหารฮาลาลระหว่่างไทยและ

มาเลเซีีย

วิิธีีการวิิจััย

งานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (qualitative research) เก็็บข้้อมููลด้้วยการศึึกษาเอกสาร

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบกึ่่�งโครงสร้้าง การประชุุมกลุ่่�มย่่อย และการสัังเกตการณ์์ ทั้้�งนี้้�

แบบสััมภาษณ์์ได้้ผ่่านกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพด้้วยการคำนวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้องโดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิจำนวน 3 คน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาเอกสาร ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ การประชุุมกลุ่่�มย่่อย 

และการสัังเกตการณ์์ จะถููกนำมาวิิเคราะห์์โดยกระบวนการคััดกรองและคััดแยกเป็็นประเด็็นต่่าง ๆ 

เพื่่�อวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (content analysis) ตามประเด็็น (topic) ที่่�ได้้ค้้นพบ หลัังจากนั้้�นจึึงพรรณนา

เชิิงอุุปนััย (inductive) เพื่่�อมุ่่�งตอบวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยในแต่่ละวััตถุุประสงค์์
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การเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล เนื่่�องจากไม่่ทราบจำนวนประชากรที่่�แน่่นอน ดังันั้้�นจึงึไม่่สามารถกำหนด

จำนวนผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ จึึงเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลโดยใช้้วิิธีีการเจาะจง (purposive sampling technique) และ

แบบลููกโซ่่หรืือแบบสโนว์บ์อลล์ ์(snowball sampling technique) โดยหากพบว่่าข้้อมููลมีคีวามอิ่่�มตัวั 

(data saturation) จึึงหยุุดการเก็็บข้้อมููล 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลการวิิจััย มีี 4 กลุ่่�ม ตามลัักษณะของผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิให้้เหมาะสม 

กัับการตอบวััตถุุประสงค์์การวิิจััย จำนวนผู้้�ให้้ข้้อมููลในแต่่ละกลุ่่�มได้้แสดงในตารางที่่� 1 ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

จำนวน 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

กลุ่่�มที่่� 1 กลุ่่�มหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอาหารฮาลาลในประเทศไทย 

กลุ่่�มที่่� 2 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการอาหารฮาลาลในประเทศไทย โดยมุ่่�งศึึกษาผู้้�ประกอบการขนาด

กลางและขนาดเล็็ก (SMEs) เน่ื่�องจากเป็น็กลุ่่�มผู้้�ประกอบการที่่�ยังัต้้องการความช่่วยเหลืือจากหน่่วยงาน

ต่่าง ๆ  ในการทำการค้้ากัับต่่างประเทศ และเป็น็กลุ่่�มผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่ของประเทศ ซ่ึ่�งหากสามารถ

ทำให้้กลุ่่�ม SMEs มีีความเข้้มแข็็งได้้จะทำให้้เกิิดการสร้้างงานสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืนได้้ 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ให้้ข้้อมููลในประเทศไทยมุ่่�งเน้้นที่่�จัังหวััดภาคใต้้ โดยเฉพาะ 5 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ เนื่่�องจาก

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีผู้้�ประกอบการ SME ที่่�เป็็นมุุสลิิมจำนวนมากกว่่าพื้้�นที่่�อื่่�น อีีกทั้้�งประกอบกัับยุุทธศาสตร์์

ประเทศไทยที่่�ต้้องการให้้พื้้�นที่่�จัังหวััดชายแดนภาคใต้้เป็็นศููนย์์กลางอุุตสาหกรรมฮาลาล

กลุ่่�มที่่� 3 กลุ่่�มหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซีีย

กลุ่่�มที่่� 4 กลุ่่�มผู้้�ประกอบการอาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซีีย

ตารางที่่� 1	 จำนวนผู้้�ให้้ข้้อมููลแยกตามประเทศ

การเก็็บ

ข้้อมููล

ไทย มาเลเซีีย

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สถานประกอบการ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สถานประกอบการ

แห่่ง คน แห่่ง คน แห่่ง คน แห่่ง คน

ประชุุม

กลุ่่�มย่่อย
2 15 17 17 2 8 - -

สััมภาษณ์์ 26 42 60 75 8 16 24 30

รวม 28 57 77 92 10 24 24 30
ที่่�มา: ผู้้�วิิจััย

ผลการศึึกษา

บริิบทของฮาลาลในประเทศไทยและมาเลเซีีย

มาเลเซียีเป็น็ประเทศมุุสลิมิ จึงึได้้รับัการยอมรับัและสามารถสร้้างสััมพันัธภาพที่่�ดีจีากองค์ก์าร

ความร่่วมมืืออิิสลาม (Organization of Islamic Cooperation หรืือ OIC) จึึงทำให้้สิินค้้าจากมาเลเซีีย

ซึ่่�งมีเีครื่�องหมายฮาลาลอยู่่�แล้้วได้้รับัการยอมรัับไปโดยปริยาย ซ่ึ่�งแตกต่่างจากประเทศไทยที่่�ไม่่ใช่่ประเทศ

มุุสลิิม และเน่ื่�องจากเหตุุการณ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศไทยกัับประเทศซาอุุดิิอาระเบีียในอดีีต  
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ดัังนั้้�นการที่่�ประเทศไทยจะได้้รัับการยอมรัับจากกลุ่่�มประเทศ OIC จึึงต้้องใช้้ความพยายามเป็็น 

อย่่างมาก โดยเฉพาะการสร้้างกลไกที่่�ทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการรัับรองมาตรฐานฮาลาลให้้ทัดเทีียม

ระดัับสากล จนกระทั่่�งชื่่�อเสีียงของศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ฮาลาล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยที่่�ได้้รับการ

ยกย่่องให้้เป็็นสถาบัันด้้านวิิทยาศาสตร์์ฮาลาลแห่่งแรกของโลก จากวารสาร Halal Journal ของ

ประเทศมาเลเซีียในปีี 2546 และในปีี 2551 ห้้องปฏิิบััติิการของศููนย์์วิิทยาศาสตร์์ฮาลาลได้้รับการ

รัับรองระบบ ISO/IEC 17025 (ศราวุุฒิิ อารีีย์์, 2557) ซ่ึ่�งถืือเป็็นห้้องปฏิิบััติิการด้้านวิิทยาศาสตร์์ 

ฮาลาลแห่่งแรกในโลกที่่�มีีพััฒนาการขึ้้�นสู่่�ระดัับสากลนี้้� ทำให้้โลกมุุสลิิม รวมทั้้�งประเทศซาอุุดิิอาระเบีีย

ให้้ความสนใจในประเทศไทยมากขึ้้�น รวมถึึง Department of Islamic Development Malaysia หรืือ 

Jabatan Kemajuan Isiam Malaysia (JAKIM) ได้้ยอมรัับเครื่่�องหมายรัับรองฮาลาล (Halal logo) 

ของประเทศไทย ซึ่่�ง JAKIM ประกาศว่่า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2556 เป็็นต้้นไป สิินค้้าทุุกชิ้้�นที่่�เข้้าไป

ในมาเลเซีียจะต้้องมีีเครื่่�องหมายฮาลาลที่่�ได้้รัับการรัับรองจากหน่่วยงานของประเทศผู้้�ผลิิตที่่�ได้้รับการ

ยอมรัับจาก JAKIM เท่่านั้้�น 

อย่่างไรก็็ตามมููลค่่าทางการค้้าในตลาดฮาลาลได้้ขยายตััวมากขึ้้�นและมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  

ดัังนั้้�นในปััจจุุบัันหลายประเทศทั่่�วโลกได้้พััฒนาระบบการตรวจรัับรองฮาลาลขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์์ทาง 

การค้้า ส่่งผลให้้เครื่่�องหมายรัับรองมาตรฐานฮาลาลที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันในโลกมุุสลิิมอยู่่�แล้้ว มีี

ลักัษณะเป็น็การแข่่งขันัที่่�แฝงเร้้น และทำให้้เกิดิ “การกีีดกัันทางการค้้า” ระหว่่างประเทศ โดยใช้้มาตรฐาน 

ฮาลาลที่่�แปรเป็็นอุุปสรรคทางการค้้าระหว่่างประเทศในลัักษณะที่่�ไม่่ใช่่ภาษีี จากการเก็็บข้้อมููลพบว่่า

มีีหลายกรณีีที่่�ผู้้�ให้้ข้้อมููลการวิิจััยรายงานถึึงการกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างไทยและมาเลเซีียทั้้�งที่่�ทั้้�งสอง

ประเทศยอมรัับเครื่่�องหมายฮาลาลของกัันและกัันแล้้ว จากการเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึกโดยการศึึกษาเอกสาร

และการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลการวิิจััยทำให้้ทราบจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนเกี่่�ยวกัับฮาลาลในประเด็็นต่่าง ๆ 

ของประเทศไทยและมาเลเซีีย ได้้แสดงในตารางที่่� 2 

ตารางที่่� 2	 เปรีียบเทีียบจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนเกี่่�ยวกัับฮาลาลในประเด็็นต่่าง ๆ ของประเทศไทยและ

มาเลเซีีย

ยุุทธศาสตร์์ด้้านฮาลาล

ประเทศ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน

ไทย

-

1.	 ขาดผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรง
2.	บุ คลากรที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจที่่�แท้้จริิงมีี

จำนวนจำกััดมาก
3.	 ขาดการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์อย่่างเป็็นรููปธรรม

มาเลเซีีย 1.	 กำหนดและจััดตั้้�งให้้มีีหน่่วยงานที่่�ดููแลรับ
ผิิดชอบโดยตรง

2.	ขั ับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์อย่่างเป็็นรููปธรรม
3.	 กำหนดให้้เป็็นวาระของชาติิ

1.	มี นโยบายก้้าวกระโดดมากเกิินไป อาจ
ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับประเทศอื่่�น เช่่น 
อิินโดนีีเซีีย
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หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรองมาตรฐานฮาลาล

ประเทศ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน

ไทย 1. โครงสร้้างหน่่วยงานและกระบวนการ

ทำงานยัังไม่่สอดคล้้องกัับแนวทางระดัับ
สากล กล่่าวคืือ การบริิหารจััดการเกืือบ
ทั้้�งหมดอยู่่�ภายใต้้คณะกรรมการกลาง
อิิสลามแห่่งประเทศไทย 

2. บุุคลากรมีีจำนวนไม่่เพีียงพอ ทำให้้เกิิด

ความล่่าช้้า

มาเลเซีีย 1.	 โครงสร้้างหน่่วยงานและกระบวนการ
ทำงานสอดคล้้องกัับแนวทางระดัับสากล

2.	บุ คลากรมีีจำนวนเพีียงพอและมีีความรู้้�
ความเข้้าใจที่่�แท้้จริิง

ธุุรกิิจอาหารฮาลาล

ประเทศ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน

ไทย 1.	มี วััตถุุดิิบจำนวนมาก หลากหลาย และมีี
คุุณภาพ

2.	 ได้้รับการยอมรัับในระดัับสากลด้้านความ
สามารถและมาตรฐานในการผลิิตอาหาร

1.	 ไม่่ได้้เป็็นประเทศมุุสลิิม จึึงอาจทำให้้

เครื่�องหมายฮาลาลของไทยมีีความเชื่่�อมั่่�น

น้้อยกว่่ามาเลเซีียที่่�เป็็นประเทศมุุสลิิม

2.	 ระบบงานมาตรฐานฮาลาลยังไม่่สอดคล้้อง

กัับแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล

3.	 ขาดความต่่อเนื่่�องของการผลักัดันันโยบาย

อาหารฮาลาลอย่่างเป็็นรููปธรรม

มาเลเซีีย 1.	มี ีภาพลัักษณ์์ของการเป็็นประเทศมุุสลิิม
2.	 ได้้รั ั บการยอม รัับ ในระ ดัับสากลใน

มาตรฐานการรองรัับฮาลาล
3.	มี ท่่าเรืือที่่�ใกล้้กัับจุุดกระจายสิินค้้าไปยััง

ตะวัันออกกลาง
4.	มี หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน

เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอาหารฮาลาลในตลอดโซ่่
อุุปทาน (supply chain)

5.	รั ฐบาลมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่�องที่่�จะผลัักดััน 
Halal Master Plan ให้้เป็็นรููปธรรม

1.	 ขาดแคลนวััตถุุดิิบในการผลิิตอาหาร
2.	ทั กษะการผลิิตอาหารให้้มีรสชาติิอร่่อยและ

ความสามารถแปรรููปอาหารได้้หลากหลาย

ล้้าหลัังกว่่าประเทศไทย

ตารางที่่� 2	 เปรียีบเทียีบจุดุแข็ง็และจุดุอ่่อนเกี่่�ยวกับัฮาลาลในประเด็น็ต่่าง ๆ  ของประเทศไทยและมาเลเซียี  (ต่่อ)
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ค่่าธรรมเนีียมการขอรัับรองมาตรฐานฮาลาล

ประเทศ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน

ไทย

-

1.	 ไม่่ชััด เจนทั้้� ง ในด้้ านขนาดของธุุร กิิจ 

ประเภทของธุุรกิิจ และด้้านพื้้�นที่่�

2.	ค่่ าธรรมเนีียมค่่อนข้้างแพงและไม่่สมเหตุุ

สมผล 

มาเลเซีีย 1.	 กำหนดค่่าธรรมเนีียมชััดเจนในด้้านขนาด
และประเภทของธุุรกิิจ

2.	ค่่ าธรรมเนีียมสมเหตุุสมผล จึึงเป็็นที่่�
ยอมรัับ

-

ที่่�มา: ผู้้�วิิจััย

ความร่่วมมืือระดัับรััฐบาล (Government to Government: G2G) 

ไทยและมาเลเซีียมีีกรอบความร่่วมมืือในด้้านฮาลาลทั้้�งในระดัับภููมิิภาค ระดัับไตรภาคีี และ

ระดัับทวิิภาคีี รวมการตกลงทั้้�งสิ้้�นจำนวน 5 ฉบัับ ได้้แก่่ ระดัับภููมิิภาคจำนวน 1 ฉบัับ คืือ เขตการค้้า

เสรีีอาเซีียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ระดัับไตรภาคีีจำนวน 1 ฉบัับ คืือ กรอบความร่่วมมืือ 

สามเหลี่่�ยมเศรษฐกิิจ อิินโดนีีเซีีย-มาเลเซีีย-ไทย (Indonesia-Malaysia-Thai Growth Triangle:  

IMT-GT) และระดัับทวิิภาคีีจำนวน 3 ฉบัับ คืือ ความตกลงว่่าด้้วยการจััดตั้้�งคณะกรรมาธิิการความร่่วมมืือ 

ทวิิภาคีีไทย-มาเลเซีีย (Joint Commission for Bilateral Cooperation: JC) ความตกลงทางการค้้า

ทวิิภาคีีไทย-มาเลเซีีย (Joint Trade Committee: JTC) และ คณะกรรมการว่่าด้้วยยุุทธศาสตร์์การ

พัฒันาร่่วมสำหรัับพื้้�นที่่�ชายแดนไทย-มาเลเซียี (Thailand-Malaysia Committee on Joint Develop-

ment Strategy for Boarder Areas: JDS) อย่่างไรก็ต็ามจากการศึกึษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องและจากการ 

สััมภาษณ์์ไม่่ปรากฏความคืืบหน้้าของความร่่วมมืือที่่�เป็็นรููปธรรมมากนััก เน่ื่�องจากเป็็นกรอบนโยบาย

ความร่่วมมืือในระดัับรััฐจึึงที่่�ไม่่ได้้ลงรายละเอีียดในการปฏิิบััติิ 

สาเหตุุที่่�ทำให้้ความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลไทยและมาเลเซีียไม่่มีความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็นรููป

ธรรมมากนััก จากการสััมภาษณ์์ได้้รัับการอธิิบายที่่�สามารถสรุุปเป็็น 2 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) แต่่ละฝ่่ายต่่าง 

ยึดึมั่่�นในจุุดแข็ง็ที่่�ตนเองมีี แต่่ไม่่แน่่ใจที่่�จะเติิมเต็็มจุดุอ่่อนซ่ึ่�งกันัและกััน และ 2) ต่่างฝ่า่ยต่่างไม่่จริิงใจต่่อกััน 

หรืือหวาดระแวงกััน หรืืออาจมองกัันเป็็น “ประเทศคู่่�แข่่งทางการค้้า” มากกว่่าที่่�จะเป็็น “ประเทศคู่่�

ค้้า” เน่ื่�องจากต่่างฝ่่ายต่่างกลััวว่่าตนเองจะเสีียผลประโยชน์์ให้้อีกฝ่่าย ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวทำให้้ทั้้�ง

สองประเทศลงเอยด้้วยการที่่�ต่่างฝ่่ายต่่างทำและไม่่มีความร่่วมมืือกัันอย่่างแท้้จริิงในระดัับรััฐบาล ส่่ง

ผลให้้ผู้้�ประกอบการไม่่ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์หรืือการอำนวยความสะดวกตามที่่�ได้้เจรจาในกรอบความ

ร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาล

ตารางที่่� 2	 เปรียีบเทียีบจุดุแข็ง็และจุดุอ่่อนเกี่่�ยวกับัฮาลาลในประเด็น็ต่่าง ๆ  ของประเทศไทยและมาเลเซียี  (ต่่อ)
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ความร่่วมมืือระดัับเอกชน (Business to Business: B2B)
ประเทศไทยและมาเลเซีียมีีความร่่วมมืือระดัับ B2B ในหลากหลายรููปแบบ ได้้แก่่ 1) การ

ออกงานแสดงสินิค้้าและการจับัคู่่�ธุรุกิจิ 2) การจ้้างผลิติสิินค้้าตามความต้้องการ (Original Equipment 
Manufacturer: OEM) 3) การค้้าชายแดน 4) การขายผ่่านผู้้�แทนจำหน่่าย 5) การสนัับสนุุนด้้านแหล่่งทุุน  
และ 6) การลงทุนุระห่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�จากการสัมัภาษณ์พ์บว่่าผู้้�ประกอบการไทยรับั OEM ให้้มาเลเซียี
จำนวนมากกว่่าที่่�มาเลเซีียรัับ OEM ให้้ไทย ส่่วนรููปแบบความร่่วมมืือแบบการขายผ่่านผู้้�แทนจำหน่่าย 
พบว่่าผู้้�ประกอบการไทยล้้วนเป็็นผู้้�ผลิิตและผู้้�ประกอบการมาเลเซีียเป็็นผู้้�กระจายสิินค้้า และพบว่่ารููป
แบบการค้้าเช่่นนี้้�ไม่่มีความยั่่�งยืืนมากนััก เน่ื่�องจากผู้้�กระจายสิินค้้าหลายรายที่่�ไม่่สามารถทำการตลาด
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้�รููปแบบความร่่วมมืือระดัับ B2B ใน 4 รููปแบบแรก พบว่่ามีีหลายเหตุุการณ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างประเทศที่่�ต่่างฝ่่ายต่่างไม่่ยอมรัับเครื่่�องหมายฮาลาลของ
กัันและกััน โดยผู้้�ประกอบการมาเลเซีียพยายามเชิิญชวนให้้ผู้้�ประกอบการไทยใช้้เครื่่�องหมายฮาลาล 
ของมาเลเซีียบนบรรจุุภััณฑ์์ โดยอ้้างว่่าจะทำให้้ผู้�บริิโภคตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม
พบว่่ามีีสิินค้้าไทยจำนวนหนึ่่�งที่่�ผู้้�ประกอบการไทยใช้้เครื่�องหมายฮาลาลไทยบนบรรุุภััณฑ์์และ 
ได้้รับัการยอมรับัในตลาด โดยตั้้�งข้้อสังัเกตว่่าเครื่่�องหมายฮาลาลไม่่ว่่าจะของไทยหรืือมาเลเซียีอาจจะไม่่
ได้้มีีผลต่่อการตลาด แต่่ขึ้้�นอยู่่�กัับการศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอย่่างจริิงจัังของผู้้�ทำการตลาดมากกว่่า

สำหรัับความร่่วมมืือระดัับ B2B ในรููปแบบการสนัับสนุุนด้้านแหล่่งทุุน และการลงทุุนระหว่่าง
ประเทศ รููปแบบของความร่่วมมืือด้้านการเงิิน พบว่่าผู้้�ประกอบการไทยใช้้บริกิารทางการเงิินจากธนาคาร
ในมาเลเซีียที่่�ให้้การสนัับสนุุนและนำเสนอสิ่่�งจููงใจอย่่างมากกัับผู้้�ประกอบการไทย

อุุปสรรคเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอาหารฮาลาลของไทย
การศึึกษานี้้�พบอุุปสรรคหลายประการที่่�ทำให้้อุุตสาหกรรมอาหารฮาลาลไทยยัังไม่่สามารถมีี

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดเพิ่่�มขึ้้�นได้้ ทั้้�ง ๆ ที่่�ประเทศไทยมีีความสามารถในการแข่่งขัันสููงในตลาดอาหาร
ฮาลาล อุุปสรรคดังกล่่าว ได้้แก่่ 1) การรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับมาตรฐานฮาลาลไทย ที่่�ผู้้�ประกอบการไทยและ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก “เชื่่�อว่่า” เครื่่�องหมายฮาลาลของมาเลเซีียได้้รัับการยอมรัับมากกว่่า
เครื่่�องหมายฮาลาลของไทย 2) ความรู้้�ความเข้้าใจในกฎระเบีียบการนำเข้้าของแต่่ละประเทศ ทำให้้
หลายครั้้�งที่่�ผู้้�ประกอบการไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ จึึงทำให้้ไม่่สามารถนำสิินค้้าเข้้าไปจำหน่่ายได้้ 
ซึ่่�งอาจไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ยอมรัับเครื่่�องหมายฮาลาลไทยเลยก็็เป็็นได้้ 3) การทำงานของหน่่วยงาน
ภาครัฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมฮาลาลที่่�มีีลัักษณะการทำงานแบบแยกส่่วน ไม่่ประสานเชื่่�อมโยง
กััน และขาดการติิดตามประเมิินผลการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประกอบกัับการไม่่มีีผู้้�รัับผิิดชอบการ 
ขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์ฮ์าลาลโดยตรง 4) การทำงานของคณะกรรมการกลางอิสิลามแห่่งประเทศไทยที่่�ยังั 
ไม่่ทำงานในเชิิงรุุกเพื่่�อรองรัับภาคธุุรกิิจที่่�เติิบโตได้้ 5) ความพร้้อมด้้านทรััพยากรบุุคคลที่่�ประเทศไทย
ยัังขาดบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านฮาลาลในเชิิงธุุรกิิจ และ 6) ระบบการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�ยัังคลาด
เคลื่�อน รวมถึึงการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดกว้้าง ทำให้้ทั้้�งภาครัฐและเอกชนขาดข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือและ
ทัันกัับเหตุุการณ์์ เพื่่�อใช้้ในการวางแผนและการตััดสิินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การประเมิินความร่่วมมืือในธุุรกิิจอาหารฮาลาลระหว่่างไทยและมาเลเซีีย

หากประเมินิเหตุกุารณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นในอดีตีและปัจัจุบุันั ความร่่วมมืือในอุตุสาหกรรมอาหารฮาลาล 

ระหว่่างไทยและมาเลเซีียไม่่น่่าจะมีีโอกาสเป็็นไปได้้ เนื่่�องจากทั้้�งไทยและมาเลเซีียต่่างไม่่ต้้องการเสีีย

เปรียีบกันัและต่่างสงวนจุดุแข็ง็ของตนเองไว้้ ทำให้้มีทีีที่่าที่่�จะเป็น็การแข่่งขันักันัอย่่างไม่่เปิดิเผย แต่่หาก

ประเมิินมิิติใินอนาคตเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มการให้้ความสำคััญในการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างประเทศทั้้�งใน

ระดับัภููมิภิาคและระดับัโลกเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ไทยและมาเลเซียีไม่่อาจสามารถหลีกีเลี่่�ยงความร่่วมมืือ 

ในธุุรกิิจอาหารฮาลาลได้้ อีีกทั้้�งความร่่วมมืือระดัับรััฐบาลถึงแม้้ว่่าจะราบรื่่�นและยัังไม่่สามารถนำมา 

ปฏิบิัตัิไิด้้อย่่างเป็็นรููปธรรม แต่่ในอีกีมุมุหนึ่่�งความร่่วมมืือระดับัรัฐัก็เ็ป็็นนโยบายที่่�เปรียีบเสมืือนใบเบิกิทาง 

ที่่�สำคัญัที่่�จะอำนวยความสะดวกในการดำเนินิธุรุกิจิร่่วมกันัในระดับัเอกชนของทั้้�งสองประเทศ เช่่น การ

ลดภาษีีศุุลกากร เป็็นต้้น

ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์อาหารฮาลาลของประเทศไทย

เมื่่�อไทยและมาเลเซีียไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงความร่่วมมืือในธุุรกิิจอาหารฮาลาลได้้ ประเทศไทย

จึึงต้้องมีีกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับอุุตสาหกรรมฮาลาลของไทย งานวิิจััยนี้้�ใช้้เครื่่�องมืือ TOWS Matrix มา

วิิเคราะห์์การกำหนดกลยุุทธ์์ ใน 4 มิิติิ ได้้แก่่

1)	 กลยุุทธ์์เชิิงรุุก ได้้แก่่ 

1.1)	 กลยุุทธ์์การประชาสััมพัันธ์์และการตลาดเชิิงรุุกเกี่่�ยวกัับจุุดแข็็งของอาหาร 

ฮาลาลไทย เช่่น 

	 -	 การประชาสัมัพันัธ์ห์้้องปฏิิบัตัิกิารของศููนย์ว์ิทิยาศาสตร์ฮ์าลาลได้้รับการรับัรอง

ระบบ ISO/IEC 17025 ซึ่่�งถืือเป็็นห้้องปฏิิบััติิการด้้านวิิทยาศาสตร์์ฮาลาลแห่่งแรกในโลกที่่�มีีพััฒนาการ

ขึ้้�นสู่่�ระดัับสากลนี้้� 

	 -	 การทำการตลาดเชิิงรุุกให้้กับอาหารฮาลาลที่่�ผลิิตในจัังหวััดปััตตานีี เน่ื่�องจาก 

“ฟาตอนีี” หรืือ “ปััตตานีี” เป็็นที่่�รู้้�จัักว่่าเป็็นระเบีียงของ “มัักกะ (เมกกะ)” ที่่�ชาวมุุสลิิมใน 

ตะวัันออกลางรู้้�จัักและให้้ความศรััทธา ดัังนั้้�น หากมีีสิินค้้าควรทำการตลาดอย่่างจริิงจัังและเชื่่�อมโยง 

ไปสู่่�สิินค้้าอาหารฮาลาลที่่�ผลิิตในแหล่่งอื่่�นด้้วย

	 -	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดที่่�เจาะกลุ่่�มลููกค้้าเฉพาะเจาะจง (niche market) เช่่น  

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เข้้าร่่วมพิิธีีฮััจน์์ ซึ่่�งชาวมุุสลิิมคนไทยที่่�เดิินทางไปร่่วมพิิธีีฮััจน์์มัักจะนำสิินค้้าอาหาร

ฮาลาลไทยไปบริิโภคจำนวนมาก ซึ่่�งได้้รัับการติิดต่่อจากชาวมุุสลิิมต่่างชาติิเพื่่�อขอซื้้�อและได้้รัับความ

นิิยมเป็็นอย่่างมาก ทำให้้สามารถจำหน่่ายได้้ในราคาที่่�ดีีมาก ดัังนั้้�นหากมีีการวางแผนการทำตลาดใน

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงเช่่นนี้้� อาจจะนำไปสู่่�การต่่อยอดในทางธุุรกิิจได้้มากขึ้้�น

1.2)	 กลยุทธ์์การสร้้างความเชื่่�อมโยงและสร้้างโอกาสให้้กับการท่่องเที่่�ยวฮาลาล

จากฐานจุุดแข็็งของอาหารไทย ประเทศไทยมีีชื่่�อเสีียงด้้านบริิการท่่องเที่่�ยว เช่่น การโรงแรม การ

ให้้บริิการสปา เป็็นต้้น (World Economic Forum, 2017) ดัังนั้้�นประเทศไทยควรมีีกลยุุทธ์์

เชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรมอาหารฮาลาลกับอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวฮาลาล ซ่ึ่�งทั้้�งสองประเด็็นนี้้�
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เป็็นจุุดแข็็งของไทยที่่�ควรนำมาบููรณาการด้้วยกััน เช่่น Halal food gastronomy tourism ที่่�

เป็็นการสร้้างประสบการณ์์ใหม่่ให้้กัับผู้้�ที่่�รัักการท่่องเที่่�ยวและรัักการชิิมอาหารได้้เดิินทางมา

ท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยและได้้มีีประสบการณ์์ในการทำหรืือรัับประทานอาหารไทยด้้วยตนเอง  

Crescent Rating (2022) คาดการณ์์ว่่าตลาดการท่่องเที่่�ยวของชาวมุุสลิิมจะมีีแนวโน้้มสร้้างเม็็ดเงิิน

ประมาณ 9,500 ล้้านล้้านบาท ในปีี 2569 หากเปรีียบเทีียบให้้เห็็นภาพที่่�ชััดขึ้้�น ชาวมุุสลิิมใช้้จ่่ายเงิิน

เพื่่�อการท่่องเที่่�ยวมากกว่่าชาวเยอรมนีีที่่�เป็น็ประเทศที่่�มีกีารใช้้จ่่ายเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศ (Out-

bound Tourism) มากที่่�สุดุในโลก และชาวมุุสลิิมใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศมากกว่่าที่่�ชาว

จีนีใช้้จ่่ายเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวถึงึเกืือบ 2 เท่่า นอกจากนี้้� ผลการสำรวจดัชันีกีารท่่องเที่่�ยวของชาวมุสุลิมิทั่่�ว

โลกประจำปีี 2561 ซึ่่�งสำรวจประเทศจุุดหมายปลายทางของการท่่องเที่่�ยวทั้้�งสิ้้�น 130 ประเทศทั่่�วโลก

ทั้้�งประเทศมุุสลิิมและประเทศที่่�ไม่่ใช่่มุุสลิิม พบว่่าในประเทศที่่�ไม่่อยู่่�ในกลุ่่�มประเทศมุุสลิิม (Non-OIC) 

5 อัันดัับแรกที่่�เป็็นจุุดหมายปลายทางของนัักท่่องเที่่�ยวมุุสลิิม ได้้แก่่ สิิงคโปร์ ไทย สหราชอาณาจัักร 

แอฟริิกาใต้้ และฮ่่องกง 

2.	 กลยุุทธ์์คงตััว-เชิิงแก้้ไข ได้้แก่่

2.1)	 กลยุุทธ์์การสร้้างความเข้้าใจของคนในประเทศเกี่่�ยวกัับประโยชน์์ที่่�ประเทศไทย

จะได้้รับจากการขยายตััวของตลาดโลกมุุสลิิม โดยเฉพาะประโยชน์์ทางมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและโอกาส

ในการจ้้างงาน ตลอดจนการสร้้างความต่ื่�นตััวและสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�ประกอบการไทยให้้เห็็นความ

สำคััญของเครื่่�องหมายฮาลาลที่่�เป็็นเครื่่�องหมายทางการค้้าที่่�จะสร้้างโอกาสทางการตลาด

2.2)	 กลยุุทธ์์การเร่่งแก้้ไขอุุปสรรคด้้านต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อสร้้างความพร้้อม

กัับการขยายตััวและกำลัังซื้้�อของตลาดโลกมุุสลิิม เช่่น การแก้้ไขจุุดอ่่อนด้้านการตลาด การแบ่่งองค์์กร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรองมาตรฐานฮาลาลให้้เป็น็ที่่�ยอมรับัในระดัับสากล การเปลี่่�ยนบทบาทการทำงาน

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอาหารฮาลาลให้้ทำงานเชิิงรุุกเพื่่�อตอบสนองภาคธุรกิิจ และการเร่่ง

สร้้างบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญตรงกัับความต้้องการของตลาดแรงงานในอุุตสาหกรรมอาหารฮาลาล

3.	 กลยุทุธ์์คงตัวั-เชิงิรับั ได้้แก่่ การรัักษาตลาดที่่�สินิค้้าอาหารฮาลาลไทยเป็น็ผู้้�นำในตลาด เช่่น 

สินิค้้าอาหารที่่�เป็น็ฮาลาลโดยธรรมชาติ ิเช่่น ข้้าว น้้ำตาล มันัสำปะหลััง เป็น็ต้้น ควรติดิเครื่่�องหมายฮาลาล 

เฉพาะที่่�ส่่งไปจำหน่่ายในประเทศที่่�ไม่่ใช่่มุสุลิิม แต่่หากส่่งไปจำหน่่ายในประเทศแถบตะวัันออกกลางไม่่

ควรติิดเครื่่�องหมายฮาลาล เพื่่�อป้้องกัันการสัับสนหรืือความไม่่ไว้้วางใจในสิินค้้าได้้

4.	 กลยุุทธ์์ป้้องกััน ได้้แก่่ การรัักษาระดัับของจุุดอ่่อนไม่่ให้้เป็็นจุุดอ่่อนมากไปกว่่านี้้� ซึ่่�งเป็็น

กลยุทธ์ท์ี่่�ใกล้้เคียีงกับักลยุทธ์ค์งตัวั-เชิงิแก้้ไข ที่่�มุ่่�งพัฒันาจุดุอ่่อนและทำให้้จุดอ่่อนลดลง ทั้้�งนี้้�กลยุทธ์ท์ี่่�มีี

ความสำคััญจำเป็น็เร่่งด่่วนที่่�ต้้องปฏิบัิัติใิห้้เห็็นผลอย่่างเป็น็รููปธรรม คืือ กลยุทธ์เ์ชิงิรุกุที่่�เน้้นสร้้างจุุดแข็ง็ 

ในการสร้้างโอกาส เนื่่�องจากหลายประเทศต่่างเห็็นมููลค่่าในตลาดโลกมุุสลิิมที่่�ขยายตััวขึ้้�นเรื่่�อย ๆ และ

หลายประเทศพยายามที่่�จะพััฒนาจุุดแข็็งของตนเพื่่�อเข้้าไปมีส่่วนในตลาดนี้้� หากประเทศไทยไม่่เร่่ง 

ขับัเคลื่่�อนกลยุทุธ์เ์ชิงิรุกุดังักล่่าว เกรงว่่าจุดุแข็ง็ที่่�ประเทศไทยมีจีะไม่่กลายเป็น็จุดุแข็ง็ที่่�โดดเด่่นของไทย

อีีกต่่อไป ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อส่่วนแบ่่งทางการตลาดของไทยในตลาดโลกมุุสลิิมจะลดน้้อยลง
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ลำดัับความสำคััญของกลยุุทธ์์ที่่�ควรเร่่งปฏิิบััติิ

กลยุุทธ์์ทั้้�ง 4 มิิติิ ที่่�ได้้กำหนดขึ้้�นตาม TOWS Matrix นี้้� ผู้้�วิิจััยมีีความเห็็นว่่า กลยุุทธ์์ที่่�มีีความ

สำคััญจำเป็็นเร่่งด่่วนที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เห็็นผลอย่่างเป็็นรููปธรรม คืือ กลยุุทธ์์เชิิงรุุกที่่�เน้้นสร้้างจุุดแข็็งใน

การสร้้างโอกาส (SO strategy) เนื่่�องจากหลายประเทศต่่างเห็็นมููลค่่าในตลาดโลกมุุสลิิมที่่�ขยายตััวขึ้้�น 

เรื่่�อย ๆ และหลายประเทศพยายามที่่�จะพััฒนาจุุดแข็็งของตนเพื่่�อเข้้าไปมีส่่วนในตลาดนี้้� ซึ่่�งหาก

ประเทศไทยเร่่งขัับเคลื่�อนกลยุทธ์์เชิงิรุุกดัังกล่่าว เกรงว่่าจุุดแข็ง็ที่่�ประเทศไทยมีีจะไม่่กลายเป็น็จุุดแข็ง็ที่่�

โดดเด่่นของไทยอีีกต่่อไป ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อส่่วนแบ่่งทางการตลาดของไทยในตลาดโลกมุุสลิิมจะลดน้้อยลง 

กลยุุทธ์์ที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วนเป็็นอัันดัับสองได้้แก่่ กลยุทธ์์คงตััว-เชิิงแก้้ไข (WO strategy) 

ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งพััฒนาจุุดอ่่อน โดยเฉพาะการทำงานเชิิงรุุกของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อตอบสนอง

และรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตของตลาดโลกมุุสลิิม และการทำงานอย่่างตรงไป 

ตรงมา โดยยึดึถืือประโยชน์ข์องประเทศชาติเิป็น็ที่่�ตั้้�งมากกว่่าประโยชน์ส์่่วนตนหรืือประโยชน์ข์ององค์ก์ร

ของตนเป็็นที่่�ตั้้�ง

ข้้อเสนอแนะสำหรัับการศึึกษาในอนาคต

ควรมีีการศึกึษาเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัแนวทางการสร้้างความสามารถในการแข่่งขันัในธุรุกิจิอาหาร

ฮาลาลของประเทศไทย

ข้้อจำกััดของการวิิจััย

การนััดหมายเพื่่�อจััดการประชุุมกลุ่่�มย่่อยของผู้้�ประกอบการด้้านอาหารฮาลาลในมาเลเซีียไม่่

สามารถดำเนิินการได้้ เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการมีีเวลาที่่�สะดวกไม่่ตรงกััน จึึงอาจทำให้้การสรุุปผลการ

ศึึกษาจากข้้อมููลเชิิงคุุณภาพไม่่ครบถ้้วน
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