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บทคัดย่อ

ป็ระเทศไทยแลัะมาเลัเซึ่ียต�างมีศักยภาพื่ส้งในการแข�งขันในธุรกิจอาหารฮ่าลัาลั ไทยมีจุดแข็ง ค์่อ มี

วตัถุดุบิอดุมสมบร้ณ ์กระบวนการผลัติที�ได�มาตรฐาน อาหารที�หลัากหลัายแลัะมคี์ณุภาพื่ ส�วนมาเลัเซึ่ยีมจีดุแขง็ 

ค์อ่ การกระจายสนิค์�าแลัะการจดัจำหน�าย งานวจิยัเชงิค์ณุภาพื่นี�มวีตัถุปุ็ระสงค์ ์ค์อ่ 1) เพื่่�อศกึษาแลัะป็ระเมนิผลั 

ค์วามร�วมม่อทางธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัระหว�างไทยแลัะมาเลัเซึ่ียที�ได�เกิดขึ�นแลั�ว แลัะ 2) เพื่่�อศึกษาค์วามเป็็น

ไป็ได�ในการสร�างค์วามร�วมม่อทางธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัระหว�างไทยแลัะมาเลัเซึ่ีย โดยมีผ้�ให�ข�อม้ลัการวิจัย 

ทั�งสิ�น 203 ค์น การเก็บข�อมล้ัใช�การศกึษาจากเอกสาร การสัมภาษณ ์การป็ระชุมกลัุ�มย�อย แลัะการสังเกตการณ์ 

วิเค์ราะห์ข�อม้ลัด�วยการวิเค์ราะห์เน่�อหา ผลัการวิจัยตามวัตถุุป็ระสงค์์ที� 1) พื่บว�ามีค์วามร�วมม่อเชิงนโยบายใน

ระดับรัฐบาลัยังไม�สามารถุนำไป็ป็ฏิิบัติได�อย�างเป็็นร้ป็ธรรม แต�พื่บค์วามร�วมม่อระดับเอกชนที�มีการดำเนินการ

อย�างเป็็นร้ป็ธรรม ได�แก� การจ�างผลัิตสินค์�าตามค์วามต�องการ การขายผ�านผ้�กระจายสินค์�า การค์�าชายแดน 

แลัะการสนับสนุนด�านแหลั�งทุน ผลัการวิจัยตามวัตถุุป็ระสงค์์ที� 2) พื่บว�าหากป็ระเมินเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นใน

อดีตแลัะปั็จจุบัน ค์วามร�วมม่อในอุตสาหกรรมอาหารฮ่าลัาลัระหว�างไทยแลัะมาเลัเซึ่ียไม�น�าจะมีโอกาสเป็็นไป็

ได� แต�หากป็ระเมินมิติในอนาค์ตเกี�ยวกับแนวโน�มการให�ค์วามสำค์ัญในการสร�างค์วามร�วมม่อระหว�างป็ระเทศ

ทั�งในระดับภ้มิภาค์แลัะระดับโลัก ไทยแลัะมาเลัเซึ่ียไม�สามารถุหลีักเลัี�ยงค์วามร�วมม่อในธุรกิจอาหารฮ่าลัาลั

ได� โดยมีข�อเสนอแนะค์่อ การป็ระชาสัมพื่ันธ์แลัะการตลัาดเชิงรุกเกี�ยวกับจุดแข็งของอาหารฮ่าลัาลัไทย การ

สร�างค์วามเช่�อมโยงแลัะสร�างโอกาสให�กับการท�องเที�ยวฮ่าลัาลัจากฐานจุดแข็งของอาหารไทย แลัะการทำงาน 

เชงิรกุของหน�วยงานที�เกี�ยวข�องเพื่่�อตอบสนองแลัะรองรับการขยายตัวทางธุรกจิแลัะการเติบโตของตลัาดโลักมุสลัมิ 

คำสำคัญ: อาหารฮ่าลัาลั; ค์วามร�วมม่อระหว�างไทยแลัะมาเลัเซึ่ีย; การค์�าระหว�างป็ระเทศ 
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Abstract

Thailand and Malaysia have high potential to compete in the halal food industry. 

Thailand’s advantages are a wealth of raw materials, standardized production process, and 

a diverse range of high-quality foods. Malaysia’s strengths are distribution and marketing. 

The objectives of this qualitative research are to 1) examine and evaluate the existing halal 

food industry cooperation between Thailand and Malaysia and 2) exploring the potential for 

developing such  cooperation. A total of 203 informants were collected. Data were gathered 

through document analyses, interviews, focus groups, and observation. Content analysis was 

used to analyze the data. The results regarding the first objective revealed that the government 

cooperation in a policy that has not yet been implemented in practice. However, it was  

discovered that private sector collaboration has led to concrete actions, including Original 

Equipment Manufacturer (OEM) agreements, distribution through distributors, cross-border trade, 

and financial support. Based on historical and current developments, collaboration between 

Thailand and Malaysia in the halal food industry is uncertain. The results regarding the second 

objective revealed that considering the future trend in fostering international collaboration of 

both the regional and global levels, Thailand and Malaysia cannot resist working together in 

the halal food industry. Suggestions include proactive marketing and public relations based on 

the benefits of Thai halal food, increasing halal tourist potential by promoting Thai cuisine, and 

proactive efforts by pertinent organizations to respond to the expansion of halal food industry.
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ความสำคัญของปัญหา

ตลัาดอาหารฮ่าลัาลัมแีนวโน�มขยายตวัมากขึ�น จนกระทั�งสามารถุขยบัจากการเป็น็ตลัาดเฉพื่าะ

กลัุ�ม (niche market) เป็็นตลัาดหลััก (mass market) ที�มีผ้�บริโภค์จำนวนมากแลัะหลัากหลัายกลัุ�ม 

ป็ระเทศไทยมีศกัยภาพื่ในการแข�งขันในธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัสง้เช�นกัน แต�หากวิเค์ราะห์อตัราส�วนในส�วน

แบ�งการตลัาดของธุรกิจอาหารฮ่าลัาลั ป็ระเทศไทยกลับัมีส�วนแบ�งในตลัาดอาหารฮ่าลัาลัน�อยมาก แลัะ

มีหลัายหมวดสินค์�าที�ป็ระเทศไทยส้ญเสียส�วนแบ�งการตลัาดในตลัาดอาหารฮ่าลัาลัไป็อย�างน�าเสียดาย  

ในอดีตส�วนแบ�งของไทยในตลัาดฮ่าลัาลัอย้�ที�ป็ระมาณร�อยลัะ 3 แลัะมีแนวโน�มลัดลังอย�างต�อเน่�อง

ตั�งแต�ป็ี 2009 จนกระทั�งอย้�ที�น�อยกว�าร�อยลัะ 1 ในป็ี 2013 (อิศรา ศานติศาสน์, 2558) ป็ระเทศไทยมี

ศักยภาพื่ส้งมากในช�วงต�นของโซึ่�อุป็ทาน (supply chain) ของอุตสาหกรรมอาหารฮ่าลัาลั กลั�าวค์่อ มี

วัตถุุดิบอุดมสมบ้รณ์ มีกระบวนการผลัิตที�ได�มาตรฐานแลัะได�รับการยอมรับ มีสินค์�าที�หลัากหลัายแลัะ

มีค์ุณภาพื่ แต�ในตอนท�ายของโซึ่�อุป็ทาน ได�แก� การกระจายสินค์�า แลัะการจัดจำหน�าย ยังเป็็นค์วาม

ท�าทายของป็ระเทศไทย (กิตติ เจิดรักษี แลัะค์ณะ, 2550) 

ถุึงแม�ว�าป็ระเทศไทยได�จัดสรรงบป็ระมาณจำนวนมหาศาลัแลัะมีค์วามพื่ยายามที�จะแย�งส�วน

แบ�งการตลัาดในตลัาดอาหารฮ่าลัาลัโลักกลับัค์น่มาด�วยค์วามพื่ยายามของป็ระเทศไทยในการมุ�งพัื่ฒนา

สนิค์�าอาหารฮ่าลัาลั อย�างไรกต็ามเป็น็ที�น�าสงัเกตว�าป็ระเทศไทยยงัไม�สามารถุเพื่ิ�มส�วนแบ�งทางการตลัาด

ในตลัาดอาหารฮ่าลัาลัได� ทั�งนี�สาเหตุที�ป็ระเทศไทยกำลัังส้ญเสียส�วนแบ�งในตลัาดฮ่าลัาลัทั�งที�ป็ระเทศ

ได�เป็รียบด�านศักยภาพื่การแข�งขัน เหตุผลัป็ระการหนึ�งอาจเน่�องมาจากป็ระเทศต�าง ๆ ทั�วโลักเห็น

ป็ระโยชน์จากม้ลัค์�าทางการตลัาดแลัะต�องการเข�ามาแบ�งส�วนแบ�งในตลัาดอาหารฮ่าลัาลัเพื่ิ�มมากขึ�น 

ดงันั�นธรุกจิอาหารฮ่าลัาลัของป็ระเทศไทยยงัต�องได�รับการพื่ฒันาแลัะสนบัสนนุให�ตรงป็ระเดน็กบัค์วาม

ท�าทายที�ป็ระเทศไทยยังก�าวข�ามไป็ไม�ได� นั�นค่์อ การทำการตลัาดในตลัาดอาหารฮ่าลัาลัโลักเพื่่�อสร�าง

ค์ุณค์�าแลัะค์วามเข�มแข็งในการจัดการตลัอดโซึ่�อุป็ทานของผลัิตภัณฑ์อาหารฮ่าลัาลัไทย 

ศน้ย์วทิยาศาสตร์ฮ่าลัาลั จฬุาลังกรณ์มหาวิทยาลัยั (2558) ได�แนะนำว�า ป็ระเทศไทยต�องการ

ยทุธศาสตรใ์หม�ในการแข�งขันในตลัาดฮ่าลัาลั เช�น การสร�างค์วามร�วมมอ่กับป็ระเทศในภมิ้ภาค์เพื่่�อเพื่ิ�ม

ม้ลัค์�าแลัะสร�างค์วามเข�มแข็งในตลัอดห�วงโซึ่�ค์ุณค์�า (whole value chain) โดยเฉพื่าะกลัยุทธ์ในการใช�

จุดแข็งของแต�ลัะป็ระเทศแลัะการเห็นโอกาสในการร�วมม่อกับป็ระเทศสมาชิกในป็ระชาค์มอาเซึ่ียนที�มี

ป็ระชากรส�วนใหญ�เป็็นมุสลัิม เช�น อินโดนีเซึ่ียแลัะมาเลัเซึ่ีย ซึ่ึ�งป็ระเทศเหลั�านี�เป็็นป็ระเทศที�ผลัิตแลัะ 

ส�งออกผลิัตภัณฑ์ฮ่าลัาลั แลัะที�สำค์ัญเป็็นอย�างยิ�ง ป็ระเทศไทยค์วรนำยุทธศาสตร์นี�มาป็ฏิิบัติอย�าง 

เร�งด�วนก�อนที�ป็ระเทศไทยจะส้ญเสียส�วนแบ�งการตลัาดไป็มากกว�านี�

การเห็นโอกาสในการผสานจุดแข็งระหว�างป็ระเทศไทยแลัะป็ระเทศสมาชิกในป็ระชาค์ม 

อาเซึ่ียน มาเลัเซึ่ียเป็็นป็ระเทศที�น�าสนใจในการศึกษาค์วามเป็็นไป็ได�ในการส�งเสริมแลัะเก่�อหนุนตลัอด

ห�วงโซึ่�ค์ณุค์�าในธรุกจิอาหารฮ่าลัาลั เน่�องจากมาเลัเซึ่ยีเป็น็ป็ระเทศมสุลัมิแลัะมบีทบาทสำค์ญัในการนำ

เสนอร�างมาตรฐานฮ่าลัาลัทั�งในส�วนมาตรฐานโค์เดก็ซึ่ ์(Codex) แลัะมาตรฐานอาเซึ่ยีน ในขณะเดยีวกนั

มาเลัเซึ่ียได�จัดระบบการรับรองผลัิตภัณฑ์ฮ่าลัาลัได�ก�าวหน�ามากที�สุดในเขตภ้มิภาค์เดียวกัน ซึึ่�งทำให�
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เค์ร่�องหมายมาตรฐานฮ่าลัาลัของมาเลัเซึ่ยีเป็น็ที�ยอมรบัทั�งในระดับภม้ภิาค์แลัะระดับโลัก ถุอ่เป็น็จดุแขง็

อย�างมากของผลัิตภัณฑ์ฮ่าลัาลัของมาเลัเซึ่ียในการเข�าส้�ตลัาดโลักมุสลัิม อีกทั�งในห�วงโซึ่�อุป็ทานอาหาร 

ฮ่าลัาลั ป็ระเทศไทยแลัะมาเลัเซึ่ียต�างมีจุดแข็งที�ต�างกัน ซึึ่�งจุดแข็งของป็ระเทศไทยเป็็นจุดอ�อนของ

มาเลัเซึ่ีย แลัะจุดแข็งของมาเลัเซึ่ียเป็็นจุดอ�อนของไทย ดังนั�นหากป็ระเทศไทยแลัะมาเลัเซึ่ียสามารถุ

ร�วมม่อกันในอุตสาหกรรมฮ่าลัาลัเพื่่�อปิ็ดจุดอ�อนของกันแลัะกัน อาจจะเป็็นยุทธศาสตร์ที�ทำให�ทั�งไทย

แลัะมาเลัเซึ่ียเพื่ิ�มม้ลัค์�าแลัะสร�างค์วามเข�มแข็งในตลัอดห�วงโซึ่�คุ์ณค์�าในตลัาดอาหารฮ่าลัาลัเพื่่�อเพื่ิ�ม

ค์วามสามารถุในการแข�งขันร�วมกันในการเพื่ิ�มส�วนแบ�งทางการตลัาดอาหารฮ่าลัาลัในตลัาดโลักมุสลัิม

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข�อง

อาหารฮาลาล 

อาหารฮ่าลัาลั (Halal food) หมายถึุง อาหารหร่อผลิัตภัณฑ์อาหารซึึ่�งอนุมัติตามบัญญัติ

ศาสนาอิสลัามให�มุสลิัมบริโภค์หร่อใช�ป็ระโยชน์ได� ซึึ่�งเป็็นผลิัตภัณฑ์อาหารที�มีกระบวนการผลิัตตลัอด

ห�วงโซึ่�ค์ณุค์�าที�ถุก้ต�องตามบญัญตัศิาสนาอสิลัามแลัะป็ราศจากสิ�งต�องห�ามตามบญัญตัศิาสนา โดยเฉพื่าะ

วัตถุุดิบ ส�วนป็ระกอบ สารป็รุงแต�ง สิ�งป็นเป็้�อนต�าง ๆ เป็็นต�น (สถุาบันอาหาร, 2560) ถุึงแม�ว�านิยามนี� 

จะเป็็นนิยาม “อาหารฮ่าลัาลั” ที�งานวิจัยนี�มุ�งศึกษา อย�างไรก็ตาม นิยามนี�ไม�มีบริบททางการค์�าแลัะ

การสร�างค์วามร�วมม่อทางการค์�า ซึ่ึ�งเป็็นวัตถุุป็ระสงค์์ของการวิจัยนี�

อาหารฮ่าลัาลัแบ�งออกเป็็น 2 กลัุ�มหลััก ได�แก� 1) กลัุ�มอาหารฮ่าลัาลัโดยธรรมชาติ (Natural  

Halal) หมายถึุง สินค์�าเกษตรแลัะอาหารที�ไม�ผ�านการแป็รร้ป็ เช�น ธัญพื่่ช ผัก ผลัไม� แลัะสัตว์น�ำ  

รวมถุึงสินค์�าเกษตรแลัะอาหารที�ผ�านการแป็รร้ป็แต�ไม�มีข�อสงสัยเกี�ยวกับส�วนผสม เช�น น�ำตาลัทราย 

เป็น็ต�น ดงันั�นอาหารกลัุ�มนี�จงึไม�จำเป็น็ต�องขอรบัการรบัรองฮ่าลัาลั แลัะ 2) กลัุ�มอาหารฮ่าลัาลัโดยการ

รบัรอง (Halal by certification) หมายถุงึ สนิค์�าเกษตรแลัะอาหารที�ผ�านการแป็รรป้็ โดยรวมถุงึการเช่อด 

แลัะมีค์วามเสี�ยงที�จะมีส�วนผสมที�ไม�เป็น็ฮ่าลัาลั หรอ่ผ�านกระบวนการผลิัตที�ไม�สอดค์ลั�องกับบญัญตัขิอง

ศาสนาอิสลัาม เช�น อาหารแป็รรป้็ส�วนใหญ� เน่�อสัตว์ เป็น็ต�น ดงันั�นอาหารกลัุ�มนี�จำเป็น็ต�องของการรับรอง

ฮ่าลัาลัจากหน�วยงานที�มอีำนาจในแต�ลัะป็ระเทศ (สถุาบันอาหาร, 2560) งานวิจยันี�มุ�งศึกษากลุั�มอาหาร

ฮ่าลัาลัโดยการรับรองเท�านั�น เน่�องจากกลัุ�มอาหารฮ่าลัาลัโดยธรรมชาติของป็ระเทศไทยสามารถุเจาะ

ตลัาดในป็ระเทศหรอ่รฐัสมาชกิองค์ก์ารค์วามร�วมมอ่อสิลัาม (Organization of Islamic Conference:  

OIC) ได�เองโดยไม�ต�องมีเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลั (อิศรา ศานติศาสน์, 2558)

โอกาสของอาหารฮาลาล

ป็ัจจุบันป็ระชากรมุสลัิม 1,700 ลั�านค์น ป็ระมาณ 61% มีถุิ�นฐานอย้�ในภ้มิภาค์เอเชียแป็ซึ่ิฟิก 

ซึ่ึ�งในจำนวนนี� 73% อาศยัอย้�ในป็ระเทศอนิโดนเีซึ่ยี แลัะ 4.3% อาศยัอย้�ในป็ระเทศมาเลัเซึ่ยี ป็ระมาณ 

22% อาศยัอย้�ในกลัุ�มป็ระเทศตะวนัออกกลัาง อกีทั�งมกีารค์าดการณว์�าในป็ ีค์.ศ. 2050 ป็ระชากรมุสลัมิ

จะเพื่ิ�มส้งขึ�นจนมีสัดส�วนร�อยลัะ 30 แลัะค์าดการณ์ว�าป็ระชากรมุสลัิมจะเพื่ิ�มขึ�น 73% ในระหว�างป็ี  

ค์.ศ. 2010-2050 ซึึ่�งเป็็นป็ระชากรกลัุ�มที�มีจำนวนเพิื่�มมากขึ�นที�สุดเม่�อเทียบกับป็ระชากรที�นับถุ่อ
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ศาสนาอ่�น ๆ ทั�งนี�เน่�องจากหลัักศาสนาอิสลัามห�ามการค์ุมกำเนิด (Pew Research Center’s Forum 

on Religion & Public Life, 2019) กลัุ�มป็ระเทศในภ้มิภาค์ตะวันออกกลัางแลัะแอฟริกาตอนเหน่อ 

เป็็นตลัาดอาหารฮ่าลัาลัที�มีศักยภาพื่ เน่�องจากเป็็นสองภ้มิภาค์ที�มีสัดส�วนป็ระชากรมุสลิัมมากกว�า 

ร�อยลัะ 90 ของจำนวนป็ระชากรมสุลัมิทั�วโลัก แต�ยงัมจีำนวนผ้�ป็ระกอบการด�านสนิค์�าอปุ็โภค์แลัะบรโิภค์

ฮ่าลัาลัภายในภม้ภิาค์ไม�มากนกั เน่�องจากภม้ปิ็ระเทศแลัะภม้อิากาศที�แห�งแลั�งแลัะค์วามไม�อดุมสมบร้ณ์

ของทรพัื่ยากร จงึยงัขาดแค์ลันสนิค์�าอปุ็โภค์บรโิภค์ซึ่ึ�งจำเป็น็ต�องนำเข�าสนิค์�าฮ่าลัาลัจากป็ระเทศอ่�นเป็น็

จำนวนมาก (EXIM Bank, 2021) 

ผลัิตภัณฑ์ฮ่าลัาลัซึึ่�งรวมถึุงอาหารฮ่าลัาลัไม�ได�จำกัดเฉพื่าะชาวมุสลัิมเท�านั�น แต�ได�รวมถุึง 

ผ้�บริโภค์ทั�วไป็ที�ไม�ใช�ชาวมุสลัิมที�นิยมสินค์�าที�มีมาตรฐานแลัะนิยมผลัิตภัณฑ์เพื่่�อสุขภาพื่ซึ่ึ�งเป็็นกลุั�มที�

มีกำลัังซึ่่�อส้งอีกด�วย (ศิรินารถุ ศรีเม่อง, 2546) รวมถุึงกระแสการบริโภค์อาหารป็ลัอดภัย เน่�องจาก

ตราสินค์�าฮ่าลัาลัเป็็นตราที�ได�รับการยอมรับถุึงการเป็็นผลัิตภัณฑ์ที�มีมาตรฐานในระดับนานาชาติ

ตลัอดกระบวนการผลัิตแลัะการขนส�งที�มีค์วามสะอาด ป็ลัอดภัย แลัะสามารถุตรวจสอบย�อนกลัับได�  

(Traceability) (EXIM Bank, 2021) ดังนั�นในปั็จจุบันสินค์�าแลัะบริการฮ่าลัาลัมีแนวโน�มขยายตลัาด

เพื่ิ�มมากขึ�น

ป็ัจจัยเหลั�านี�เป็็นโอกาสของป็ระเทศไทยที�จะขยายตลัาดฮ่าลัาลัแลัะกลัุ�มผ้�บริโภค์ที�ไม�ใช�ชาว

มุสลัิม ทำให�ตลัาดสินค์�าแลัะบริการฮ่าลัาลัขยายตัวขึ�นอย�างต�อเน่�อง ป็ี 2561 ตลัาดอาหาร ฮ่าลัาลัโลัก

มีม้ลัค์�า 1,369 พื่ันลั�านดอลัลั�าร์สหรัฐ ค์ิดเป็็นร�อยลัะ 17 ของม้ลัค์�าตลัาดอาหารแลัะเค์ร่�องด่�มทั�วโลัก 

(EXIM Bank, 2021) มกีารค์าดการณว์�าตลัาดอาหารฮ่าลัาลัในปี็ ค์.ศ. 2024 จะเป็น็ตลัาดใหญ�ที�มมีล้ัค์�า

ป็ระมาณ 2.5 พื่ันลั�านดอลัลัาสหรัฐ (ฐานเศรษฐกิจออนไลัน์, 2559)

ระบบการตรวจัรับรองฮาลาล

ป็ัจจุบันหลัายป็ระเทศทั�วโลักได�พัื่ฒนาระบบการตรวจรับรองฮ่าลัาลัขึ�นเพื่่�อป็ระโยชน์ทาง 

การค์�า ข�อม้ลัจาก Department of Islamic Development Malaysia หร่อ Jabatan Kemajuan 

Isiam Malaysia (JAKIM) (2018) ที�รวบรวมข�อม้ลัจาก 42 ป็ระเทศ พื่บว�าเค์ร่�องหมายรับรองฮ่าลัาลั  

(Halal logo) ที� JAKIM ให�การยอมรับ มีทั�งสิ�น 72 เค์ร่�องหมาย โดยป็ระเทศที�มีเค์ร่�องหมายรับรอง 

ฮ่าลัาลัเพื่ยีงเค์ร่�องหมายเดยีวม ี26 ป็ระเทศ แลัะป็ระเทศที�มเีค์ร่�องหมายรบัรองฮ่าลัาลัหลัายเค์ร่�องหมายมี  

16 ป็ระเทศ

ฮาลาลในประเทศไทย

ป็ระเทศไทยไม�ได�เป็็นป็ระเทศมุสลัิม (non-muslim country) เน่�องจากมีป็ระชากรเพื่ียง 

ร�อยลัะ 6 ที�นบัถุอ่ศาสนาอสิลัาม ซึ่ึ�งส�วนใหญ�อาศยัอย้�ในภาค์ใต�โดยเฉพื่าะพ่ื่�นที� 5 จงัหวดัชายแดนภาค์ใต�  

ได�แก� ป็ตัตาน ียะลัา นราธวิาส สงขลัา แลัะสตล้ั ดงันั�น ค์วามเข�าใจเกี�ยวกบัฮ่าลัาลัของค์นไทยส�วนใหญ�

ยงัเป็น็ค์วามเข�าใจที�ค์�อนข�างแค์บ อศิรา ศานตศิาสน ์(2558) อธบิายว�า ค์นไทยส�วนใหญ�เข�าใจว�าฮ่าลัาลั 

ค์่อ อาหารที�ชาวมุสลัิมบริโภค์ หมายถุึง อาหารที�ไม�มีส�วนผสมที�เป็็นหม้แลัะสุรา โดยส�วนใหญ�มักเข�าใจ

ว�า หมายถุึง ข�าวหมกไก� แกงมัสมั�น เป็็นต�น นอกจากนี�ค์นไทยจำนวนไม�น�อยมีพื่่�นฐานค์วามเข�าใจที�ไม�
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ถุก้ต�องว�ามสุลัมิหมายถุงึแขก (ชาวมสุลัมิที�อาศยัอย้�ในตะวนัออกกลัาง) เท�านั�น ทั�ง ๆ  ที�มชีาวมสุลัมิกลัุ�ม

อ่�นอกีกว�าค์รึ�งหนึ�งของป็ระชากรมสุลัมิของโลักที�อาศยัอย้�ในส�วนอ่�นของโลัก ซึ่ึ�งมีภม้หิลังัทางเศรษฐกจิ 

สังค์ม แลัะวัฒนธรรมที�หลัากหลัาย

ป็ระเด็นที�หลัายฝ่่ายมีค์วามเห็นไม�ตรงกันเกี�ยวกับการที�ป็ระเทศไทยไม�ใช�ป็ระเทศมุสลัิมจึง

ส�งผลัให�เค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัของไทยไม�ได�รับค์วามเช่�อมั�นมากนักเม่�อเทียบกับเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัของ

ป็ระเทศมสุลัมิ เช�น มาเลัเซึ่ยี หรอ่ อนิโดนเีซึ่ยี เป็น็ต�น อย�างไรกต็าม งานวจิยัของนนัทรตัน ์ตั�งวฑิร้ธรรม  

แลัะวรรณสินท์ สัตยานุวัตร (2560) ได�สำรวจทัศนค์ติที�มีต�อตราฮ่าลัาลัจากป็ระเทศสมาชิก

อาเซึ่ียน 7 ป็ระเทศ ได�แก� ตราฮ่าลัาลัของไทย ตราฮ่าลัาลัของสิงค์์ไป็ร์ ตราฮ่าลัาลัของมาเลัเซึ่ีย  

ตราฮ่าลัาลัของบรไ้น ตราฮ่าลัาลัของฟิลัปิ็ป็นิส์ ตราฮ่าลัาลัของอินโดนีเซึ่ยี แลัะตราฮ่าลัาลัของเวยีดนาม 

โดยได�สำรวจกับชาวมุสลัิม 5 กลัุ�มป็ระเทศ ได�แก� อาเซึ่ียน เอเชียตะวันออกลัาง ยุโรป็ แลัะแอฟริกา  

โดยสุ�มตวัอย�างจาก 13 ป็ระเทศ ได�แก� ไทย มาเลัเซึ่ยี อนิโดนเีซึ่ยี สงิค์โป็ร ์บรไ้น จนี สหรฐัอาหรบัอมิเิรต  

ซึ่าอุดิอาระเบีย จอร์แดน โมร็อกโก อียิป็ต์ ซึ่้ดาน แลัะตุรกี ผลัการศึกษาพื่บว�าทุกป็ระเทศยอมรับ 

ตราฮ่าลัาลัของป็ระเทศตนเองเป็็นอันดับหนึ�ง สำหรับกรณีตราฮ่าลัาลัของต�างป็ระเทศตราฮ่าลัาลัของ

มาเลัเซึ่ียได�รับการยอมรับมากกว�าตราฮ่าลัาลัของไทย นอกจากนี� ผ้�ส�งออกอาหารฮ่าลัาลัรายใหญ� 

ของโลัก ได�แก� ออสเตรเลีัย บราซิึ่ลั อาร์เจนตินา แค์นาดา นิวซึ่ีแลันด์ อังกฤษ แลัะสหรัฐอเมริกา  

ซึ่ึ�งลั�วนเป็็นป็ระเทศที�ไม�ได�มีป็ระชากรส�วนใหญ�เป็็นมุสลัิม (EXAM Bank, 2021)

ป็ระเทศไทยมศีกัยภาพื่สง้ในการขยายการผลิัตอาหารฮ่าลัาลั เน่�องจากป็ระเทศไทยเป็น็แหลั�ง

วัตถุุดิบทางการเกษตรที�อุดมสมบ้รณ์ที�เป็็นป็ัจจัยสำค์ัญในการผลัิต การแป็รร้ป็ แลัะป็ระเทศไทยเป็็น

แหลั�งการส�งออกสินค์�าเกษตรที�สำค์ัญแห�งหนึ�งของโลัก โดยเฉพื่าะสินค์�าการเกษตรหมวดพื่่ชผัก ผลัไม� 

ธญัพ่ื่ช อาหารป็รุงแต�ง แลัะเน่�อสตัว ์ดงันั�นป็ระเทศไทยจึงมศีกัยภาพื่สง้ในการพัื่ฒนาอตุสาหกรรมอาหาร

ฮ่าลัาลัได� อีกทั�ง ศราวุฒิ อารีย์ (2557) อธิบายว�า ป็ระเทศไทยมีศ้นย์วิทยาศาสตร์ฮ่าลัาลั จุฬาลังกรณ์

มหาวิทยาลััย ที�ดำเนินงานเกี�ยวกับวิทยาศาสตร์แลัะนวัตกรรมเพื่่�อพื่ัฒนาค์ุณภาพื่แลัะมาตรฐานของ

ผลัิตภัณฑ์ฮ่าลัาลัของไทย ทำให�การรับรองมาตรฐานอาหาร ฮ่าลัาลัไทยได�รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ นอกจากนี�ป็ระเทศไทยยังมีช่�อเสียงด�านค์วามหลัากหลัายของอาหาร แลัะการป็รุงอาหารที�

มีรสชาติอร�อยเป็็นที�ยอมรับของค์นทั�วโลัก ป็ัจจัยต�าง ๆ เหลั�านี�ลั�วนเป็็นศักยภาพื่ของป็ระเทศไทยใน

การขยายส�วนแบ�งการตลัาดฮ่าลัาลัให�มากขึ�นได� 

นอกจากนี� อิศรา ศานติศาสน์ (2550) ได�รายงานว�าป็ระเทศไทยได�จัดสรรงบป็ระมาณจำนวน

กว�าพื่ันลั�านบาทในช�วงระหว�างป็ีงบป็ระมาณ 2545-2548 เพ่ื่�อพื่ัฒนาอุตสาหกรรมอาหารฮ่าลัาลัให�

กับโค์รงการของหน�วยงานต�าง ๆ โดยค์าดหวังว�าหน�วยงานเหลั�านี�จะมีส�วนสนับสนุนการเสริมสร�าง 

ขดีค์วามสามารถุให�กบัผลัติภณัฑอ์าหารฮ่าลัาลัไทยในการแข�งขนัในตลัาดอาหารฮ่าลัาลัโลัก อย�างไรกต็าม 

จากการศึกษาพื่บว�าการใช�งบป็ระมาณของหน�วยงานต�าง ๆ  อาจไม�ตรงกลัุ�มเป็้าหมาย (Mis-targeting) 

แลัะไม�มีป็ระสิทธิภาพื่ (inefficient) เท�าที�ค์วร
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หลัักฐานสำค์ัญสองป็ระการที�แสดงให�เห็นว�าป็ระเทศไทยได�พื่ยายามพื่ัฒนาสินค์�าอาหาร 

ฮ่าลัาลัเพื่่�อตอบสนองค์วามต�องการของตลัาดอาหารฮ่าลัาลั ได�แก� ป็ระการแรก ป็ระเทศไทยมีผลัติภณัฑ์

ที�ได�รับการรับรองมาตรฐานฮ่าลัาลัเพื่ิ�มขึ�นอย�างต�อเน่�อง (อิศรา ศานติศาสน์, 2558) ป็ระการที�สอง 

ป็ระเทศไทยมีงานวิจัยจำนวนมากที�มุ�งพื่ัฒนาผลัิตภัณฑ์อาหารฮ่าลัาลัโดยวิสาหกิจชุมชนในพื่่�นที� 5 

จังหวัดชายแดนภาค์ใต� (กิตติ เจิดรักษี แลัะค์ณะ, 2550) นอกจากนี�มีการกำหนดยุทธศาสตร์การ 

ส�งเสริมแลัะพัื่ฒนาศักยภาพื่ธุรกิจสินค์�าแลัะบริการฮ่าลัาลั การจัดสรรงบป็ระมาณจำนวนมากในการ

ขบัเค์ลั่�อนยทุธศาสตรน์ี� การพื่ฒันาผลัติภณัฑฮ์่าลัาลัแลัะมผีลัติภณัฑท์ี�ได�รบัการรบัรองมาตรฐานฮ่าลัาลั

เพื่ิ�มขึ�นอย�างต�อเน่�อง เป็็นต�น

ในป็ระเทศไทยการขออนุญาตใช�เค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัแลัะหนังส่อรับรองการผลัิตอาหาร 

ฮ่าลัาลั ผ้�ผลิัตสามารถุติดต�อสำนักงานค์ณะกรรมการกลัางอิสลัามแห�งป็ระเทศไทย ซึึ่�งมีหน�าที�ค์วาม

รับผิดชอบในการกำหนดแลัะป็ระกาศใช�มาตรฐานผลัิตภัณฑ์ฮ่าลัาลัของป็ระเทศให�ถุ้กต�องตามบัญญัติ

แห�งศาสนาอิสลัามแลัะมาตรฐานสากลัที�ไม�ขัดหร่อแย�งต�อหลัักการของศาสนาอิสาม ตลัอดจนอนุญาต

ให�ใช�เค์ร่�องหมายรับรองฮ่าลัาลัแก�ผลัิตภัณฑ์ฮ่าลัาลั แลัะเป็็นหน�วยงานรับรองระบบงานฮ่าลัาลั (Halal  

Accreditation Body: HAB) เพื่่�อให�การรับรองแก�หน�วยงานตรวจสอบรับรองมาตรฐานผลิัตภัณฑ์ 

ฮ่าลัาลั (Halal Certification Body: HCB) ทั�งนี� การรับรองฮ่าลัาลัในเขตจังหวัด เป็น็อำนาจหน�าที�ค์วาม

รับผิดชอบของค์ณะกรรมการอิสลัามป็ระจำจังหวัด ส�วนจังหวัดใดที�ไม�มีค์ณะกรรมการอิสลัามป็ระจำ

จังหวัดให�เป็็นอำนาจหน�าที�ค์วามรับผิดชอบของค์ณะกรรมการกลัางอิสลัามแห�งป็ระเทศไทย (ระเบียบ

ค์ณะกรรมการกลัางอิสลัามแห�งป็ระเทศไทย ว�าด�วยการบริหารกิจการฮ่าลัาลั พื่.ศ. 2558)

สถุานการณ์การผลิัตอาหารฮ่าลัาลัแลัะการขอรับรองอาหารฮ่าลัาลัในป็ระเทศไทยมีจำนวน 

เพื่ิ�มขึ�น ในป็ี 2554 มีสถุานป็ระกอบการขอรับการรับรองฮ่าลัาลัจำนวน 2,188 ราย ในป็ี 2558 มี 

ผ้�ป็ระกอบการที�ได�รับรองมาตรฐานอาหารฮ่าลัาลัมากกว�า 5,000 ราย ซึึ่�งมีอตัราเพื่ิ�มขึ�นร�อยลัะ 40 ซึึ่�งเป็น็

อตัราที�สง้กว�าในช�วงปี็ 2550-2554 ที�เพื่ิ�มขึ�นเฉลัี�ยร�อยลัะ 20 ต�อปี็ (สถุาบนัอาหาร, 2560) จะเห็นได�ว�า 

ผ้�ป็ระกอบการเหน็ค์วามสำคั์ญแลัะมองเหน็โอกาสในธรุกิจอาหารฮ่าลัาลัมากขึ�นอย�างมาก อย�างไรกต็าม 

การให�บริการตรวจรับรองฮ่าลัาลัของเป็็นส�วนหนึ�งของการส�งเสริมผลัิตภัณฑ์ฮ่าลัาลั จำนวนผลัิตภัณฑ์

อาหารฮ่าลัาลัของไทยได�รับการรับรองฮ่าลัาลัเพื่ิ�มขึ�นอย�างต�อเน่�อง แต�ไม�ได�เป็็นสิ�งบ�งชี�ว�าผลัิตภัณฑ์

อาหารฮ่าลัาลัไทยป็ระสบค์วามสำเร็จในการเพื่ิ�มส�วนแบ�งทางการตลัาดในโลักมุสลิัม อย�างไรก็ตามยัง

ไม�มงีานวจิยัที�มุ�งศกึษาแลัะพื่ฒันาป็ระเดน็ค์วามท�าทายนี� จงึอาจเป็น็สาเหตหุนึ�งที�ทำให�ป็ระเทศไทยไม�

สามารถุเพื่ิ�มส�วนแบ�งทางการตลัาดในตลัาดฮ่าลัาลัได�ฮ่าลัาลัในป็ระเทศมาเลัเซึ่ีย

ฮาลาลในประเทศมาเลเซีย

มาเลัเซึ่ียมีป็ระชากรที�เป็็นมุสลัิมป็ระมาณ 60% ของป็ระชากรทั�งหมด การมีภาพื่ลัักษณ์ของ

การเป็็นป็ระเทศมุสลิัม ทำให�มาเลัเซึ่ียมีค์วามน�าเช่�อถุ่อในมาตรฐานฮ่าลัาลั ส�งผลัให�เป็็นป็ระโยชน์ต�อ

การตลัาดในตลัาดโลักมุสลัิม นอกจากนี�มาเลัเซึ่ียมีท�าเร่อ Butterworth ที�ป็ีนัง แลัะ ท�าเร่อ Klang 

West Port ที�กรุงกัวลัาลััมเป็อร์ ท�าเร่อนี�อย้�ใกลั�จุดกระจายสินค์�าของโลักมุสลัิม โดยเฉพื่าะด้ไบที�เป็็น
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จดุกระจายสนิค์�าสำค์ญัไป็ยงัตลัาดตะวนัออกกลัาง ทำให�มาเลัเซึ่ยีมตี�นทนุต�ำกว�าไทยในการขนส�งสนิค์�า

ฮ่าลัาลัไป็ยังตลัาดตะวันออกกลัางซึ่ึ�งเป็็นตลัาดที�มีกำลัังซึ่่�อส้งแลัะมีค์วามต�องการนำเข�าอาหารฮ่าลัาลั

จำนวนมากเน่�องจากข�อจำกัดด�านสภาพื่อากาศแลัะสภาพื่ภ้มิป็ระเทศทำให�ไม�สามารถุผลัิตอาหารได�

เพื่ียงพื่อกับค์วามต�องการ 

อย�างไรกต็าม ด�วยสภาพื่ภม้ปิ็ระเทศที�ไม�เอ่�ออำนวยต�อการขยายพื่่�นที�เพื่าะป็ลัก้พื่ช่ผลัทางการ

เกษตร ทำให�มาเลัเซึ่ียมีวัตถุุดิบในการผลัิตอาหารจำนวนจำกัดแลัะไม�หลัากหลัาย จึงจำเป็็นต�องพื่ึ�งพื่า

วัตถุุดิบนำเข�าหลัายชนิด ซึ่ึ�งส�งผลัต�อต�นทุนการผลัิตที�ส้งขึ�น ถุึงกระนั�นมาเลัเซึ่ียได�ตั�งเป็้าหมายการเป็็น

ศ้นย์กลัางฮ่าลัาลัของโลัก (Global Halal Hub) ในป็ี 2020

มาตรฐานอาหารฮ่าลัาลัมาเลัเซึ่ีย (The Malaysian Standard Halal Food: MS1500: 

2004 - General Guidelines for Halal Food Production, Preparation, Processing and Storage) 

สอดค์ลั�องกับมาตรฐานการผลิัตผลัติภณัฑ ์(Good Manufacturing Practices - GMP) แลัะ มาตรฐานใน

การพื่ฒันาผลัติภณัฑอ์าหาร ยา แลัะเค์ร่�องสำอาง (Good Hygiene Practices - GHP) ทำให�มาตรฐาน

อาหารฮ่าลัาลัมาเลัเซึ่ียเป็็นที�ยอมรับในระดับสากลั (Dube, et. al., 2016) แลัะได�รับอ�างอิงโดย ค์ณะ

กรรมาธิการด�านฉลัากอาหารระหว�างป็ระเทศ (Codex Alimentarius Commission) ว�า เป็็นตัวอย�าง

มาตรฐานการตรวจสอบอาหารฮ่าลัาลัที�ดีที�สดุ (Noordin, 2009) ด�วยเหตนุี�ระบบงานรบัรองมาตรฐาน

ของมาเลัเซึ่ยีจงึเป็น็ต�นแบบให�กับหลัายป็ระเทศโดยเฉพื่าะป็ระเทศที�ไม�ใช�ป็ระเทศมสุลัมิที�เหน็ถุงึโอกาส

ในธุรกิจฮ่าลัาลั เช�น ญี�ป็ุ่น กัมพื่้ชา เมียนมา เป็็นต�น

วัตถุประสงค์การวิจััย

1. เพื่่�อศึกษาแลัะป็ระเมินผลัค์วามร�วมม่อทางธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัระหว�างไทยแลัะมาเลัเซึ่ีย

ที�ได�เกิดขึ�นแลั�ว

2. เพื่่�อศกึษาค์วามเป็น็ไป็ได�ในการสร�างค์วามร�วมมอ่ทางธรุกจิอาหารฮ่าลัาลัระหว�างไทยแลัะ

มาเลัเซึ่ีย

วิธีการวิจััย

งานวิจัยนี�เป็็นงานวิจัยเชิงค์ุณภาพื่ (qualitative research) เก็บข�อม้ลัด�วยการศึกษาเอกสาร

ที�เกี�ยวข�อง การสัมภาษณ์เชิงลัึกแบบกึ�งโค์รงสร�าง การป็ระชุมกลัุ�มย�อย แลัะการสังเกตการณ์ ทั�งนี�

แบบสัมภาษณ์ได�ผ�านกระบวนการตรวจสอบคุ์ณภาพื่ด�วยการค์ำนวณค์�าดัชนีค์วามสอดค์ลั�องโดยผ้�ทรง

ค์ุณวุฒิจำนวน 3 ค์น

การวิเค์ราะห์ข�อม้ลัที�ได�จากการศึกษาเอกสาร ข�อม้ลัจากการสัมภาษณ์ การป็ระชุมกลัุ�มย�อย 

แลัะการสังเกตการณ์ จะถุ้กนำมาวิเค์ราะห์โดยกระบวนการค์ัดกรองแลัะค์ัดแยกเป็็นป็ระเด็นต�าง ๆ 

เพื่่�อวิเค์ราะห์เน่�อหา (content analysis) ตามป็ระเด็น (topic) ที�ได�ค์�นพื่บ หลัังจากนั�นจึงพื่รรณนา

เชิงอุป็นัย (inductive) เพื่่�อมุ�งตอบวัตถุุป็ระสงค์์ของการวิจัยในแต�ลัะวัตถุุป็ระสงค์์
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การเลัอ่กผ้�ให�ข�อมล้ั เน่�องจากไม�ทราบจำนวนป็ระชากรที�แน�นอน ดงันั�นจงึไม�สามารถุกำหนด

จำนวนผ้�ให�ข�อม้ลัได� จึงเลั่อกผ้�ให�ข�อม้ลัโดยใช�วิธีการเจาะจง (purposive sampling technique) แลัะ

แบบลัก้โซึ่�หรอ่แบบสโนวบ์อลัลั ์(snowball sampling technique) โดยหากพื่บว�าข�อมล้ัมคี์วามอิ�มตวั 

(data saturation) จึงหยุดการเก็บข�อม้ลั 

ผ้�ให�ข�อม้ลัการวิจัย มี 4 กลัุ�ม ตามลัักษณะของผ้�ให�ข�อม้ลั โดยพื่ิจารณาค์ุณสมบัติให�เหมาะสม 

กับการตอบวัตถุุป็ระสงค์์การวิจัย จำนวนผ้�ให�ข�อม้ลัในแต�ลัะกลุั�มได�แสดงในตารางที� 1 ผ้�ให�ข�อม้ลั 

จำนวน 4 กลัุ�ม ได�แก� 

กลัุ�มที� 1 กลัุ�มหน�วยงานที�เกี�ยวข�องกับธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัในป็ระเทศไทย 

กลัุ�มที� 2 กลัุ�มผ้�ป็ระกอบการอาหารฮ่าลัาลัในป็ระเทศไทย โดยมุ�งศึกษาผ้�ป็ระกอบการขนาด

กลัางแลัะขนาดเล็ัก (SMEs) เน่�องจากเป็น็กลัุ�มผ้�ป็ระกอบการที�ยงัต�องการค์วามช�วยเหลัอ่จากหน�วยงาน

ต�าง ๆ  ในการทำการค์�ากับต�างป็ระเทศ แลัะเป็น็กลุั�มผ้�ป็ระกอบการส�วนใหญ�ของป็ระเทศ ซึึ่�งหากสามารถุ

ทำให�กลุั�ม SMEs มีค์วามเข�มแข็งได�จะทำให�เกิดการสร�างงานสร�างรายได�ให�กับชุมชนได�อย�างยั�งย่นได� 

ทั�งนี�ผ้�ให�ข�อม้ลัในป็ระเทศไทยมุ�งเน�นที�จังหวัดภาค์ใต� โดยเฉพื่าะ 5 จังหวัดชายแดนภาค์ใต� เน่�องจาก

เป็็นพื่่�นที�ที�มีผ้�ป็ระกอบการ SME ที�เป็็นมุสลิัมจำนวนมากกว�าพื่่�นที�อ่�น อีกทั�งป็ระกอบกับยุทธศาสตร์

ป็ระเทศไทยที�ต�องการให�พื่่�นที�จังหวัดชายแดนภาค์ใต�เป็็นศ้นย์กลัางอุตสาหกรรมฮ่าลัาลั

กลัุ�มที� 3 กลัุ�มหน�วยงานที�เกี�ยวข�องกับธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัในป็ระเทศมาเลัเซึ่ีย

กลัุ�มที� 4 กลัุ�มผ้�ป็ระกอบการอาหารฮ่าลัาลัในป็ระเทศมาเลัเซึ่ีย

ตารางที่ 1 จำนวนผ้�ให�ข�อม้ลัแยกตามป็ระเทศ

การเก็บ

ข�อม้ล

ไทย มาเลเซีย

หน่วยงานทีเ่กีย่วข�อง สถานประกอบการ หน่วยงานทีเ่กีย่วข�อง สถานประกอบการ

แห่ง คน แห่ง คน แห่ง คน แห่ง คน

ประชุ่ม

กลุ่มย่อย
2 15 17 17 2 8 - -

สัมภาษณ์ 26 42 60 75 8 16 24 30

รวม 28 57 77 92 10 24 24 30
ที่มา: ผ้�วิจัย

ผู้ลการศึกษา

บริบทของฮาลาลในประเทศไทยและมาเลเซีย

มาเลัเซึ่ยีเป็น็ป็ระเทศมุสลัมิ จงึได�รบัการยอมรบัแลัะสามารถุสร�างสัมพื่นัธภาพื่ที�ดจีากองค์ก์าร

ค์วามร�วมม่ออิสลัาม (Organization of Islamic Cooperation หร่อ OIC) จึงทำให�สินค์�าจากมาเลัเซึ่ีย

ซึ่ึ�งมเีค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัอย้�แลั�วได�รบัการยอมรับไป็โดยป็ริยาย ซึึ่�งแตกต�างจากป็ระเทศไทยที�ไม�ใช�ป็ระเทศ

มุสลิัม แลัะเน่�องจากเหตุการณ์ค์วามสัมพัื่นธ์ระหว�างป็ระเทศไทยกับป็ระเทศซึ่าอุดิอาระเบียในอดีต  
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ดังนั�นการที�ป็ระเทศไทยจะได�รับการยอมรับจากกลุั�มป็ระเทศ OIC จึงต�องใช�ค์วามพื่ยายามเป็็น 

อย�างมาก โดยเฉพื่าะการสร�างกลัไกที�ทำให�เกิดค์วามเช่�อมั�นในการรับรองมาตรฐานฮ่าลัาลัให�ทัดเทียม

ระดับสากลั จนกระทั�งช่�อเสียงของศ้นย์วิทยาศาสตร์ฮ่าลัาลั จุฬาลังกรณ์มหาวิทยาลััยที�ได�รับการ

ยกย�องให�เป็็นสถุาบันด�านวิทยาศาสตร์ฮ่าลัาลัแห�งแรกของโลัก จากวารสาร Halal Journal ของ

ป็ระเทศมาเลัเซึ่ียในป็ี 2546 แลัะในป็ี 2551 ห�องป็ฏิิบัติการของศ้นย์วิทยาศาสตร์ฮ่าลัาลัได�รับการ

รับรองระบบ ISO/IEC 17025 (ศราวุฒิ อารีย์, 2557) ซึึ่�งถุ่อเป็็นห�องป็ฏิิบัติการด�านวิทยาศาสตร์ 

ฮ่าลัาลัแห�งแรกในโลักที�มีพื่ัฒนาการขึ�นส้�ระดับสากลันี� ทำให�โลักมุสลัิม รวมทั�งป็ระเทศซึ่าอุดิอาระเบีย

ให�ค์วามสนใจในป็ระเทศไทยมากขึ�น รวมถึุง Department of Islamic Development Malaysia หรอ่ 

Jabatan Kemajuan Isiam Malaysia (JAKIM) ได�ยอมรับเค์ร่�องหมายรับรองฮ่าลัาลั (Halal logo) 

ของป็ระเทศไทย ซึ่ึ�ง JAKIM ป็ระกาศว�า ตั�งแต�วันที� 1 มกราค์ม 2556 เป็็นต�นไป็ สินค์�าทุกชิ�นที�เข�าไป็

ในมาเลัเซึ่ียจะต�องมีเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัที�ได�รับการรับรองจากหน�วยงานของป็ระเทศผ้�ผลิัตที�ได�รับการ

ยอมรับจาก JAKIM เท�านั�น 

อย�างไรก็ตามม้ลัค์�าทางการค์�าในตลัาดฮ่าลัาลัได�ขยายตัวมากขึ�นแลัะมีแนวโน�มส้งขึ�นเร่�อย ๆ  

ดังนั�นในป็ัจจุบันหลัายป็ระเทศทั�วโลักได�พื่ัฒนาระบบการตรวจรับรองฮ่าลัาลัขึ�นเพื่่�อป็ระโยชน์ทาง 

การค์�า ส�งผลัให�เค์ร่�องหมายรับรองมาตรฐานฮ่าลัาลัที�เป็็นมาตรฐานเดียวกันในโลักมุสลิัมอย้�แลั�ว มี

ลักัษณะเป็น็การแข�งขนัที�แฝ่งเร�น แลัะทำให�เกดิ “การกีดกันทางการค์�า” ระหว�างป็ระเทศ โดยใช�มาตรฐาน 

ฮ่าลัาลัที�แป็รเป็็นอุป็สรรค์ทางการค์�าระหว�างป็ระเทศในลัักษณะที�ไม�ใช�ภาษี จากการเก็บข�อม้ลัพื่บว�า

มีหลัายกรณีที�ผ้�ให�ข�อม้ลัการวิจัยรายงานถุึงการกีดกันทางการค์�าระหว�างไทยแลัะมาเลัเซึ่ียทั�งที�ทั�งสอง

ป็ระเทศยอมรับเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัของกันแลัะกันแลั�ว จากการเก็บข�อม้ลัเชิงลัึกโดยการศึกษาเอกสาร

แลัะการสัมภาษณ์ผ้�ให�ข�อม้ลัการวิจัยทำให�ทราบจุดแข็งแลัะจุดอ�อนเกี�ยวกับฮ่าลัาลัในป็ระเด็นต�าง ๆ 

ของป็ระเทศไทยแลัะมาเลัเซึ่ีย ได�แสดงในตารางที� 2 

ตารางที่ 2 เป็รียบเทียบจุดแข็งแลัะจุดอ�อนเกี�ยวกับฮ่าลัาลัในป็ระเด็นต�าง ๆ ของป็ระเทศไทยแลัะ

มาเลัเซึ่ีย

ยุทธศาสตร์ด�านฮาลาล

ประเทศ จัุดแข็ง จัุดอ่อน

ไทย

-

1. ขาดผ้�รับผิดชอบโดยตรง
2. บุค์ลัากรที�มีค์วามร้�ค์วามเข�าใจที�แท�จริงมี

จำนวนจำกัดมาก
3. ขาดการขบัเค์ลั่�อนยทุธศาสตร์อย�างเป็็นรป้็ธรรม

มาเลเซีย 1. กำหนดแลัะจัดตั�งให�มีหน�วยงานที�ด้แลัรับ
ผิดชอบโดยตรง

2. ขับเค์ลั่�อนยุทธศาสตร์อย�างเป็็นร้ป็ธรรม
3. กำหนดให�เป็็นวาระของชาติ

1. มีนโยบายก�าวกระโดดมากเกินไป็ อาจ
ทำให�เกิดค์วามขัดแย�งกับป็ระเทศอ่�น เช�น 
อินโดนีเซึ่ีย
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หน่วยงานที่เกี่ยวข�องกับการรับรองมาตรฐานฮาลาล

ประเทศ จัุดแข็ง จัุดอ่อน

ไทย 1. โค์รงสร�างหน�วยงานแลัะกระบวนการ

ทำงานยังไม�สอดค์ลั�องกับแนวทางระดับ
สากลั กลั�าวค์่อ การบริหารจัดการเก่อบ
ทั�งหมดอย้�ภายใต�ค์ณะกรรมการกลัาง
อิสลัามแห�งป็ระเทศไทย 

2. บุค์ลัากรมีจำนวนไม�เพีื่ยงพื่อ ทำให�เกิด

ค์วามลั�าช�า

มาเลเซีย 1. โค์รงสร�างหน�วยงานแลัะกระบวนการ
ทำงานสอดค์ลั�องกับแนวทางระดับสากลั

2. บุค์ลัากรมีจำนวนเพีื่ยงพื่อแลัะมีค์วามร้�
ค์วามเข�าใจที�แท�จริง

ธุรกิจัอาหารฮาลาล

ประเทศ จัุดแข็ง จัุดอ่อน

ไทย 1. มีวัตถุุดิบจำนวนมาก หลัากหลัาย แลัะมี
ค์ุณภาพื่

2. ได�รับการยอมรับในระดับสากลัด�านค์วาม
สามารถุแลัะมาตรฐานในการผลัิตอาหาร

1. ไม�ได�เป็็นป็ระเทศมุสลัิม จึงอาจทำให�

เค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัของไทยมีค์วามเช่�อมั�น

น�อยกว�ามาเลัเซึ่ียที�เป็็นป็ระเทศมุสลัิม

2. ระบบงานมาตรฐานฮ่าลัาลัยังไม�สอดค์ลั�อง

กับแนวป็ฏิิบัติในระดับสากลั

3. ขาดค์วามต�อเน่�องของการผลักัดนันโยบาย

อาหารฮ่าลัาลัอย�างเป็็นร้ป็ธรรม

มาเลเซีย 1. มีภาพื่ลัักษณ์ของการเป็็นป็ระเทศมุสลัิม
2. ได� รั บการยอม รับ ในระ ดับสากลัใน

มาตรฐานการรองรับฮ่าลัาลั
3. มีท�าเร่อที�ใกลั�กับจุดกระจายสินค์�าไป็ยัง

ตะวันออกกลัาง
4. มีหน�วยงานที�มีหน�าที�รับผิดชอบที�ชัดเจน

เกี�ยวกับธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัในตลัอดโซึ่�
อุป็ทาน (supply chain)

5. รัฐบาลัมุ�งมั�นอย�างต�อเน่�องที�จะผลัักดัน 
Halal Master Plan ให�เป็็นร้ป็ธรรม

1. ขาดแค์ลันวัตถุุดิบในการผลัิตอาหาร
2. ทักษะการผลิัตอาหารให�มีรสชาติอร�อยแลัะ

ค์วามสามารถุแป็รรป้็อาหารได�หลัากหลัาย

ลั�าหลัังกว�าป็ระเทศไทย

ตารางที่ 2 เป็รยีบเทยีบจดุแขง็แลัะจดุอ�อนเกี�ยวกบัฮ่าลัาลัในป็ระเดน็ต�าง ๆ  ของป็ระเทศไทยแลัะมาเลัเซึ่ยี  (ต�อ)
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ค่าธรรมเนียมการขอรับรองมาตรฐานฮาลาล

ประเทศ จัุดแข็ง จัุดอ่อน

ไทย

-

1. ไม�ชัด เจนทั� ง ในด� านขนาดของธุร กิจ 

ป็ระเภทของธุรกิจ แลัะด�านพื่่�นที�

2. ค์�าธรรมเนียมค์�อนข�างแพื่งแลัะไม�สมเหตุ

สมผลั 

มาเลเซีย 1. กำหนดค์�าธรรมเนียมชัดเจนในด�านขนาด
แลัะป็ระเภทของธุรกิจ

2. ค์�าธรรมเนียมสมเหตุสมผลั จึงเป็็นที�
ยอมรับ

-

ที่มา: ผ้�วิจัย

ความร่วมมือระดับรัฐบาล (Government to Government: G2G) 

ไทยแลัะมาเลัเซึ่ียมีกรอบค์วามร�วมม่อในด�านฮ่าลัาลัทั�งในระดับภ้มิภาค์ ระดับไตรภาค์ี แลัะ

ระดับทวิภาค์ี รวมการตกลังทั�งสิ�นจำนวน 5 ฉบับ ได�แก� ระดับภ้มิภาค์จำนวน 1 ฉบับ ค์่อ เขตการค์�า

เสรีอาเซึ่ียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) ระดับไตรภาค์ีจำนวน 1 ฉบับ ค์่อ กรอบค์วามร�วมม่อ 

สามเหลัี�ยมเศรษฐกิจ อินโดนีเซึ่ีย-มาเลัเซึ่ีย-ไทย (Indonesia-Malaysia-Thai Growth Triangle:  

IMT-GT) แลัะระดับทวิภาคี์จำนวน 3 ฉบับ ค์อ่ ค์วามตกลังว�าด�วยการจัดตั�งค์ณะกรรมาธิการค์วามร�วมมอ่ 

ทวิภาค์ีไทย-มาเลัเซึ่ีย (Joint Commission for Bilateral Cooperation: JC) ค์วามตกลังทางการค์�า

ทวิภาค์ีไทย-มาเลัเซึ่ีย (Joint Trade Committee: JTC) แลัะ ค์ณะกรรมการว�าด�วยยุทธศาสตร์การ

พื่ฒันาร�วมสำหรับพื่่�นที�ชายแดนไทย-มาเลัเซึ่ยี (Thailand-Malaysia Committee on Joint Develop-

ment Strategy for Boarder Areas: JDS) อย�างไรกต็ามจากการศกึษาเอกสารที�เกี�ยวข�องแลัะจากการ 

สัมภาษณ์ไม�ป็รากฏิค์วามค์่บหน�าของค์วามร�วมม่อที�เป็็นร้ป็ธรรมมากนัก เน่�องจากเป็็นกรอบนโยบาย

ค์วามร�วมม่อในระดับรัฐจึงที�ไม�ได�ลังรายลัะเอียดในการป็ฏิิบัติ 

สาเหตุที�ทำให�ค์วามร�วมม่อระหว�างรัฐบาลัไทยแลัะมาเลัเซึ่ียไม�มีค์วามก�าวหน�าอย�างเป็็นร้ป็

ธรรมมากนัก จากการสัมภาษณ์ได�รับการอธิบายที�สามารถุสรุป็เป็็น 2 ป็ระเด็น ได�แก� 1) แต�ลัะฝ่่ายต�าง 

ยดึมั�นในจุดแขง็ที�ตนเองมี แต�ไม�แน�ใจที�จะเติมเต็มจดุอ�อนซึึ่�งกนัแลัะกัน แลัะ 2) ต�างฝ่า่ยต�างไม�จริงใจต�อกัน 

หร่อหวาดระแวงกัน หร่ออาจมองกันเป็็น “ป็ระเทศค้์�แข�งทางการค์�า” มากกว�าที�จะเป็็น “ป็ระเทศค้์�

ค์�า” เน่�องจากต�างฝ่่ายต�างกลััวว�าตนเองจะเสียผลัป็ระโยชน์ให�อีกฝ่่าย ด�วยเหตุผลัดังกลั�าวทำให�ทั�ง

สองป็ระเทศลังเอยด�วยการที�ต�างฝ่่ายต�างทำแลัะไม�มีค์วามร�วมม่อกันอย�างแท�จริงในระดับรัฐบาลั ส�ง

ผลัให�ผ้�ป็ระกอบการไม�ได�รับสิทธิป็ระโยชน์หร่อการอำนวยค์วามสะดวกตามที�ได�เจรจาในกรอบค์วาม

ร�วมม่อระหว�างรัฐบาลั

ตารางที่ 2 เป็รยีบเทยีบจดุแขง็แลัะจดุอ�อนเกี�ยวกบัฮ่าลัาลัในป็ระเดน็ต�าง ๆ  ของป็ระเทศไทยแลัะมาเลัเซึ่ยี  (ต�อ)
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ความร่วมมือระดับเอกช่น (Business to Business: B2B)
ป็ระเทศไทยแลัะมาเลัเซึ่ียมีค์วามร�วมม่อระดับ B2B ในหลัากหลัายร้ป็แบบ ได�แก� 1) การ

ออกงานแสดงสนิค์�าแลัะการจบัค์้�ธรุกจิ 2) การจ�างผลัติสินค์�าตามค์วามต�องการ (Original Equipment 
Manufacturer: OEM) 3) การค์�าชายแดน 4) การขายผ�านผ้�แทนจำหน�าย 5) การสนับสนุนด�านแหลั�งทุน  
แลัะ 6) การลังทนุระห�างป็ระเทศ ทั�งนี�จากการสมัภาษณพ์ื่บว�าผ้�ป็ระกอบการไทยรบั OEM ให�มาเลัเซึ่ยี
จำนวนมากกว�าที�มาเลัเซึ่ียรับ OEM ให�ไทย ส�วนร้ป็แบบค์วามร�วมม่อแบบการขายผ�านผ้�แทนจำหน�าย 
พื่บว�าผ้�ป็ระกอบการไทยลั�วนเป็็นผ้�ผลิัตแลัะผ้�ป็ระกอบการมาเลัเซึ่ียเป็็นผ้�กระจายสินค์�า แลัะพื่บว�าร้ป็
แบบการค์�าเช�นนี�ไม�มีค์วามยั�งย่นมากนัก เน่�องจากผ้�กระจายสินค์�าหลัายรายที�ไม�สามารถุทำการตลัาด
ได�อย�างมีป็ระสิทธิภาพื่ 

นอกจากนี�ร้ป็แบบค์วามร�วมม่อระดับ B2B ใน 4 ร้ป็แบบแรก พื่บว�ามีหลัายเหตุการณ์ที�
เกี�ยวข�องกับการกีดกันทางการค์�าระหว�างป็ระเทศที�ต�างฝ่่ายต�างไม�ยอมรับเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัของ
กันแลัะกัน โดยผ้�ป็ระกอบการมาเลัเซึ่ียพื่ยายามเชิญชวนให�ผ้�ป็ระกอบการไทยใช�เค์ร่�องหมายฮ่าลัาลั 
ของมาเลัเซึ่ียบนบรรจุภัณฑ์ โดยอ�างว�าจะทำให�ผ้�บริโภค์ตัดสินใจซึ่่�อได�ง�ายขึ�น อย�างไรก็ตาม
พื่บว�ามีสินค์�าไทยจำนวนหนึ�งที�ผ้�ป็ระกอบการไทยใช�เค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัไทยบนบรรุภัณฑ์แลัะ 
ได�รบัการยอมรบัในตลัาด โดยตั�งข�อสงัเกตว�าเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัไม�ว�าจะของไทยหรอ่มาเลัเซึ่ยีอาจจะไม�
ได�มีผลัต�อการตลัาด แต�ขึ�นอย้�กับการศึกษาพื่ฤติกรรมผ้�บริโภค์อย�างจริงจังของผ้�ทำการตลัาดมากกว�า

สำหรับค์วามร�วมมอ่ระดับ B2B ในรป้็แบบการสนับสนุนด�านแหลั�งทุน แลัะการลังทุนระหว�าง
ป็ระเทศ รป้็แบบของค์วามร�วมมอ่ด�านการเงิน พื่บว�าผ้�ป็ระกอบการไทยใช�บรกิารทางการเงินจากธนาค์าร
ในมาเลัเซึ่ียที�ให�การสนับสนุนแลัะนำเสนอสิ�งจ้งใจอย�างมากกับผ้�ป็ระกอบการไทย

อุปสรรคเกี่ยวกับธุรกิจัอาหารฮาลาลของไทย
การศึกษานี�พื่บอุป็สรรค์หลัายป็ระการที�ทำให�อุตสาหกรรมอาหารฮ่าลัาลัไทยยังไม�สามารถุมี

ส�วนแบ�งทางการตลัาดเพื่ิ�มขึ�นได� ทั�ง ๆ ที�ป็ระเทศไทยมีค์วามสามารถุในการแข�งขันส้งในตลัาดอาหาร
ฮ่าลัาลั อุป็สรรค์ดังกลั�าว ได�แก� 1) การรับร้�เกี�ยวกับมาตรฐานฮ่าลัาลัไทย ที�ผ้�ป็ระกอบการไทยแลัะ
หน�วยงานที�เกี�ยวข�องจำนวนมาก “เช่�อว�า” เค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัของมาเลัเซึ่ียได�รับการยอมรับมากกว�า
เค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัของไทย 2) ค์วามร้�ค์วามเข�าใจในกฎีระเบียบการนำเข�าของแต�ลัะป็ระเทศ ทำให�
หลัายค์รั�งที�ผ้�ป็ระกอบการไม�ได�ป็ฏิิบัติตามกฎีระเบียบ จึงทำให�ไม�สามารถุนำสินค์�าเข�าไป็จำหน�ายได� 
ซึ่ึ�งอาจไม�เกี�ยวข�องกับการไม�ยอมรับเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัไทยเลัยก็เป็็นได� 3) การทำงานของหน�วยงาน
ภาค์รัฐที�เกี�ยวข�องกับอุตสาหกรรมฮ่าลัาลัที�มีลัักษณะการทำงานแบบแยกส�วน ไม�ป็ระสานเช่�อมโยง
กัน แลัะขาดการติดตามป็ระเมินผลัการทำงานที�มีป็ระสิทธิภาพื่ ป็ระกอบกับการไม�มีผ้�รับผิดชอบการ 
ขบัเค์ลั่�อนยทุธศาสตรฮ์่าลัาลัโดยตรง 4) การทำงานของค์ณะกรรมการกลัางอสิลัามแห�งป็ระเทศไทยที�ยงั 
ไม�ทำงานในเชิงรุกเพื่่�อรองรับภาค์ธุรกิจที�เติบโตได� 5) ค์วามพื่ร�อมด�านทรัพื่ยากรบุค์ค์ลัที�ป็ระเทศไทย
ยังขาดบุค์ลัากรที�มีค์วามเชี�ยวชาญด�านฮ่าลัาลัในเชิงธุรกิจ แลัะ 6) ระบบการจัดเก็บข�อม้ลัที�ยังค์ลัาด
เค์ล่ั�อน รวมถึุงการเข�าถึุงข�อม้ลัที�ยังไม�เปิ็ดกว�าง ทำให�ทั�งภาค์รัฐแลัะเอกชนขาดข�อม้ลัที�น�าเช่�อถุ่อแลัะ
ทันกับเหตุการณ์ เพื่่�อใช�ในการวางแผนแลัะการตัดสินใจได�อย�างมีป็ระสิทธิภาพื่
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การประเมินความร่วมมือในธุรกิจัอาหารฮาลาลระหว่างไทยและมาเลเซีย

หากป็ระเมนิเหตกุารณท์ี�เกดิขึ�นในอดตีแลัะป็จัจบุนั ค์วามร�วมมอ่ในอตุสาหกรรมอาหารฮ่าลัาลั 

ระหว�างไทยแลัะมาเลัเซึ่ียไม�น�าจะมีโอกาสเป็็นไป็ได� เน่�องจากทั�งไทยแลัะมาเลัเซึ่ียต�างไม�ต�องการเสีย

เป็รยีบกนัแลัะต�างสงวนจดุแขง็ของตนเองไว� ทำให�มทีที�าที�จะเป็น็การแข�งขนักนัอย�างไม�เป็ดิเผย แต�หาก

ป็ระเมินมิตใินอนาค์ตเกี�ยวกับแนวโน�มการให�ค์วามสำคั์ญในการสร�างค์วามร�วมมอ่ระหว�างป็ระเทศทั�งใน

ระดบัภม้ภิาค์แลัะระดบัโลักเพื่่�อการพื่ฒันาที�ยั�งยน่ ไทยแลัะมาเลัเซึ่ยีไม�อาจสามารถุหลักีเลีั�ยงค์วามร�วมมอ่ 

ในธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัได� อีกทั�งค์วามร�วมม่อระดับรัฐบาลัถึุงแม�ว�าจะราบร่�นแลัะยังไม�สามารถุนำมา 

ป็ฏิบิตัไิด�อย�างเป็็นรป้็ธรรม แต�ในอกีมมุหนึ�งค์วามร�วมมอ่ระดบัรฐักเ็ป็็นนโยบายที�เป็รยีบเสมอ่นใบเบกิทาง 

ที�สำค์ญัที�จะอำนวยค์วามสะดวกในการดำเนนิธรุกจิร�วมกนัในระดบัเอกชนของทั�งสองป็ระเทศ เช�น การ

ลัดภาษีศุลักากร เป็็นต�น

ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์อาหารฮาลาลของประเทศไทย

เม่�อไทยแลัะมาเลัเซึ่ียไม�สามารถุหลัีกเลัี�ยงค์วามร�วมม่อในธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัได� ป็ระเทศไทย

จึงต�องมีกลัยุทธ์ที�เหมาะสมกับอุตสาหกรรมฮ่าลัาลัของไทย งานวิจัยนี�ใช�เค์ร่�องม่อ TOWS Matrix มา

วิเค์ราะห์การกำหนดกลัยุทธ์ ใน 4 มิติ ได�แก�

1) กลัยุทธ์เชิงรุก ได�แก� 

1.1) กลัยุทธ์การป็ระชาสัมพื่ันธ์แลัะการตลัาดเชิงรุกเกี�ยวกับจุดแข็งของอาหาร 

ฮ่าลัาลัไทย เช�น 

 - การป็ระชาสมัพื่นัธห์�องป็ฏิิบตักิารของศ้นยว์ทิยาศาสตรฮ์่าลัาลัได�รับการรบัรอง

ระบบ ISO/IEC 17025 ซึ่ึ�งถุ่อเป็็นห�องป็ฏิิบัติการด�านวิทยาศาสตร์ฮ่าลัาลัแห�งแรกในโลักที�มีพื่ัฒนาการ

ขึ�นส้�ระดับสากลันี� 

 - การทำการตลัาดเชิงรุกให�กับอาหารฮ่าลัาลัที�ผลิัตในจังหวัดปั็ตตานี เน่�องจาก 

“ฟาตอนี” หร่อ “ปั็ตตานี” เป็็นที�ร้�จักว�าเป็็นระเบียงของ “มักกะ (เมกกะ)” ที�ชาวมุสลิัมใน 

ตะวันออกลัางร้�จักแลัะให�ค์วามศรัทธา ดังนั�น หากมีสินค์�าค์วรทำการตลัาดอย�างจริงจังแลัะเช่�อมโยง 

ไป็ส้�สินค์�าอาหารฮ่าลัาลัที�ผลัิตในแหลั�งอ่�นด�วย

 - กลัยุทธ์ด�านการตลัาดที�เจาะกลัุ�มลั้กค์�าเฉพื่าะเจาะจง (niche market) เช�น  

กลัุ�มลั้กค์�าที�เข�าร�วมพื่ิธีฮ่ัจน์ ซึ่ึ�งชาวมุสลัิมค์นไทยที�เดินทางไป็ร�วมพื่ิธีฮ่ัจน์มักจะนำสินค์�าอาหาร

ฮ่าลัาลัไทยไป็บริโภค์จำนวนมาก ซึ่ึ�งได�รับการติดต�อจากชาวมุสลัิมต�างชาติเพื่่�อขอซ่ึ่�อแลัะได�รับค์วาม

นิยมเป็็นอย�างมาก ทำให�สามารถุจำหน�ายได�ในราค์าที�ดีมาก ดังนั�นหากมีการวางแผนการทำตลัาดใน

กลัุ�มลั้กค์�าที�มีค์วามเฉพื่าะเจาะจงเช�นนี� อาจจะนำไป็ส้�การต�อยอดในทางธุรกิจได�มากขึ�น

1.2) กลัยุทธ์การสร�างค์วามเช่�อมโยงแลัะสร�างโอกาสให�กับการท�องเที�ยวฮ่าลัาลั

จากฐานจุดแข็งของอาหารไทย ป็ระเทศไทยมีช่�อเสียงด�านบริการท�องเที�ยว เช�น การโรงแรม การ

ให�บริการสป็า เป็็นต�น (World Economic Forum, 2017) ดังนั�นป็ระเทศไทยค์วรมีกลัยุทธ์

เช่�อมโยงอุตสาหกรรมอาหารฮ่าลัาลักับอุตสาหกรรมการท�องเที�ยวฮ่าลัาลั ซึึ่�งทั�งสองป็ระเด็นนี�
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เป็็นจุดแข็งของไทยที�ค์วรนำมาบ้รณาการด�วยกัน เช�น Halal food gastronomy tourism ที�

เป็็นการสร�างป็ระสบการณ์ใหม�ให�กับผ้�ที�รักการท�องเที�ยวแลัะรักการชิมอาหารได�เดินทางมา

ท�องเที�ยวในป็ระเทศไทยแลัะได�มีป็ระสบการณ์ในการทำหร่อรับป็ระทานอาหารไทยด�วยตนเอง  

Crescent Rating (2022) ค์าดการณ์ว�าตลัาดการท�องเที�ยวของชาวมุสลัิมจะมีแนวโน�มสร�างเม็ดเงิน

ป็ระมาณ 9,500 ลั�านลั�านบาท ในป็ี 2569 หากเป็รียบเทียบให�เห็นภาพื่ที�ชัดขึ�น ชาวมุสลัิมใช�จ�ายเงิน

เพื่่�อการท�องเที�ยวมากกว�าชาวเยอรมนีที�เป็น็ป็ระเทศที�มกีารใช�จ�ายเพื่่�อการท�องเที�ยวต�างป็ระเทศ (Out-

bound Tourism) มากที�สดุในโลัก แลัะชาวมุสลิัมใช�จ�ายเงินเพื่่�อการท�องเที�ยวต�างป็ระเทศมากกว�าที�ชาว

จนีใช�จ�ายเพื่่�อการท�องเที�ยวถุงึเกอ่บ 2 เท�า นอกจากนี� ผลัการสำรวจดชันกีารท�องเที�ยวของชาวมสุลัมิทั�ว

โลักป็ระจำป็ี 2561 ซึ่ึ�งสำรวจป็ระเทศจุดหมายป็ลัายทางของการท�องเที�ยวทั�งสิ�น 130 ป็ระเทศทั�วโลัก

ทั�งป็ระเทศมุสลัิมแลัะป็ระเทศที�ไม�ใช�มุสลัิม พื่บว�าในป็ระเทศที�ไม�อย้�ในกลัุ�มป็ระเทศมุสลัิม (Non-OIC) 

5 อันดับแรกที�เป็็นจุดหมายป็ลัายทางของนักท�องเที�ยวมุสลิัม ได�แก� สิงค์โป็ร์ ไทย สหราชอาณาจักร 

แอฟริกาใต� แลัะฮ่�องกง 

2. กลัยุทธ์ค์งตัว-เชิงแก�ไข ได�แก�

2.1) กลัยุทธ์การสร�างค์วามเข�าใจของค์นในป็ระเทศเกี�ยวกับป็ระโยชน์ที�ป็ระเทศไทย

จะได�รับจากการขยายตัวของตลัาดโลักมุสลิัม โดยเฉพื่าะป็ระโยชน์ทางม้ลัค์�าทางเศรษฐกิจแลัะโอกาส

ในการจ�างงาน ตลัอดจนการสร�างค์วามต่�นตัวแลัะสร�างค์วามเข�าใจกับผ้�ป็ระกอบการไทยให�เห็นค์วาม

สำค์ัญของเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลัที�เป็็นเค์ร่�องหมายทางการค์�าที�จะสร�างโอกาสทางการตลัาด

2.2) กลัยุทธ์การเร�งแก�ไขอุป็สรรค์ด�านต�าง ๆ อย�างเป็็นร้ป็ธรรม เพื่่�อสร�างค์วามพื่ร�อม

กับการขยายตัวแลัะกำลัังซึ่่�อของตลัาดโลักมุสลัิม เช�น การแก�ไขจุดอ�อนด�านการตลัาด การแบ�งองค์์กร

ที�เกี�ยวข�องกับการรับรองมาตรฐานฮ่าลัาลัให�เป็น็ที�ยอมรบัในระดับสากลั การเป็ลีั�ยนบทบาทการทำงาน

ของหน�วยงานที�เกี�ยวข�องกับธุรกิจอาหารฮ่าลัาลัให�ทำงานเชิงรุกเพื่่�อตอบสนองภาค์ธุรกิจ แลัะการเร�ง

สร�างบุค์ลัากรที�มีค์วามเชี�ยวชาญตรงกับค์วามต�องการของตลัาดแรงงานในอุตสาหกรรมอาหารฮ่าลัาลั

3. กลัยทุธ์ค์งตวั-เชงิรบั ได�แก� การรักษาตลัาดที�สนิค์�าอาหารฮ่าลัาลัไทยเป็น็ผ้�นำในตลัาด เช�น 

สนิค์�าอาหารที�เป็น็ฮ่าลัาลัโดยธรรมชาต ิเช�น ข�าว น�ำตาลั มนัสำป็ะหลััง เป็น็ต�น ค์วรตดิเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลั 

เฉพื่าะที�ส�งไป็จำหน�ายในป็ระเทศที�ไม�ใช�มสุลิัม แต�หากส�งไป็จำหน�ายในป็ระเทศแถุบตะวันออกกลัางไม�

ค์วรติดเค์ร่�องหมายฮ่าลัาลั เพื่่�อป็้องกันการสับสนหร่อค์วามไม�ไว�วางใจในสินค์�าได�

4. กลัยุทธ์ป็้องกัน ได�แก� การรักษาระดับของจุดอ�อนไม�ให�เป็็นจุดอ�อนมากไป็กว�านี� ซึ่ึ�งเป็็น

กลัยุทธท์ี�ใกลั�เค์ยีงกบักลัยุทธค์์งตวั-เชงิแก�ไข ที�มุ�งพื่ฒันาจดุอ�อนแลัะทำให�จุดอ�อนลัดลัง ทั�งนี�กลัยุทธท์ี�มี

ค์วามสำคั์ญจำเป็น็เร�งด�วนที�ต�องป็ฏิบัิตใิห�เห็นผลัอย�างเป็น็รป้็ธรรม ค์อ่ กลัยุทธเ์ชงิรกุที�เน�นสร�างจุดแขง็ 

ในการสร�างโอกาส เน่�องจากหลัายป็ระเทศต�างเห็นม้ลัค์�าในตลัาดโลักมุสลัิมที�ขยายตัวขึ�นเร่�อย ๆ แลัะ

หลัายป็ระเทศพื่ยายามที�จะพัื่ฒนาจุดแข็งของตนเพื่่�อเข�าไป็มีส�วนในตลัาดนี� หากป็ระเทศไทยไม�เร�ง 

ขบัเค์ลั่�อนกลัยทุธเ์ชงิรกุดงักลั�าว เกรงว�าจดุแขง็ที�ป็ระเทศไทยมจีะไม�กลัายเป็น็จดุแขง็ที�โดดเด�นของไทย

อีกต�อไป็ ซึ่ึ�งจะส�งผลัต�อส�วนแบ�งทางการตลัาดของไทยในตลัาดโลักมุสลัิมจะลัดน�อยลัง
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ลำดับความสำคัญของกลยุทธ์ที่ควรเร่งปฏิิบัติ

กลัยุทธ์ทั�ง 4 มิติ ที�ได�กำหนดขึ�นตาม TOWS Matrix นี� ผ้�วิจัยมีค์วามเห็นว�า กลัยุทธ์ที�มีค์วาม

สำค์ัญจำเป็็นเร�งด�วนที�ต�องป็ฏิิบัติให�เห็นผลัอย�างเป็็นร้ป็ธรรม ค่์อ กลัยุทธ์เชิงรุกที�เน�นสร�างจุดแข็งใน

การสร�างโอกาส (SO strategy) เน่�องจากหลัายป็ระเทศต�างเห็นม้ลัค์�าในตลัาดโลักมุสลัิมที�ขยายตัวขึ�น 

เร่�อย ๆ แลัะหลัายป็ระเทศพื่ยายามที�จะพัื่ฒนาจุดแข็งของตนเพื่่�อเข�าไป็มีส�วนในตลัาดนี� ซึ่ึ�งหาก

ป็ระเทศไทยเร�งขับเค์ล่ั�อนกลัยุทธ์เชงิรุกดังกลั�าว เกรงว�าจุดแขง็ที�ป็ระเทศไทยมีจะไม�กลัายเป็น็จุดแขง็ที�

โดดเด�นของไทยอีกต�อไป็ ซึึ่�งจะส�งผลัต�อส�วนแบ�งทางการตลัาดของไทยในตลัาดโลักมุสลิัมจะลัดน�อยลัง 

กลัยุทธ์ที�มีค์วามสำคั์ญเร�งด�วนเป็็นอันดับสองได�แก� กลัยุทธ์ค์งตัว-เชิงแก�ไข (WO strategy) 

ซึ่ึ�งเป็็นกลัยุทธ์ที�มุ�งพื่ัฒนาจุดอ�อน โดยเฉพื่าะการทำงานเชิงรุกของหน�วยงานที�เกี�ยวข�องเพื่่�อตอบสนอง

แลัะรองรับการขยายตัวทางธุรกิจแลัะการเติบโตของตลัาดโลักมุสลิัม แลัะการทำงานอย�างตรงไป็ 

ตรงมา โดยยดึถุอ่ป็ระโยชนข์องป็ระเทศชาตเิป็น็ที�ตั�งมากกว�าป็ระโยชนส์�วนตนหรอ่ป็ระโยชนข์ององค์ก์ร

ของตนเป็็นที�ตั�ง

ข�อเสนอแนะสำหรับการศึกษาในอนาคต

ค์วรมีการศกึษาเพื่ิ�มเตมิเกี�ยวกบัแนวทางการสร�างค์วามสามารถุในการแข�งขนัในธรุกจิอาหาร

ฮ่าลัาลัของป็ระเทศไทย

ข�อจัำกัดของการวิจััย

การนัดหมายเพื่่�อจัดการป็ระชุมกลัุ�มย�อยของผ้�ป็ระกอบการด�านอาหารฮ่าลัาลัในมาเลัเซึ่ียไม�

สามารถุดำเนินการได� เน่�องจากผ้�ป็ระกอบการมีเวลัาที�สะดวกไม�ตรงกัน จึงอาจทำให�การสรุป็ผลัการ

ศึกษาจากข�อม้ลัเชิงค์ุณภาพื่ไม�ค์รบถุ�วน
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