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บทคัดย่อ 
 วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองบัวประสบปัญหาผลิตสินค้าขนมถั่วทอดจ าหน่ายออกสู่ตลาดในปริมาณมาก แต่ผล
ประกอบการมีก าไรน้อย มีต้นทุนการผลิตที่สูง เป็นที่มาสู่การศึกษาและพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตขนมถั่วทอด จึงได้ศึกษาขั้นตอนการท างานในปัจจุบันพบว่ากระบวนการทอดใช้เวลามากกว่า
กระบวนการอื่นโดยใช้เวลา 247.69 นาที/รอบ ผลิตขนมได้ครั้งละ 625 แผ่น/วัน เกิดการสูญเสียแรงงานในกระบวนการนี้ 
และได้ผลิตภาพต่ า จึงปรับปรุงกระบวนการท างานให้ง่ายขึ้น ด้วยการออกแบบออกแบบสร้างพิมพ์น ามาใช้ใน
กระบวนการทอดสามารถลดรอบเวลาลงได้ 46.69 นาที สามารถเพิ่มผลผลิตขึ้นต่อวันโดยเฉลี่ยถึง 438 ช้ิน และลด
แรงงานจากการใช้ 2 คนทอดเหลือ 1 คน จากราคาขายช้ินละ 2.5 บาท คิดรายได้จากจ านวนขนมที่เพิ่มขึ้นเป็นเงิน 1,095 
บาท/รอบการผลิต 1 วัน  
ค าส าคัญ: การศึกษาเวลา, ออกแบบและพัฒนาอุปกรณ์ช่วย, ลดตน้ทุนการผลติ 
 

Abstract 
 The community enterprise in Nong Bua village faces challenges with producing and distributing 
fried bean snacks in large quantities while maintaining low profits due to high production costs. This 
prompted a study to research and develop improvements in the production process to enhance the 
efficiency of fried bean snack production. Upon studying the current workflow, it was found that one 
pan could accommodate two workers, taking 247.69 minutes per cycle to produce 625 pieces of snacks 
per day. There were significant labor losses in this process, leading to low productivity. Therefore, 
improvement the work process to make it easier. By redesigning the printing mold to have four 
compartments in the frying process, the cycle time was reduced by 46.69 minutes. This resulted in an 
average increase of 438 pieces in daily production and reduced the workforce from two workers to one. 
The snacks are sold at 2.5 baht each, and with the increased production, the revenue from the 
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additional snacks amounts to 1,095 baht per production cycle per day 
Keywords: Study time, design and develop auxiliary equipment, reduce production costs. 
1. บทน า 
 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาประเทศไทยได้เผชิญกับวิกฤต
เศรษฐกิจหลายครั้งส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจท่ีน าไปสู่
การเติบโตของประเทศ รัฐบาลจึงให้ความส าคัญโดยเฉพาะ
กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SMEs) เพราะเป็น
กลุ่มที่ประชากรโดยส่วนใหญ่ด าเนินกิจกรรมและมีกระจาย
อยู่ท่ัวพ้ืนที่ของประเทศส่งผลกระทบต่อ GDP ตลอดถึงการมี
งานท าน าไปสู่ความเป็นอยู่ของคนในประเทศที่ดีขึ้น เมื่อ
พิจารณายอดเป้าหมายในการส่งเสริมกลุ่ม SMEs ของภาครัฐ 
ในปีงบประมาณ 2567 ก าหนดเป้าหมายอยู่ที่ 1,148,892 
ราย แต่สามารถด าเนินการได้เพียง 370,934 ราย [1] ซึ่งมีอีก
จ านวนมากที่ยังไม่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา  
 จังหวัดสงขลามีวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนและด าเนิน
กิจกรรมในปี 2566 จ านวน 977 แห่ง [2] เป็นกลุ่มที่มีการ
ด าเนินกิจกรรมทางด้านการผลิตสินค้าต่างๆ โดยส่วนใหญ่ใน
การด าเนินงานของกลุ่ม SMEs จะใช้ประสบการท างาน
เพื่อให้บรรจุผลส าเร็จน าสินค้าออกจ าหน่าย ปราศจากการ
พิจารณาหาแนวทางในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ
ลดต้นทุนการผลิตเพื่อให้มีรายได้ทีสูงขึ้นเพียงแต่คิดว่าขายได้
จึงมีก าไร เมื่อพิจารณาจ านวน SMEs ที่มีอยู่ในระบบปัจจุบัน
เปรียบเทียบกับปี 2560 พวว่าวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สงขลาปัจจุบันมีการยกเลิกกิจการไปมากกว่าร้อยละ 76.14 
[3] เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนขาดความเข้มแข็ง และมีภาระ
ต้นทุนที่สูง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองบัวต าบล ท่าข้าม 
จังหวัดสงขลา มีการจัดตั้งและด าเนินกิจกรรมมา 8 ปี 
ปัจจุบันยังคงมีการผลิตสินค้าขนมถั่วทอดจ าหน่ายออกสู่
ตลาดในปริมาณมาก แต่ผลประกอบการมีก าไรเพียงร้อยละ 
15.8 ของต้นทุนการผลิต ดังนั้นการพัฒนาปรับปรุงแก้ปัญหา
ในกระบวนการผลิตจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตขนมถั่ว
ทอด ลดรอบการท างานให้น้อยลงแต่ได้ผลผลิตที่มากขึ้น ซึ่ง
จะน ามาซึ่งต้นทุนที่ต่ าลงถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยให้ผล
ประกอบการดีขึ้นจึงเป็นที่มาของงานวิจัยในครั้งนี ้
 

2. ทฤษฎีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้มีทฤษฎีที่จ าเป็นต้อง
น ามาใช้และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องมีรายละเอียดดังนี้ 
2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 2.1.1 การศึกษาการท างานเป็นวิชาการที่พัฒนาต่อ
เนื่องมาจากวิชาการศึกษาการเคลื่อนที่และศึกษาเวลา 
(Motion and Time Study) ซึ่งได้รับการพัฒนาขึ้นเป็นต้น
ก าเนิดของหลักวิชาการตามแนวคิดและหลักการของ 
Federick W. Taylor และ Frank B. Gilbreth เป็นการศึกษา
การเคลื่อนที่  จะพิจารณาเฉพาะในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาการท างานของร่างกายประกอบร่วมกับการจัด
สภาพแวดล้อมการท างานจุฑารัตน์ นิตยานนท์, (2558) [4]  
 2.1.2 การศึกษาเวลา (Time Study) เป็นเทคนิคการ
วัดผลงาน (Work Measurement) เป็นการวัดผลงานมีความ
น่าเช่ือถือมากคือ เทคนิคการศึกษาเวลา (Time Study) ของ 
Federic W.Taylor ได้รับความนิยมใช้งานอย่างแพร่หลาย 
ในระยะแรกการศึกษาเวลา จะมุ่งในการก าหนดหาเวลา
มาตรฐานเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการก าหนดค่าจ้างแรงงานที่
ยุติธรรมในแผนการจ่ายเ งินจูงใจ  จึงน ามาใช้กันอย่าง
หลากหลายโดยเฉพาะในการผลิต  มีใช้ประโยชน์ในการ
ส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต ธีทัต ตรีศิริโชติ. (2557) [5] 
 2.1.3 หลักการ ECRS สามารถประยุกต์ใช้หลักการนี้ 
เพื่อปรับปรุงกระบวน การเพิ่มผลผลิต ลดการสูญเสีย (8 
Waste) ขั้นตอนไร้ค่า และใช้เป็นเครื่องมือการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องด้วยตนเองซึ่งเรียกว่า ไคเซ็นประกอบด้วย การก าจัด 
(Eliminate) หมายถึง การตัดการขจัดสิ่งต่างๆ การรวมกัน 
(Combine) หมายถึง การรวมกันแล้วสามารถลดบางสิ่ง
บางอย่างลงได้ การจัดใหม่ (Rearrange) หมายถึง การย้าย 
การเปลี่ยน การสลับขั้นตอนการท างาน การจัดล าดับการ
ท างานใหม่ การท าให้ง่าย (Simplify) หมายถึง ความสะดวก
ความรวดเร็ว และการท าอะไรที่ง่ายๆ นงลักษณ์ นิมิตภูวดล 
(2557) [6] 
 

2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ 
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 ปานจิต ศรีสวัสดิ์และคณะ (2561) [7]  ได้ศึกษาการ
แกะสลักต้นเทียนกิจกรรมย่อยแปรรูปเป็นเทียนพิมพ์ส่ง
ตรวจสอบและตกแต่งต้นเทียนมีเวลาน าของลายเทียนฟัน
ปลาเท่ากับ 162 นาที และลายเทียนประจ ายาม 122 นาทีจึง
ได้มีการออกแบบอุปกรณ์ช่วยตัดขอบเทียนตามลายเพื่อลด
เวลากิจกรรม จากการด าเนินการปรับปรุง เวลาน าการพิมพ์
ลายและแกะลายเทียนฟันปลาลดลงจาก 162 นาที เหลือ 95 
นาที เวลาน าการพิมพ์ลายและแกะลายเทียนประจ ายาม
ลดลงจาก 122 นาที เหลือ 84 นาที เวลาน าการผลิตลดลง
ร้อยละ 41.36 และ 31.15 ตามล าดับ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การพิมพ์ลายและแกะลายเทียนฟันปลาเป็น 456 ช้ิน/วัน 
และลายประจ ายาม 900 ช้ิน/วัน  
 ชยันต์  ค าบรรลือและคณะ (2562) [8] ได้ศึกษา
กระบวนการตัดกระยาสารทให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนม
ไทยบ้านตาก โดยลดเวลาและความเมื่อยล้าในกระบวนก า
รตัดกระยาสารท จากการน าหลักการ ECRS โดยใช้ S 
(Simplify) ท าให้ง่ายขึ้น ด้วยการออกแบบอุปกรณ์ในการลด
เวลาในการตัดกระยาสารทกระบวนการตัดกระยาสารท จาก
เดิมก่อนปรับปรุงใช้เวลา 6 นาที/ครั้ง (126 นาทีต่อ34 
กิโลกรัม) และหลังปรับปรุงกระบวนการตัดกระยาสารทใช้
เวลา 0.5 นาที/ครั้ง (10.5 นาที ต่อ 34 กิโลกรัม) สามารถลด
เวลาในการตัดลง 5.5 นาที/ครั้ง (115.5 นาทีต่อ 34 กิโลกรัม) 
 คลอเคลี ย  วจนะวิชากร  (2565)  [9 ] ได้ ศึ กษา
กระบวนการทอผ้าไหมกาบบัวกรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชน
บ้านปะอาว จังหวัดอุบลราชธานีได้น าเทคนิคการปรับปรุง
งาน (ECRS) มาประยุกต์ใช้ออกแบบวิธีการแก้ไขคือการสร้าง
เครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการสาวไหม และกวักไหมสามารถ
เพิ่มก าลังการผลิตจากเดิม 1 ,000 กรัมต่อวันเป็น 2,000 
กรัม/วัน สามารถเพิ่มก าลังการผลิตได้มากข้ึนถึง 100% 
 

3. ผลการด าเนินงานวิจัย 
 จากการด าเนินงานวิจัยเก็บข้อมูลกระบวนการผลิต
ขนมถั่วทอดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองบัวสรุปได้ดังนี้ 
3.1 ผลการศึกษากระบวนการท างาน 
 วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองบัวประกอบธุระกิจการผลิต
ขนมถั่วทอดโดยมีกระบวนการด าเนินงานแสดงดังรูปที่ 1และ

ขั้นตอนการทอดแสดงดังรูปที่ 2 
 

รูปที่ 1 ขั้นตอนกระบวนการผลติขนมถั่วทอดปัจจุบัน 
 
 

  
 

รูปที่ 2 วิธีการทอดก่อนปรับปรุง 
 

 จากรูป 1และ 2  ในกระบวนการด าเนินงานปัจจุบัน
ทางกลุ่มจะทอดถั่วครั้งละ 1 ช้ิน น ามาวิเคราะห์ประเด็น
ปัญหาพบว่าผลผลิตที่ได้จากกระบวนการมีปริมาณน้อย ต้อง
ใช้เวลาการผลิตนานเพื่อให้ได้ปริมาณผลผลิตที่มาก  มี
ประสิทธิภาพต่ ากว่าที่ควรจะท าได้ จึงเป็นประเด็นน าไปสู่
การพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
3.2 ผลวิเคราะห์เวลาเฉลี่ยกระบวนการท างาน 
 ผลการวิเคราะห์ขั้นตอนกระบวนการผลิตขนมถั่วทอด
ปัจจุบันได้เก็บข้อมูลเวลาเฉลี่ยพื้นฐานของงานในการผลิต
ของแต่ละกระบวนการ จ านวน 10 ครั้ง เมื่อพิจารณาปริมาณ
การผลิตครั้งละ 2 กิโลกรัม น ามาค านวณหาความน่าเช่ือถือ
ของจ านวนการเก็บข้อมูลที่ความเ ช่ือมั่น 95 % ความ
ผิดพลาด ±5% น ามาผลที่ได้จากการเก็บข้อมูลมาพิจารณา
ความเพียงพอของจ านวนครั้งจากการสุ่มด้วยสมการที่ 1 [10] 
พบว่าจ านวนครั้งทีสุ่่มมายอมรับได้ แสดงดังตารางที่ 1 
 
 
 
 
โดยแทนค่าในสมการดังนี้ 
 N = จ านวนตัวอย่างที่ต้องการหา 
 X= วงรอบเวลาพื้นฐาน 
 n = จ านวนที่จับเวลาได้ในการเก็บข้อมูลเบื้องต้น 
 
 
 
ตารางที่ 1 ผลค านวณจ านวนครั้งท่ีน่าเชื่อถือ 

N   =    
40n

 X
  

( X2−
( X)2

n

n−1
 

2

 (1) 
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  จากตารางที่ 1 พบว่าการผลการค านวณจ านวนครั้ง
ของการเก็บข้อมูลรอบเวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรมน ามา
พิจารณากับจ านวนข้อมูลที่เก็บมาจ านวน 10 ครั้ง พบว่ามี
ความเพียงพอน่าเชื่อถือส าหรับน ามาพิจารณาค่าเวลาพื้นฐาน
เฉลี่ยของขั้นตอนกระบวนการผลิตขนมถั่วทอดปัจจุบัน  
 หลังวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือน าข้อมูลน ามาพิจารณา
ค่าเวลาพื้นฐานเฉลี่ยของงานในแต่ละกิจกรรม ค านวณค่า
เวลาเฉลี่ยโดยรวมในแต่ละกระบวนการแสดงดังรูปที่ 3 

 
รูปที่ 3 เวลาเฉลี่ยการท างานในแต่ละกิจกรรม (ก่อนปรับปรุง) 
 

 ผลการวิเคราะห์กระบวนการทอด พบว่าหนึ่งกระทะใช้ 
2 คนทอด แต่ละคนจะใช้แบบพิมพ์ 1 ช้ิน ได้ถั่วทอดครั้งละ
ช้ิน เสียเวลากับการยกพิมพ์ในกระบวนการทอดนาน มี
ผลกระทบต่อโครงร่างของผู้ปฏิบัติงาน เกิดการสูญเสีย
แรงงานในกระบวนการนี้มาก และได้ผลิตภาพต่ ากว่าที่ควร
จะได้ เป็นข้อมูลในการน าไปพิจารณาเพื่อด าเนินการพัฒนา
ปรับปรุงสร้างอุปกรณ์ช่วยในการผลิตขนมถั่วทอด 
3.3 การออกแบบสร้างเคร่ืองมือช่วยในกระบวนการทอด 
 ผู้วิจัยน าหลักการ ECRS โดยใช้ S (Simplify) ปรับปรุง
กระบวนการท างานให้ง่ายขึ้น ด้วยการออกแบบออกแบบสร้าง
เครื่องมือช่วยในกระบวนการทอด เพื่อเพิ่มผลผลิตให้มากขึ้น
น ามาซึ่งก าไรที่เพิ่มขึ้น ด้วยการออกแบบและสร้างเครื่องมือ
ส าหรับน ามาใช้ในการท างาน จึงได้เริ่มจากวัดขนาดขนมถั่วทอด 

น ามาออกแบบเบ้าทอดให้ได้ขนาดที่เหมาะสมตามสัดส่วนเดิมที่
ผลิตอยู่แสดงดังรูปที่ 4   
 

 
 
 

รูปที่ 4 วัดขนาดความกว้างจริงของขนมถั่วทอด 
 

 จากการวัดขนาดความหนาและความกว้างของขนมน ามา
ออกแบบสัดส่วนขนม โดยมีแนวคิดสร้างเครื่องมือช่วยใน
กระบวนการ และลดอาการเมื่อยล้าและสามารถเพิ่มจ านวนช้ิน
ในการท างานโดยน ามาออกแบบพิมพ์ให้มี 4 เบ้าเพื่อลดรอบ
เวลาการท างานเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการแสดง 
รายละเอียดแบบอุปกรณ์ดังรูปที่ 5-7 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 5 ก้านยึด 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 6 ห่วงตรง 
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รูปที ่7 ด้ามจับ 
  

 จากการออกแบบจ าลองจึงน าไปสร้างเครื่องมือช่วยใน
การทอดถั่ว ท่ีผลิตจากสแตนเลส ด้ามจับไม้แสดงดังรูปที่ 8 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปที่ 8 พิมพ์แบบใหม่ 
 

 หลักการท างานของพิมพ์ขนมถั่วทอด แบ่งขั้นตอนหลักๆ 
ได้ 3 จากขั้นตอนที่ 3-5 จากรูปที่ 1 แสดงดังรูปที่ 9 
 
 
 
 
 

รูปที่ 9 ทดสอบการทอดด้วยแบบพิมพ์ใหม่ 
  

 จากภาพท่ี 9 หลักการในการท างานให้สามารถเข้าใจได้
ง่ายในกลุ่มวิสาหกิจ 1.จับ เป็นการจับพิมพ์หลังจากใส่แป้ง
และถั่วแล้ว 2.จุ่ม พิมพ์ลงในกระทะให้ขนมสุกและลอยข้ึนมา 
3.ยก เมื่อขนมลอยออกมาจากพิมพ์จึงเริ่มจากขั้นตอนที่ 1 
ใหม่อีกครั้ง 
 หลังจากผลิตขนมถั่วทอดน ามาตรวจสอบขนาดขนมด้วย
การวัดขนาดความกว้างและความหนาของขนมถั่วทอด เก็บ
ข้อมูลน ามาเพื่อหาค่าความแปรปรวนของความหนาและความ
กว้างของขนมในแต่ละช้ิน เพราะเป็นปัจจัยที่ส่งต่อความกรอบ
อร่อยของขนม โดยสุ่มมาจ านวน 40 ช้ิน น ามาวิเคราะห์ความ

แปรปรวนด้วยหลักการทางสถิติ แสดงได้ดังรูปที่ 10-11   
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 10 ค่าความแปรปรวนความหนาของขนมถั่วทอด 
  

 
 

 
 

 รูปที่ 11 ค่าความแปรปรวนความกว้างของขนมถั่วทอด 
  

 ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ผลความหนาและความกว้าง
ของขนมถั่วทอด พบว่าค่า P-Value มีค่าน้อยกว่า 0.05 
แสดงได้ว่าผลของการใช้เครื่องมือที่ออกแบบมาไม่ส่งผลต่อ
ขนาดความหนาและความกว้างของขนมถั่วทอดที่ผลิตได้
อย่างมีนัยส าคัญทางค่าสถิติ จึงไม่ส่งผลต่อความกรอบในการ
การรับประทานที่จะส่งผลต่อความพอใจของลูกค้าที่ เกิด
ความแตกต่างจากการผลิตแบบเดิม 
 

3.4 ผลเปรียบเทียบก่อนและหลังปรับปรุง 
 จากการใช้พิมพ์ออกแบบและสร้างทดสอบการใช้งานใช้
เวลาในการทอด 1 ครั้ง (2 กิโลกรัม) ลดลง 46.69 นาที/รอบ 
สามารถประหยัดเวลาและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มโดยการผลิต
ได้จ านวนมากขึ้นร้อยละ 18.85 สรุปให้เห็นดังตารางที ่2 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบเวลาก่อนและหลังปรับปรุง 

เปรียบเทียบเวลาก่อนและหลังปรับปรุง (นาที/รอบ) 

ก่อนปรับปรุง 247.69 

หลังปรับปรุง 201.01 

 ผลต่าง 46.68 

เปอร์เซ็นต์ 18.85 

 จากตารางที่ 2 สามารถสรุปได้เป็นกราฟดังรูปที่ 12 
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รูปที่ 12 การเปรียบเทียบเวลาก่อนและหลังปรับปรุง 
 จากการใช้พิมพ์สี่แฉกในการทอดขนมถั่วทอดพบว่า 
สามารถประหยัดเวลาเพิ่มขึ้นและผลิตขนมถั่วทอดได้จ านวน
มากขึ้นจากการท าเต็มเวลาแสดงรายละเอียดดังตารางที ่3 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบปริมาณขนมก่อนและหลังปรับปรุง 
 

 
 
 
 
 
 
จาก ตาราง
ที่ 3 สามารถสรุปเป็นกราฟดังรูปที่ 13 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 13 จ านวนแผ่นขนมถั่วทอดก่อนหลังปรับปรุง 
 

4. อภิปรายผล   
  การใช้ Simplify การท าให้ง่ายขึ้น จึงได้ออกแบบ
เครื่องมือช่วยในขั้นตอนการท างานของการผลิตขนมถั่วทอด
ช่วยลดเวลาการท างานได้ถึง 46.68 นาที และเพิ่มปริมาณ
จ านวนถั่วทอดได้ถึง 438 ช้ิน ลดการจ้างงานได้ 1 คน เพิ่ม

รายได้จากการขายเป็นเงิน 1,095 บาทต่อรอบการผลิต 1 วัน 
ซึ่งผลการด าเนินงานมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของชยันต์  
ค าบรรลือและคณะ [8]  
 

5. สรุป 
 เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานก่อน-หลังจากการสร้าง
อุปกรณ์น ามาช่วยในกระบวนการทอด สามารถลดรอบเวลา
ลงได้ 46.69 นาที สามารถเพิ่มผลผลิตต่อวันเฉลี่ย 438 ช้ิน 
และลดแรงงานจากการใช้ 2 คนทอดเหลือ 1 คน ราคาขาย
ช้ินละ 2.5 บาท คิดรายได้จากจ านวนขนมที่เพิ่มขึ้นเป็นเงิน 
1,095 บาท/รอบการผลิต/วัน ช่วยให้มีก าไรมาขึ้น น าไปสู่
ความยั่งยืนในการประกอบการของวิสาหกิจต่อไป 
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