
บทความวิจัย
•	 การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงล�าดับชั้นในการศึกษาปัจจัยที่ส�าคัญต่อระดับกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด
	 กรณีศึกษาการท�าชุดข้าวย�า
•	 การเปรียบเทียบการตัดสินใจซื้อผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติจากพืชในท้องถิ่นของผู้บริโภคในเขตนครชัยบุรินทร์ศรีอุบล
•	 การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าชุมชนบ้านปะอาว	อ�าเภอเมือง	จังหวัดอุบลราชธานี
•	 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการก�ากับดูแลกิจการ	ลักษณะบริษัทและประเภทส�านักงานสอบบัญชีกับระยะเวลา
	 การออกรายงานของผู้สอบบัญชี
•	 คุณลักษณะที่เหมาะสมและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์	บรรจุภัณฑ์ของแชมพูออร์แกนิคในจังหวัดอุบลราชธานี	
•	 แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการของกลุ่มกระเป๋าผ้าไทยสายทองบ้านลาด	ต�าบลศรีสุข	
	 อ�าเภอกันทรวิชัย	จังหวัดมหาสารคาม	
•	 ปัจจัยเชิงสาเหตุกลยุทธ์ทางการตลาดบริการ	ประสบการณ์	และการตัดสินใจใช้บริการบริษัทขนส่งสินค้าชั้นน�าในประเทศไทย	
•	 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถทางนวัตกรรมด้านการตลาดของธุรกิจเพื่อการตัดสินใจใช้บริการธุรกิจดูแล
	 ผู้สูงอายุในประเทศไทย	
•	 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต�าบล	
	 ในเขตอ�าเภอน�้าเกลี้ยง	จังหวัดศรีสะเกษ
•	 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการธุรกิจคาเฟ่ของผู้บริโภคในอ�าเภอเดชอุดม
	 จังหวัดอุบลราชธานี
•	 ผลกระทบของภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อผลการด�าเนินงานของ	SMEs	ภาคอุตสาหกรรมการผลิตภาคเหนือตอนบน
	 ของประเทศไทย	
•	พฤติกรรมการเลือกซื้อมะม่วงและผลิตภัณฑ์แปรรูปมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา
•	 โมเดลเชิงสาเหตุอิทธิพลการรับรู้คุณค่า	ความคุ้นเคย	และความเชื่อมั่น	ที่มีต่อความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ์ฟ้าทะลายโจรแคปซูล	
•	 แรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการท�างานของพนักงานบริษัท	อาร์	วี	คอนเน็กซ์	จ�ากัด	
•	 แรงจูงใจที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยครูปากเซ	แขวงจ�าปาสัก	
	 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
•	 อิทธิพลของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของนักบัญชี	การแบ่งปันความรู้ของนักบัญชี	และความช�านาญในวิชาชีพบัญชี
	 ของนักบัญชีที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท�างานของนักบัญชี
•	 องค์ประกอบเชิงส�ารวจและตัวบ่งชี้พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์อาหารเสริมในยุควิถีชีวิตใหม่	(New	Normal)	ของผู้บริโภค
	 ในจังหวัดสมุทรปราการ

•	 ESG	เครื่องมือที่จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและยั่งยืนให้กับธุรกิจ

บทความวิชาการ
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วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ปีที่ 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566) 

วารสารได้รับการรับรองคุณภาพในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 

เจ้าของ   คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
 

ท่ีปรึกษา  
รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์ ละอองนวล  อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

บรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำไพ ยงกุลวณิช  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

กองบรรณาธิการ 
ศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.อนุวัฒน์ ภักดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไตรรงค์ สวัสดิกุล  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยกนิฏฐ์ โชติวนิช   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หทัยรัตน์ ไชยสัตย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

วัตถุประสงค์และขอบเขตของวารสาร  
วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นสื่อกลาง

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการระหว่างนักวิจัย คณาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษา  วารสาร
เปิดรับบทความประเภทบทความวิจัยและบทความวิชาการ มีขอบเขตด้านบริหารธุรกิจ  ด้านการจัดการและ 
การบัญชี ด้านการบัญชี ด้านการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ และด้าน
การตลาด ทุกบทความจะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่สอดคล้องกับบทความ ไม่น้อยกว่าบทความละ 
3 ท่าน แบบ Double Blinded โดยผู้นิพนธ์ไม่ทราบชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทรงคุณวุฒิไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์ 
 

กำหนดการออกวารสาร ปีละ 2 ฉบับ  

ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม  
 
 บทความที ่ตีพิมพ์ในวารสารเป็นงานเขียนของนักวิจัยหรือน ักวิชาการแต่ละท่านโดยเฉพาะ มิใช่ความเห็น  

และความรับผิดชอบใด ๆ ของกองบรรณาธิการวารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 



ข 

บทบรรณาธิการ 
 

การเผยแพร่ผลงานวิชาการที่สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน ถือเป็นข้อมูลที่มี  
คุณค่ายิ่งสำหรับเป็นแนวทางในการจัดการและการพัฒนาองค์กรทุกภาคส่วน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาชุมชน  
อันเป็นรากฐานที่สำคัญของสังคม วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปักษ์น้ีได้
เผยแพร่ผลงานวิชาการ ประกอบด้วยบทความวิจัยและบทความวิชาการจากหลายกรณีศึกษาอาทิ การศึกษา
บรรจุภัณฑ์สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าชุมชน การตัดสินใจซื้อผ้ าทอมือย้อมสีธรรมชาติจากพืชใน
ท้องถิ่นในเขตนครชัยบุรินทร์ศรีอุบล การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของแชมพูออร์แกนิค แผนกลยุทธ์การสื่อสารทาง
การตลาดแบบบูรณาการของกลุ่มกระเป๋าผ้าไทยสายทองบ้านลาด การเลือกซื้อมะม่วงและผลิตภัณฑ์แปรรูป
มะม่วง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบล แรงจูงใจที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยครูปากเซ อิทธิพลของพฤติกรรม
การเป็นสมาชิกที่ดีของนักบัญชี การแบ่งปันความรู้ของนักบัญชี และความชำนาญในวิชาชีพบัญชีของนักบัญชีที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของนักบัญชี และอีกหลายบทความที่มีมุมมองในการนำเสนอผลงานวิชาการเพื่อ
การพัฒนาองค์กรจากหลายชุมชนอาทิ จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ มหาสารคาม สมุทรปร าการ และ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปักษ์นี้ได้ดำเนินงานครบ 10 ปี  
มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการที ่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานของศูนย์อ้างอิงวารสารไทย ( TCI) เพื ่อเป็น 
เวทีวิชาการในการแลกเปลี่ยนและเรียนรู ้ของนักวิจัย อาจารย์ นักศึกษา และผู้ที่สนใจ ขอขอบคุณทุกท่าน  
มาในโอกาสน้ี 

 
บรรณาธิการ 
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วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566
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สารบัญ 
 

หน้า  
 บทความวิจัย 
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การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นในการศึกษาปัจจัยท่ีสำคัญต่อระดับกลยุทธ์
ของส่วนประสมการตลาด กรณีศึกษาการทำชุดข้าวยำ 
 ............. กันต์ธมน สุขกระจ่าง ธนะรัตน์ รัตนกูล พิทยาภรณ์ พัฒโน 

15 การเปรียบเทียบการตัดสินใจซื้อผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติจากพืชในท้องถิ่น 
ของผู้บริโภคในเขตนครชัยบุรินทร์ศรีอุบล 
 ............. อนงค์วรรณ ชิณศรี รัศมีเพ็ญ นาครินทร์ 

31 การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าชุมชนบ้านปะอาว 
อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
 ............. บุษยมาส ชื่นเย็น อุมารินทร์ ราตรี จตุพร จันทารัมย์ โชฒกามาศ พลศรี 

49 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการกำกับดูแลกิจการ ลักษณะบริษัทและประเภทสำนัก
งานสอบบัญชีกับระยะเวลาการออกรายงานของผู้สอบบัญชี 
 ............. พิชญา อัฒจักร 

67 
 

คุณลักษณะท่ีเหมาะสมและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของแชมพู 
ออร์แกนิคในจังหวัดอุบลราชธานี  
 ............. อัญญาณี อดทน วลัยพร สุขปลั่ง 

83 
 

 

แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการของกลุ่มกระเป๋าผ้า
ไทยสายทองบ้านลาด ตำบลศรีสุข อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  
 ............. กฤษณา หอมเชย ภควรรษ วันรโิก กิตติชัย เจริญชัย 

97 ปัจจัยเชิงสาเหตุกลยุทธ์ทางการตลาดบริการ ประสบการณ์ และการตัดสินใจใช้บริการ
บริษัทขนส่งสินค้าชั้นนำในประเทศไทย 
 ............. วรรณนัฎฐา ขนิษฐบุตร 

113 ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถทางนวัตกรรมด้านการตลาดของธุรกิจ 
เพื่อการตัดสินใจใช้บริการธุรกิจดูแลผู้สูงอายุในประเทศไทย  
 ............. มันทนา รังสีกุล ธนากร รัชตกุลพัฒน์ อนงค์ ไต่วัลย์ ศรีสุดา อินทมาศ 
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หน้า  
135 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอน้ำเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 
 ............. เจษฎา ภาดี อนันต์ สุนทราเมทากุล กิตติมา จึงสุวดี 

153 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการธุรกิจคาเฟ่ของ
ผู้บริโภคในอำเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 
 ............. ภานุภัท แข็งกลาง อนันต์ สุนทราเมธากุล กิตติมา จึงสุวดี 

167 ผลกระทบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อผลการดำเนินงานของ SMEs 
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย  
 ............. พนิดา สัตโยภาส อาชวิน  ใจแก้ว เพียงตะวัน พลอาจ 

185 พฤติกรรมการเลือกซื้อมะม่วงและผลิตภัณฑ์แปรรูปมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ............. สินีนาถ เริ่มลาวรรณ 

199 โมเดลเชิงสาเหตุอิทธิพลการรับรู้คุณค่า ความคุ้นเคย และความเชื่อมั่น ท่ีมีต่อความต้ังใจ
ซื้อผลิตภัณฑ์ฟ้าทะลายโจรแคปซูล  
 ............. ธิติยา ทองเกิน นันทภัค ธนาอภินนท์ แวววัน ชมพูนุท ณ อยุธยา 

215 แรงจูงใจท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน 
บริษัท อาร์ วี คอนเน็กซ์ จำกัด  
 ............. มลิวรรณ ชาจันโท กิตติมา จึงสุวดี นลินี ทองประเสริฐ 

231 แรงจูงใจท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยครูปากเซ  
แขวงจำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 ............. ผ่องมณี พิทักสันติ รัตนภรณ์ แซ่ล้ี พิมุกต์ สมชอบ 

251 อิทธิพลของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของนักบัญชี การแบ่งปันความรู้ของนักบัญชี  
และความชำนาญในวิชาชีพบัญชีของนักบัญชีท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การทำงานของนักบัญชี 
 ............. จตุรภัทร วงศ์สิริสถาพร สรัชนุช บุญวุฒิ ฐิฏิกานต์ สุริยะสาร สนธิญา สุวรรณราช 

สุธีรา ทิพย์วิวัฒน์พจนา ปริยนุช ปัญญา สุพรรณี คำวาส ทรงเดช ไชยชนะ  
ทิพยาภรณ์ ปัดถา 
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หน้า  
269 องค์ประกอบเชิงสำรวจและตัวบ่งชี้พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์อาหารเสริม 

ในยุควิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของผู้บริโภคในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ............. บุศชา จำปาไชยศรี ภัทรา สุขะสุคนธ์ 

 บทความวิชาการ 
287 ESG เครื่องมือท่ีจะสร้างการเติบโตในระยะยาวและย่ังยืนให้กับธุรกิจ 

 ............. ศักดิ์ชายวัฒนา สุทนต์ ฟ้าใส สามารถ ฐิติมา โห้ลำยอง 
301 คำแนะนำสำหรับการเขียนบทความ 
310 จริยธรรมในการตีพิมพ์ผลงาน 
312 ขั้นตอนการพิจารณาบทความ 
313 ผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ 
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บทคัดย่อ 
การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นในการศึกษาปัจจัยที่สำคัญต่อระดับกลยุทธ์ของส่วนประสม

การตลาดกรณีศึกษาการทำชุดข้าวยำ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาค่าน้ำหนักของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 
ในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด และเพื่อวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการทำชุดข้าวยำ จำนวน  
5 ราย พื้นที่จังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยได้นำหลักการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นมาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการศึกษา
พบว่า ปัจจัยหลักที่มีค่าน้ำหนักที่มากที่สุด คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านการส่งเสริมการขาย และด้าน
สถานที่ ตามลำดับ และสามารถนำผลการศึกษาเป็นแนวทางในการตัดสินใจวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไปได้ 

 
คำสำคัญ: การวิเคราะห์เชิงลำดับชั้น, ส่วนประสมการตลาด, ชุดข้าวยำ 
 
Abstract 

Application of the hierarchical analysis methods in the study of factors that is important 
to the strategic level of the marketing mix, a case study of Spicy Rice Salad with Vegetable set . 
The purpose of this study were to study the weight of factors influencing decision making in 

1Journal of Management and Development Ubon Ratchathani Rajabhat University
Vol.10  No.2 July – December 2023



2 

strategic planning of the marketing mix and analyze the consistency of factors influencing strategic 
planning decisions. The sample group was 5 entrepreneurs in Pattani Province. The results of the 
study showed that the main factors that have the greatest weight were product, price, promotion, 
and location respectively, and can use the results of the study as a guideline for deciding on 
further marketing strategies. 

 
Keywords: Analytic Hierarchy Process, Marketing Mix, Spicy Rice Salad with Vegetable Set 
 
บทนำ 

จุดเริ่มต้นของชุดข้าวยำสำเร็จรูปเป็นความตั้งใจที่จะนำเสนอความหลากหลายของสินค้าให้แก่ผู้บริโภค 
ซึ่งชุดข้าวยำจะประกอบไปด้วยปลาคั่ว มะพร้าวคั่วและน้ำบูดู ซึ่งน้ำบูดูเป็น เป็นผลิตภัณฑ์พื้นเมืองที่ได้รับความ
นิยมในภาคใต้ และเป็นส่วนประกอบหลักที ่ใช้ในการทำข้าวยำ ซึ ่งเป็นอาหารพื้นเมืองที ่สำคัญของภาคใต้  
การบริโภคข้าวยำของชาวใต้ ส่วนหน่ึงเกิดจากการประยุกต์ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเพื่อการดำรงชีพและความเชื่อ
ตามหลักศาสนา สืบต่อมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ภาคใต้มีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ มีการเจริญเติบโตของพืช
นานาชนิด จึงเป็นที่นิยมของชาวใต้ในการบริโภคอาหารพื้นบ้านเหล่าน้ี (ยาวาเฮ แยนา และคณะ, 2560) ดังน้ัน
เพื่อให้ส่วนผสมของข้าวยำมีมูลค่าสูงขึ้น ผู้ประกอบการจึงได้เพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ดว้ยการจัดทำชุดข้าวยำ
พร้อมทานเพื่อช่วยอำนวยความสะดวกในการบริโภคให้กับผู้บริโภค แต่อย่างไรก็ตามในกระบวนการเพิ่มมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์น้ันจำเป็นจะต้องอาศัยหลักการส่วนประสมทางการตลาดซ่ึงประกอบด้วยราคา ผลิตภัณฑ์ สถานที่ และ
การส่งเสริมการขาย ผู้วิจัยจึงนำวิธีการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นมาประยุกต์ใช้ในการตดัสินใจของผู้บริโภค (วิฑูรย์   
ตันศิริคงคล, 2542) เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจให้กับผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบท
การค้าปลีก (Hanaysha, Shaikh & Alzoubi, 2021) ซึ่งวิธีการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นเป็นวิธีการที ่ใช้กันอย ่าง
แพร่หลาย (Darko et al., 2019) ตัวอย่างของการนำหลักการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นมาประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจ 
เช่น การคัดเลือกซัพพลายเออร์ (Jain et al., 2018) การเลือกแหล่งพลังงานหมุนเวียน (Wang, Xu & Solangi, 
2020) การออกแบบกลยุทธ์ทางการตลาด (Sari & Nurhadi, 2019) และลำดับความสำคัญของส่วนประสมทาง
การตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร (Maisari, Nizar & Yasid, 2022) เป็นต้น ผู้วิจัยจึงได้นำแนวคิดการ
วิเคราะห์เชิงลำดับชั้นมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาปัจจัยที่สำคัญต่อระดับกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด 
เน่ืองจากวิธีน้ีเป็นวิธีที่ใกล้เคียงกับความคิดของมนุษย์มากที่สุด คือ มีการคิดเป็นลำดับชั้นและเป็นระบบ ดังน้ันจึง
นำแนวคิดน้ีมาเป็นแนวทางในการตัดสินใจเพื่อยกระดับกลยุทธ์ของส่วนประสมทางการตลาดให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการของผู ้บริโภคมากยิ ่งขึ ้นต่อไป และผลการศึกษาสามารถนำไปเป็นแนวทางในการตัดสินใจ
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จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดสำหรับสถานประกอบการหรือธุรกิจอ่ืน ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้กับผลิตภัณฑ์ได้อีกแนวทางทางหน่ึงด้วย 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาค่าน้ำหนักของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วนประสม

การตลาด 
2. เพื่อวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วน

ประสมการตลาด 
 

กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 ผู ้วิจัยได้นำหลักการส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) มากำหนดเป็นกรอบการว ิ จัย  
ซึ่งผู้วิจัยได้ปัจจัยมาจากการประชุมกลุ่มย่อย โดยการระดมความคิดจากผู ้ประกอบการและนำมาจัดทำเป็น  
ผังก้างปลา และหาปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างแท้จริง เพื่อให้ได้ปัจจัยตามกรอบแนวคิดวิจัย ประกอบด้วยตัวแปร
อิสระ ได้แก่ ปัจจัยด้านราคา (เป็นการกำหนดราคาสินค้าให้เหมาะสมกับลักษณะของผลิตภัณฑ์ ลูกค้า และวิธีใน
การจัดจำหน่าย ซึ่งควรตั้งราคาอย่างเหมาะสม ไม่แพงจนเกินไปหรือไม่ต่ำจนเกินไป เพราะการตัง้ราคามีผลต่อ  
ทั้งกลยุทธ์ด้านการแข่งขัน และทัศนคติที่ลูกค้ามีตอ่สินค้า) ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ (สิ่งที่เสนอแก่ตลาดเพื่อสนอง
ความจำเป็นหรือความต้องการของผู้บริโภค หรือกลุ่มเป้าหมาย อาจจะจับต้องได้หรือสัมผัสไม่ได้ก็ได้) ปัจจัยด้าน
สถานที่ (เป็นส่วนของการจัดตั้งโรงงานผลิตและร้านค้า รวมไปถึงวิธีที่ผู้ผลิตจะนำผลิตภัณฑ์และบริการออกสู่
ท้องตลาดส่งถึงมือผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสม ประหยัดต้นทุน และก่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด) ปัจจัยด้านการ
ส่งเสริมการขาย (เป็นกิจกรรมสำหรับการติดต่อและสื่อสารกับลูกค้าเพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ เพื่อจูงใจให้เกิดความ
ต้องการและตัดสินใจซื้อ) (ณัฐพล ใยไพโรจน์ , 2562) และตัวแปรตาม ได้แก่ ค่าความสอดคล้องของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาดและค่าน้ำหนักของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด ดังน้ี 
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             ตัวแปรอิสระ                       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิเคราะห์เชิงลำดับชั้น เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีแบบสำรวจเป็นลำดับ (สาธิต เชื้ออยู่นาน, 2560)  
โดยเริ่มจากการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เชิงคุณภาพในระยะแรกก่อนและวิเคราะห์ค่าน้ำหนักแบบปริมาณ  
ในภายหลัง ซึ่งการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นเป็นวิธีหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจแบบหลายเกณฑ์ (Multicriteria 
Decision Making) มีผู้นิยมใช้กันมาก (Laguna et al., 1999) มีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยให้การ
วิเคราะห์ตัดสินใจทำได้ง่ายและสะดวกขึ้น การวิเคราะห์เชิงลำดับชั้น (AHP) มีขั้นตอนดังน้ี 

1. กำหนดปัญหาและแยกองค์ประกอบของปัญหา  
2. สร้างแผนภูมิลำดับชั้น เพื่อเชื่อมโยงแต่ละประเด็น 

 3. วิเคราะห์หาลำดับความสำคัญของปัจจัยโดยการเปรียบเทียบทีละคู่ โดยมาตรฐานในการวินิจฉัย
เปรียบเทียบคู่ แสดงดังตารางที่ 1 

4. ทดสอบค่าความสอดคล้องของปัจจัย 
  

ตารางที่ 1 มาตราส่วนมูลฐาน AHP 1-9 
ดุลยพินิจ (Verbal Judgments) มาตราส่วนที่ใช้เปรียบเทียบ 

มีความสำคัญเท่ากัน (Equal Importance) 1 
มีความสำคัญกว่าบ้าง (Moderate Importance) 3 
มีความสำคัญกว่ามาก (Strong Importance) 5 
มีความสำคัญกว่าค่อนข้างมาก (Very Strongly Importance) 7 

ปัจจัยด้านราคา  
ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ 
ปัจจัยด้านสถานที่  
ปัจจัยด้านการส่งเสริมการขาย

ค่าความสอดคล้องของปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์
ของส่วนประสมการตลาด

ค่าน้ำหนักของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วน
ประสมการตลาด

4 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ดุลยพินิจ (Verbal Judgments) มาตราส่วนที่ใช้เปรียบเทียบ 
มีความสำคัญกว่าอย่างยิ่ง (Extreme Importance) 9 
ค่ากลางระหว่างระดับความเข้มข้นของอิทธิพลตามที่กล่าวมาข้างต้น 2, 4, 6, 8 

ที่มา: (Saaty, 1980) 
 
  ขอบเขตการวิจัย  
  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการทำชุดข้าวยำ จำนวน 
5 ราย โดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2542) 
  ขอบเขตด้านพื้นที่ คือ จังหวัดปัตตานี 
  ขอบเขตด้านเน้ือหา คือ มุ่งศึกษาการประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นในการศึกษาปัจจัยที่สำคัญ
ต่อระดับกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด กรณีศึกษาการทำชุดข้าวยำ 
  เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ที่สร้างขึ้นเพื่อสอบถามกับผู้เชี่ยวชาญในการทำชุดข้าวยำ 
โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวข้องและนำมาจัดกลุ่มด้วยเทคนิคผังก้างปลา แล้วนำมา
จัดลำดับตามโครงสร้างของปัจจัยซ่ึงกำหนดเป็นปัจจัยหลักและปัจจัยรอง โดยนำหลักการส่งเสริมทางการตลาด 
(4Ps) มาประยุกต์ใช้ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามโครงสร้างปัจจัยหลักและปัจจัยรองตามหลักการวิเคราะห์เชิง
ลำดับชั้น ดังน้ี    

1. ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวข้องมารวบรวมข้อมูล และนำข้อมูลที่ได้มาแบ่งกลุ่มเพื่อ
สร้างแบบสัมภาษณ์ ได้ปัจจัยดังน้ี 
 ปัจจัยด้านราคา ประกอบดว้ย ราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ และราคาถูกกว่าผลิตภัณฑ์ที่เหมือนกัน 

ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย มีการนำเสนอสินค้าใหม่เสมอ มีสินค้าที่หลากหลาย และนำเสนอ
คุณภาพของสินค้า 

ปัจจัยด้านสถานที่ ประกอบด้วย ทำเลที่ตั้งสะดวก มีช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลาย และรูปแบบ
การจัดวางสินค้าที่น่าสนใจ 

ปัจจัยด้านการส่งเสริมการขาย ประกอบด้วย มีการประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึง การบริการที่พึงพอใจ มีการ
ออกงานแสดงสินค้า และมีการลดราคา/ของแถม  

2. นำข้อมูลมาจัดทำโครงสร้างของปัจจัยหลักและปัจจัยรอง ดังภาพที่ 1 เพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยใช้
สอบถามผู้เชี่ยวชาญการทำชุดข้าวยำ  

3. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามหลักการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้น  
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ภาพที่ 2 โครงสร้างของปัจจัยหลักและปัจจัยรอง 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูลตามหลักการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้น มีอยู่ 3 ขั้นตอน ดังนี้ (วิฑูรย์  

ตันศิริคงคล, 2542) 
ขั้นที่ 1 เปรียบเทียบลำดับความสำคัญทีละคู่ แล้วนำค่าที่ได้ใส่ลงในตารางเมตริกซ์ A ดังตารางที่ 2 
ขั้นที่ 2 คำนวณหาค่า Normalized Matrix ของเมตริกซ์ A ในแต่ละแถวโดยที่ค่า Normalized ที่ได้น้ี

จะแทนค่าลำดับความสำคัญของแต่ละปัจจัย 
ขั้นที่ 3 การหาลำดับความสำคัญ โดยการทำย้อนกลับไปในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 จากน้ันนำค่า

เกณฑ์การตัดสินใจที่คำนวณได้จากลำดับชั้นที่อยู่สูงกว่า 1 ชั้นมาเป็นตวัคูณค่า Normalized ของลำดับชั้นที่ 2  
ที่ได้จากการคำนวณก็จะได้ค่าลำดับความสำคัญในลำดับชั้นรองลงมาตามเกณฑ์ของปัจจัยน้ัน ๆ ทำเช่นน้ีจนครบ 

การคำนวณหาความสอดคล้องกันของเหตุผล เพื่อเป็นการทดสอบว่าผลของการเปรียบเทียบคู่ที่ได้
ดำเนินมาในขั้นที่ 2 น้ัน มีความสอดคล้องกันของเหตุผลหรือไม่ มีขั้นตอนดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การคำนวณหา max (แลมด้าแมกซ์) ซ่ึงก็คือการนำเอาผลรวมของค่าวินิจฉัยของปัจจัยในแต่
ละแถวตั้ง แต่ละแถวมาคูณด้วยผลรวมของค่าเฉลี่ยในแถวนอนแต่ละแถว แล้วนำผลคูณที่ได้มารวมกัน ผลลัพธ์ที่ได้
จะเท่ากับจำนวนปัจจัยทั้งหมดที่ถูกนำมาเปรียบเทียบ ซ่ึงในกรณีที่ทำการวินิจฉัยในปัจจัยน้ันมีความสอดคล้องกัน

อย่างสมบูรณ์ จะทำให้ค่า =Max  
ขั้นที่ 2 คำนวณาหาค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง (Consistency Index: C.I.) ได้จากสูตร 

  𝐶𝐶𝐶𝐶. 𝐼𝐼𝐼𝐼. = (𝜆𝜆𝜆𝜆𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝛮𝛮𝛮𝛮)
(𝛮𝛮𝛮𝛮−1)  

ขั้นที่ 3 คำนวณสัดส่วนความสัมพันธ์ เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องเชิงสุ่ม (Random Consistency 
Index: R.I.) เป็นค่าที่ขึ้นกับขนาดของเมตริกซ์ ตั้งแต่ 1x1 จนถึง 15x15 ผลของ R.I. ดังตารางที่ 3 

ส่วนประสมทาง
การตลาด

ราคา

ปัจจัยที่
1

ปัจจัยที่
2

ผลิตภัณฑ์

ปัจจัยที่
1

ปัจจัยที่
2

สถานที่

ปัจจัยที่
1

ปัจจัยที่
2

การส่งเสริมการขาย

ปัจจัยที่
1

ปัจจัยที่
2
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ขั ้นที ่ 4 คำนวณหาค่าความสอดคล้องของเหตุผล (Consistency Ratio: C.R.) คือ การหาสัดส่วน
เปรียบเทียบระหว่างค่า C.I. ที่คำนวณจากตารางเมตริกซ์ กับค่า R.I. ที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างจากตารางค่า C.R.  

หาได้จากสูตร 
..
....

IR
ICRC =  

 ถ้าผลจากการคำนวณได้ค่า C.R.   .10 (หรือร้อยละ 10) ถือว่ายอมรับได้ ค่า C.R. > .10 (หรือร้อยละ 
10) ถือว่ายอมรับไม่ได้ ผู้ตัดสินใจจะต้องทบทวนการให้สเกลการเปรียบเทียบใหม่อีกครั้ง 
 
ตารางที่ 2 ตัวอย่างตารางเมตริกซที่ใช้ในการแสดงเปรียบเทียบรายคู่ 

เกณฑ์ตัดสินใจ Normalized 
C1   C2  C3    …..  Cn A1 A2 A3 ….. An 

 A1 1 A12 A13 ….. A1n 
 A2 1/ A12 1 A23 …. A2n 

ปัจจัย A3 1/ A13 1/ A23 1 ….. A3n 
 : : : : ….. : 
 An 1/ A1n 1/ A2n 1/ A3n ….. 1 

 
ตารางที่ 3  ค่าของดัชนีความสอดคล้อง (R.I.) ตามตารางของเมตริกซ์ 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
R.I. .0 .0 .58 .90 1.12 1.24 1.32 1.14 1.45 1.51 

ที่มา: (Saaty, 1980) 
 
ผลการวิจัย 

การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นในการศึกษาปัจจัยที่สำคัญต่อระดับกลยุทธ์ของส่วนประสม
การตลาด กรณีศึกษาการทำชุดข้าวยำ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาค่าน้ำหนักของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใน
การวางแผนกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด และเพื่อวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นเป็นการเปรียบเทียบ (เกณฑ์หรือทางเลือก) ทีละคู่ 
(Pairwise Comparison) จะเร ิ ่มจากชั ้นบนลงสู ่ช ั ้นล ่าง  โดยผู ้ตอบแบบสัมภาษณ์เป ็นผู ้ เช ี ่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ตรงในการทำชุดข้าวยำ จำนวน 5 ราย โดยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง ผลการวิเคราะห์ แสดง
ดังน้ี 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์น้ำหนักของปัจจัยหลัก 

ปัจจัยหลัก Normalized เมตริกซ์ A น้ำหนัก 
ผลิตภัณฑ์ .318 .364 .419 .383 .371 
ราคา .264 .303 .193 .271 .258 
การส่งเสริมการขาย .197 .193 .227 .202 .205 
สถานที่ .220 .140 .161 .144 .166 

 
 จากตารางที่ 4 ปัจจัยหลักที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุดคือ ด้านผลิตภัณฑ์ มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .371 รองลงมา 
คือ ราคา มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .258 และการส่งเสริมการขาย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .205 ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์น้ำหนักของปัจจัยรองด้านราคา 

ปัจจัยรอง Normalized เมตริกซ์ A น้ำหนัก 
ราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ .614 .614 .614 
ราคาถูกกว่าผลิตภัณฑ์ที่เหมือนกัน .386 .386 .386 

  
จากตารางที่ 5 ปัจจัยรองด้านราคาที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุดคือ ราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ มีค่า

น้ำหนักเท่ากับ .614 รองลงมา คือ ราคาถูกกว่าผลิตภัณฑ์ที่เหมือนกัน มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .386 ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์น้ำหนักของปัจจัยรองด้านผลิตภัณฑ์ 

ปัจจัยรอง Normalized เมตริกซ์ A น้ำหนัก 
การนำเสนอคุณภาพของสินค้า .479 .379 .435 .431 
มีการนำเสนอสินคา้ใหม่เสมอ .321 .382 .291 .331 
มีสินค้าที่หลากหลาย .200 .239 .274 .238 

  
 จากตารางที่ 6 ปัจจัยรองด้านผลิตภัณฑ์ที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุดคือ การนำเสนอคุณภาพของสินค้า มีค่า
น้ำหนักเท่ากับ .431 รองลงมา คือ มีการนำเสนอสินค้าใหม่เสมอ มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .331 และมีสินค้า 
ที่หลากหลาย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .238 ตามลำดับ 
 
 

8 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์น้ำหนักของปัจจัยรองด้านสถานที่ 
ปัจจัยรอง Normalized เมตริกซ์ A น้ำหนัก 

มีช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลาย .459 .407 .368 .412 
รูปแบบการจัดวางสินค้าที่น่าสนใจ .279 .360 .326 .322 
ทำเลที่ตั้งสะดวก .262 .232 .306 .267 

   

 จากตารางที่ 7 ปัจจัยรองด้านสถานที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุดคือ มีช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลาย  
มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .412 รองลงมา คือ รูปแบบการจัดวางสินค้าที่น่าสนใจ มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .322 และทำเล
ที่ตั้งสะดวก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .267 ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์น้ำหนักของปัจจัยรองด้านการส่งเสริมการขาย 
ปัจจัยรอง Normalized เมตริกซ์ A น้ำหนัก 

มีการลดราคา/ของแถม .411 .259 .627 .361 .414 
การบริการที่พึงพอใจ .356 .339 .142 .473 .327 
มีการออกงานแสดงสินค้า .126 .300 .125 .072 .156 
มีการประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึง .107 .102 .107 .094 .102 

 

 จากตารางที่ 8 ปัจจัยรองด้านการส่งเสริมการขายที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุดคือ มีการลดราคา/ของแถม   
มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .414 รองลงมา คือ การบริการที่พึงพอใจ มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .327 และมีการออกงานแสดง
สินค้า มีค่าน้ำหนักเท่ากับ .156 ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบความสอดคล้องของปัจจัยหลัก 
ตรวจสอบความถูกต้อง สัดส่วนความสัมพันธ ์ ค่าเฉลี่ยของสัดส่วน

ความสัมพันธ์ AW (Average Weight) 
1.040 4.033 

4.036* 
1.501 4.046 
  .669 4.025 
  .828 4.041 
C.I. .012  

C.I./R.I. (C.R.) .013  

* ค่าเฉลี่ยของสัดส่วนความสัมพันธ์  
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จากตารางที่ 9 แสดงค่าผลการตรวจสอบค่าความสอดคล้อง ค่า C.R. มีค่า .013 แสดงว่า ค่าความ
สอดคล้องมีค่าไม่เกิน .1 เป็นอย่างมาก ดังน้ัน ผลลัพธ์ที่ได้จึงมีความสอดคล้องกันสูง 
 
ตารางที่ 10 ผลการวิเคราะห์การตรวจสอบความสอดคล้องของปัจจัยรองสัมพันธ์ในการศึกษาปัจจัยที่สำคัญต่อ
ระดับกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด 

ปัจจัยรอง C.I./R.I. (C.R.) 
ด้านราคา .000 
ด้านผลิตภัณฑ์ .016 
ด้านสถานที่ .014 
ด้านการส่งเสริมการขาย .100 

 
จากตารางที่ 10 แสดงค่าผลการตรวจสอบค่าความสอดคล้อง ค่า C.R. มีค่า .000 แสดงว่า ค่าความ

สอดคล้องมีค่าไม่เกิน .1 เป็นอย่างมาก ดังน้ันผลลัพธ์ที่ได้จึงมีความสอดคล้องกันสูง 
 

สรุปการวิจัย 
การศึกษาการประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นในการศึกษาปัจจัยที่สำคัญต่อระดับกลยุทธ์ของ

ส่วนประสมการตลาดกรณีศึกษาการทำชุดข้าวยำ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาค่าน้ำหนักของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด และเพื่อวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจในการวางแผนกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด ผลการวิจัยพบว่า 

1. ปัจจัยหลักที่มีค่าน้ำหนักที่มากที่สุด คือ ด้านผลิตภัณฑ์ (.371) ด้านราคา (.258) และด้านการส่งเสริม
การขาย (.205) ตามลำดับ 

2. ปัจจัยหลักและปัจจัยรองที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุดดังน้ี ด้านราคา (ราคาที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์) ด้าน
ผลิตภัณฑ์ (การนำเสนอคุณภาพของสินค้า) ด้านสถานที่ (มีช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลาย) และด้านการ
ส่งเสริมการขาย (มีการลดราคา/ของแถม) ตามลำดับ 

3. ปัจจัยด้านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านสถานที่ และด้านการส่งเสริมการขาย มีค่าความสอดคล้องกันสูง 
ปัจจัยหลักที่มีค่าน้ำหนักที่มากที่สุด คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านการส่งเสริมการขาย และด้าน

สถานที่ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยาวาเฮ แยนา และคณะ (2560) ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของ
ผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์ข้าวยำ ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มของผู้บริโภคมีความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ชุดข้าวยำ อันดับ
แรกคือ ด้านผลิตภัณฑ์ รองลงมาคือด้านการสร้างและนำเสนอลักษณะประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันพบว่า  

10 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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กลุ่มตัวอย่างผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ชุดข้าวยำที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และศาสนาที่แตกต่างกัน จะมีความ
พึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์ชุดข้าวยำในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thabit & Raewf 
(2018) ศึกษาเรื่องการประเมินองค์ประกอบส่วนประสมทางการตลาดกรณีศึกษา วัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ
อิทธิพลของส่วนประสมทางการตลาด (ผลิตภัณฑ์ ราคา สถานที ่ และการส่งเสริมการขาย) ต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ เพื่อลดปัญหาภายในองค์กร ประเด็นสำคัญหลักของบทความน้ี 
คือ ศึกษาทฤษฎีของส่วนประสมทางการตลาด เพื่อให้มุมมองบางอย่างสำหรับนักวิจัย และเพื่อให้คำแนะนำ
สำหรับฝ่ายการตลาด ข้อค้นพบหลัก พบว่า 1) การส่งเสริมการขายมีผลกระทบในระดับสูงมากเพื่อเพิ่มยอดขาย
ของผลิตภัณฑ์ 2) การกระจายสินค้าที่ดีส่งผลดีต่อความพึงพอใจของลูกค้า และ 3) นโยบายของบริษัทในการ
ส่งเสริมการขายมีผลสะท้อนที ่ด ีในการเพิ ่มยอดขายของผลิตภัณฑ์  ซึ ่งถือได้ว่าการส่งเสริมการขายเป็น
องค์ประกอบทางการตลาดที่สำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยในการขับเคลื่อนการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค และยัง
สอดคล้องกับนัยนันท์ ศรีสารคาม (2559) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการใช้บริการร้าน 
เคเอฟซี (KFC) ของผู้ใช้บริการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัยครั้งน้ี พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความพึงพอใจในการใช้บริการร้านเคเอฟซี (KFC) ของผู้ใช้บริการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีทั้งหมด 
4 ปัจจัย โดยเรียงลำดับตามอิทธิพลที่ส่งผลต่อความพึงพอใจจากมากไปน้อย คือ ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์และราคา 
ปัจจัยด้านบุคลากรและความสะดวกและความถูกต้องในการชำระเงิน ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ ำหน่าย 
กระบวนการให้บริการและการส่งเสริมการตลาด และปัจจัยด้านความสะดวกในการเดินทางมาใช้บริการและ
ชื่อเสียงของตราสินคา้ ในขณะที่ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ไม่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการใช้
บริการร้านเคเอฟซี (KFC) ของผู้ใช้บริการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อีกทั้งยังสอดคล้องกับภาวินี  
กุลเจริญ (2563) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการบริโภคอาหารของผู้บริโภคร้าน ยาโยอิ สาขา
ซีคอน บางแค ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการ ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ปัจจัยด้าน
การสร้างและการนำเสนอทางกายภาพ ปัจจัยด้านกระบวนการ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านราคา มีอิทธิพลต่อ
ความพึงพอใจในการบริโภคอาหารของผู้บริโภคที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2 ) ปัจจัย
คุณภาพการให้บริการ ได้แก่ปัจจัยด้านการรู้จักและเข้าใจลูกค้า ปัจจัยด้านการตอบสนองต่อลูกค้า ปัจจัยด้านการ
เป็นรูปธรรมของการบริการ มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการบริโภคอาหารของผู้บริโภคที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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กิตติกรรมประกาศ 
 ทางคณะผู้วิจัย ขอขอบคุณกลุ่มข้าวยำ จังหวัดปัตตานี ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์และ
ให้ความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาที่คณะผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ขอขอบคุณทีมวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาและมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ที่ร่วมกันดำเนินงานวิจัยให้สำเร็จไปได้ด้วยดี 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยใช้ 
ผลการศึกษาสามารถนำไปเป็นแนวทางในการตัดสินใจเพื่อจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยส่วนประสม

ทางการตลาดสำหรับสถานประกอบการหรือธุรกิจอื่น ๆ  เพื่อวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดหรือเพิ่มมูลค่าใหกั้บ
ผลิตภัณฑ์ต่อไปได้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งถัดไป 
 1. ควรจะมีการประยุกต์ใช้กระบวนการวิเคราะห์เชิงลำดับชั้นแบบฟัซซ่ี ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่ถูกนำมาใช้ใน
การตัดสินใจแบบหลายหลากเกณฑ์อีกวิธีหนึ่ง โดยมีการนำหลักการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีความซับซ้อนยิ ่งขึ้น  
เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการตัดสินใจของผู้ประกอบการให้มีความแม่นยำยิ่งขึ้นต่อไป 
 2. ควรนำปัจจัยหลักและปัจจัยรองมาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเลือกประเด็นที่สำคัญ
ออกมาและประชุมกลุ่มย่อย แล้วนำไปทำผังก้างปลาเพื่อนำไปหาปัจจัยที่สอดคล้องกับงานวิจัยต่อไป 
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ผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ  
ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน  
รองศาสตราจารย์ ดร.นลินี ทองประเสริฐ เศรษฐศาสตร ์
รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยกนิฏฐ์ โชติวนิช เศรษฐศาสตร ์
รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา จึงสุวดี การบริหารธุรกจิ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาลิณี ศรีไมตรี การบริหารธุรกจิ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประนอม คำผา การบญัชี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หทัยรัตน์ ไชยสัตย์ การบญัชี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ก้องเกียรติ สหายรกัษ์ การบญัชี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประไพพิศ เลียบสื่อตระกลู การบญัชี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรนุช กุอุทา การบญัชี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤตยกมล ธานิสพงศ์ การบญัชี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรีนุช ยุวดีนิเวศ การตลาด  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พมิุกต์ สมชอบ การตลาด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษยมาส ช่ืนเย็น การตลาด 
อาจารย์ ดร.รัตนาภรณ์ แซ่ลี ้ การตลาด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำไพ ยงกลุวณิช คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สัณชัย ยงกุลวณิช คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยนุช วรบุตร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
รองศาสตราจารย์ ดร.อัยรดา พรเจริญ การจัดการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อโณทัย หาระสาร การจัดการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดลุยเดช ตันแก้ว การจัดการ 
อาจารย์ ดร.นิภา ชุณหภิญโญกุล การจัดการ 
รองศาสตราจารย์ ดร.สิริภาพรรณ ลี้ภัยเจรญิ  การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตุรงค์ ศรีวงษ์วรรณะ การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนันต์ สุนทราเมธากุล การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิกานดา เกษตรเอี่ยม การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ 
อาจารย์ ดร.โชฒกามาศ พลศร ี การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วลัยพร สุขปลัง่ การบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติพร อุ่นใจ การจัดการธุรกจิระหว่างประเทศ 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวดี ขุนทองจันทร์ การบริหารธุรกจิ  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา สุคัณธสริิกลุ  การบริหารธุรกจิ  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนาร ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อญัชลี โกกะนุช  การบริหารธุรกจิ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระพงค์ เรอืงกุน  การบริหารธุรกจิ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวีร์ วราธรไพบูลย์ บรหิารธุรกิจ  
 สถาบันการจัดการปญัญาภิวัฒน์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี รามณัฐ   บรหิารธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์  
อาจารย์ ดร.ชูเกียรติ พงศ์พนาพิพัฒน ์ บรหิารธุรกิจและการบัญชี  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อทุัย อันพิมพ์  บรหิารศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
รองศาสตราจารย์ ดร.บุญฑวรรณ วิงวอน การจัดการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
 วิทยาเขตแม่สอด 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิราพร ศิรินนท์ การจัดการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูริศร์ พงษ์เพียจันทร์ การจัดการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนกร สิรสิุคันธา การจัดการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกสินทร์ เตชะนิยม วิทยาการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิรพงศ์ เรืองกลุ ทรัพยากรมนุษย์  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนา ดุลยพัชร์ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รพีพรรณ พงษ์อินทร์วงศ์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย์  
รองศาสตราจารย์ ดร.วันชัย ปานจันทร์ การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์  
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิราช รัตนันต์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
รองศาสตราจารย์ ดร.ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร    การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ 
  ทรัพยากรมนุษย์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรวิชญ์ ปิยนนทศิลป์  การบริหารการพัฒนา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
รองศาสตราจารย์ ดร.นงค์นิตย์ จันทรจ์รสั การเงิน  
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
รองศาสตราจารย์ ดร.อนุวัฒน์ ภักดี การบญัชี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผกามาศ มูลวันดี  การบญัชี  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรมัย ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รชต สวนสวัสดิ์  การบญัชี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พทัรียา เห็นกลาง การบญัชี 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิประภา สมัครเขตการพล การบญัชี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานฉัตร อาการกัษ์  การบญัชี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไตรรงค์  สวัสดิกลุ การบญัชี  
 วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
อาจารย์ ดร.เปรมารัช วิลาลัย  การบญัชี  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  
รองศาสตราจารย์ ดร.สุดาพร สาวม่วง การตลาด สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิวิมล สุขบท การตลาด  
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
รองศาสตราจารย์ ดร.สืบชาติ อันทะไชย การตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สลิตตา สาริบุตร การตลาด 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศพร มุง่วิชา การตลาด 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภัทรา สุขะสุคนธ์ การตลาด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติมา เรอืงอุตมานันท์ การตลาด 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิติยา ทองเกิน การตลาด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติชัย  เจริญชัย การตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทกะ พิริยะกุล  การตลาด  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ จินดาบถ การตลาด 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
 วิทยาเขตหาดใหญ ่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พทัธ์พสุตม์ สาธุนุวัฒน์   การตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี ดร.ธนภณ นิธิเชาวกุล การตลาด  
 มหาวิทยาลัยบูรพา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา พยงุสิน การตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นัทธ์หทัย ตันสหุัช การตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยพรรณ กลั่นกลิ่น  การตลาด บริหารธุรกจิ  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทกาญจน์ เกิดมาลัย การตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา ราเต การตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อจัฉราพรรณ ตั้งจาตุรโสภณ การตลาด  
 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรพงษ์ เที่ยงสมพงษ์ การตลาด  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.นพดล เดชประเสริฐ  การตลาด  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
อาจารย์ ดร.ชูเกียรติ พงษ์พนาพิพัฒน์  การตลาด  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุพร มีทรัพย์ทอง การตลาดดจิิทลั  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัณณทัต จอมจักร การตลาดดจิิทลั  
 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น  
รองศาสตราจารย์ ดร.สกล บุญสิน รัฐประศาสนศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกราช บญุเริง รัฐประศาสนศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริศ ศรสรทุร์ การจัดการนวัตกรรมและอุตสาหกรรม  
 วิทยาลัยวิจัยการจัดการนวัตกรรม 
 และอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลย ี
 พระจอมเกล้าเจ้าคุณลาดกระบัง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายพิณ ปั้นทอง การจัดการธุรกจิการค้าสมัยใหม่  
 สถาบันการจัดการปญัญาภิวัฒน์  
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วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ปีที่ 10 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566) 

วารสารได้รับการรับรองคุณภาพในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 

เจ้าของ   คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
 

ท่ีปรึกษา  
รองศาสตราจารย์ธรรมรักษ์ ละอองนวล  อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

บรรณาธิการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อำไพ ยงกุลวณิช  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

กองบรรณาธิการ 
ศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.อนุวัฒน์ ภักดี   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไตรรงค์ สวัสดิกุล  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยกนิฏฐ์ โชติวนิช   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หทัยรัตน์ ไชยสัตย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 

วัตถุประสงค์และขอบเขตของวารสาร  
วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นสื่อกลาง

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการระหว่างนักวิจัย คณาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษา  วารสาร
เปิดรับบทความประเภทบทความวิจัยและบทความวิชาการ มีขอบเขตด้านบริหารธุรกิจ  ด้านการจัดการและ 
การบัญชี ด้านการบัญชี ด้านการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ ด้านการจัดการระบบสารสนเทศ และด้าน
การตลาด ทุกบทความจะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่สอดคล้องกับบทความ ไม่น้อยกว่าบทความละ 
3 ท่าน แบบ Double Blinded โดยผู้นิพนธ์ไม่ทราบชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทรงคุณวุฒิไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์ 
 

กำหนดการออกวารสาร ปีละ 2 ฉบับ  

ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม  
 
 บทความที ่ตีพิมพ์ในวารสารเป็นงานเขียนของนักวิจัยหรือน ักวิชาการแต่ละท่านโดยเฉพาะ มิใช่ความเห็น  

และความรับผิดชอบใด ๆ ของกองบรรณาธิการวารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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บทความวิจัย
•	 การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงล�าดับชั้นในการศึกษาปัจจัยที่ส�าคัญต่อระดับกลยุทธ์ของส่วนประสมการตลาด
	 กรณีศึกษาการท�าชุดข้าวย�า
•	 การเปรียบเทียบการตัดสินใจซื้อผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติจากพืชในท้องถิ่นของผู้บริโภคในเขตนครชัยบุรินทร์ศรีอุบล
•	 การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าชุมชนบ้านปะอาว	อ�าเภอเมือง	จังหวัดอุบลราชธานี
•	 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการก�ากับดูแลกิจการ	ลักษณะบริษัทและประเภทส�านักงานสอบบัญชีกับระยะเวลา
	 การออกรายงานของผู้สอบบัญชี
•	 คุณลักษณะที่เหมาะสมและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์	บรรจุภัณฑ์ของแชมพูออร์แกนิคในจังหวัดอุบลราชธานี	
•	 แนวทางการพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการของกลุ่มกระเป๋าผ้าไทยสายทองบ้านลาด	ต�าบลศรีสุข	
	 อ�าเภอกันทรวิชัย	จังหวัดมหาสารคาม	
•	 ปัจจัยเชิงสาเหตุกลยุทธ์ทางการตลาดบริการ	ประสบการณ์	และการตัดสินใจใช้บริการบริษัทขนส่งสินค้าชั้นน�าในประเทศไทย	
•	 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถทางนวัตกรรมด้านการตลาดของธุรกิจเพื่อการตัดสินใจใช้บริการธุรกิจดูแล
	 ผู้สูงอายุในประเทศไทย	
•	 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต�าบล	
	 ในเขตอ�าเภอน�้าเกลี้ยง	จังหวัดศรีสะเกษ
•	 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการธุรกิจคาเฟ่ของผู้บริโภคในอ�าเภอเดชอุดม
	 จังหวัดอุบลราชธานี
•	 ผลกระทบของภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อผลการด�าเนินงานของ	SMEs	ภาคอุตสาหกรรมการผลิตภาคเหนือตอนบน
	 ของประเทศไทย	
•	พฤติกรรมการเลือกซื้อมะม่วงและผลิตภัณฑ์แปรรูปมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทรา
•	 โมเดลเชิงสาเหตุอิทธิพลการรับรู้คุณค่า	ความคุ้นเคย	และความเชื่อมั่น	ที่มีต่อความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ์ฟ้าทะลายโจรแคปซูล	
•	 แรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการท�างานของพนักงานบริษัท	อาร์	วี	คอนเน็กซ์	จ�ากัด	
•	 แรงจูงใจที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยครูปากเซ	แขวงจ�าปาสัก	
	 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
•	 อิทธิพลของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของนักบัญชี	การแบ่งปันความรู้ของนักบัญชี	และความช�านาญในวิชาชีพบัญชี
	 ของนักบัญชีที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท�างานของนักบัญชี
•	 องค์ประกอบเชิงส�ารวจและตัวบ่งชี้พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์อาหารเสริมในยุควิถีชีวิตใหม่	(New	Normal)	ของผู้บริโภค
	 ในจังหวัดสมุทรปราการ

•	 ESG	เครื่องมือที่จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและยั่งยืนให้กับธุรกิจ

บทความวิชาการ


