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บทคััดย่่อ
บทความวิชิาการน้ี้�มีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษาและวิเิคราะห์์การประยุุกต์์ใช้ห้ลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนา “อิิทธิิบาท 4” ในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดย

พิิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างคุุณลัักษณะของหลัักธรรมกัับทัักษะของผู้้�บริิหารในยุุคแห่่ง

การเปลี่่�ยนแปลง โดยผู้้�เขีียนได้้ค้น้พบองค์์ความรู้้� คืือ “โมเดลเชิงิบููรณาการอิิทธิบิาท 4 สู่่�ความ

สำเร็็จของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21” ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่า อิิทธิิบาท 4 ทำหน้้าที่่�เป็็น

กลไกขัับเคล่ื่�อนและหล่่อเล้ี้�ยงทัักษะการบริิหารสมััยใหม่่ โดยแบ่่งความสััมพัันธ์ออกเป็็น 4 มิิติิ

หลักั ได้แ้ก่ ่ฉันัทะ เป็น็พลังัขับัเคลื่่�อนวิสิัยัทัศัน์แ์ละนวัตักรรม , วิริิยิะ เป็น็พลัังแห่ง่ความมุ่่�งมั่่�น

ในการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงและฝึกึฝนทักษะทางเทคโนโลยีีดิจิทิัลั, จิติตะ เป็็นรากฐานให้้เกิิด
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สติิและจริิยธรรมในการส่ื่�อสารและ วิิมัังสา เป็็นปัญญาหลัักในการสนัับสนุุนการคิิดวิิเคราะห์์

และการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของนวััตกรรมอย่่างเป็็นระบบ
โดยสรุปุ โมเดลนี้�ยืืนยันว่า่ อิทิธิบิาท 4 คืือ พลัังภายใน ที่่�จำเป็น็อย่า่งยิ่่�งในการเสริมิ

สร้า้งความยั่่�งยืืนให้้กับัทักัษะเชิงิประจัักษ์ภ์ายนอก หากผู้้�บริหิารสถานศึกึษายึึดมั่่�นและนำอิิทธิิ
บาท 4 มาประยุกุต์ใ์ช้ ้จะสามารถนำพาองค์์กรการศึกึษาไปสู่่�ความสำเร็จ็และตอบสนองต่่อความ
ท้้าทายในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างเหมาะสม ทำให้้ผู้้�บริิหารประสบความสำเร็็จทั้้�งด้้านผลลััพธ์์ 
(Productivity) และด้้านคุุณธรรม (Integrity) ไปพร้้อมกััน

คำสำคััญ: อิิทธิิบาท 4, ความสำเร็็จของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา, ศตวรรษที่่� 21

Abstract
This academic article aims to study and analyze the application of the 

Buddhist principle “Iddhipada IV” in the development of educational administra-

tors in the 21st century. The study explores the alignment between the character-

istics of this principle and the competencies required of administrators in an era 

of constant change. The author proposes a new conceptual framework called the 

“Integrated Iddhipada 4 Model for the Success of Educational Administrators in 

the 21st Century.” This model demonstrates that Iddhipada 4 serves as a driving 

and sustaining mechanism for modern management skills, consisting of four key 

dimensions: Chanda (Aspiration): the driving force behind vision and innovation, 

Viriya (Effort): the determination to manage change and develop digital tech-

nology skills, Citta (Mindfulness): the foundation of ethical communication and 

conscious leadership, and Vimamsa (Wisdom): the analytical power that supports 

systematic evaluation and reflective practice.
In conclusion, this model confirms that the Four Bases of Success 

(Iddhipāda 4) serve as an essential inner driving force that significantly enhances 
the sustainability of external skills. When educational administrators embrace 
and apply Iddhipāda 4, they can effectively lead their institutions toward success 
while addressing the complex challenges of the 21st century. This integration 
fosters both productivity and integrity, leading to sustainable leadership and 
holistic success.

Keywords: Iddhipāda 4, School Administrator Success, 21st Century
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บทนำ
พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 กำหนดว่าการจััดการศึึกษาต้้อง

มุ่่�งพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา และคุุณธรรมเพื่่�อ

อยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีความสุุข บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จึึง

ต้้องปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ให้้สอดคล้้องกัับสัังคมยุุคดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  

(บุญุช่ว่ย ศิริิเิกษและชิษิณพงศ์ ์ศรจันัทร์,์ 2566 : 17) ผู้้�บริหิารจำเป็น็ต้อ้งพัฒันาทักัษะใหม่ ่โดย

เฉพาะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การสื่่�อสาร ความสััมพัันธ์กัับชุุมชน และภาวะผู้้�นำเชิิงวิิสััยทััศน์์ 

เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนสถานศึึกษาไปสู่่�องค์์กรนวััตกรรม (McQuillan et al., 2025: 3) พร้้อมทั้้�งต้้อง

มีีคุุณธรรมในการบริิหารจััดการเพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและความยั่่�งยืืนในองค์์กร (Brown & 

Treviño, 2006) ตลอดจนมีีทักษะการคิิดเชิิงระบบและการปรัับกลยุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับบริิบท

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง (Fullan, 2021) 
จากทัักษะและบทบาทดัังกล่่าว สะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 มิไิด้ต้้อ้งการเพีียงความสามารถเชิงิเทคนิคิหรืือเชิงิบริหิารเท่า่นั้้�น หากแต่ย่ังัต้อ้งมีี “กรอบ
พลัังภายใน” ที่่�ช่่วยหล่่อหลอมให้้สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรท่่ามกลางความซัับซ้้อนของโลกยุุค
ใหม่่ได้้อย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในมิติิของ ภาวะผู้้�นำเชิิงดิิจิิทััลและนวัตกรรม 
ภาวะผู้้�นำด้้านการสื่่�อสารและชุุมชนสััมพัันธ์์ ภาวะผู้้�นำเชิิงวิิสััยทััศน์์ ภาวะผู้้�นำด้้านการคิิด
วิิเคราะห์์ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และภาวะผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมซึ่่�งเป็็นทิิศทางสำคััญของผู้้�บริิหารใน
ศตวรรษที่่� 21 พลังัภายในดังักล่า่วสามารถอธิบิายได้อ้ย่า่งเป็น็ระบบผ่า่นหลักัธรรมทางพระพุทุธ
ศาสนา คืือ “อิิทธิิบาท 4” ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นฐานรากของแรงจููงใจ ความเพีียร ความรัับผิิดชอบ 
และปััญญาในการพััฒนางานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในมิิติิทางพระพุุทธศาสนา หลัักธรรม “อิิทธิิบาท 4” ซึ่่�งประกอบด้้วย ฉัันทะ 
วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา ถืือเป็็นหลัักแห่่งความสำเร็็จในกิจการทั้้�งปวง (พระโฆษิิต, 2565 
: 40) การประยุุกต์์หลัักนี้้�ในการบริิหารสถานศึึกษาช่่วยให้้ผู้้�บริิหารมีีแรงบัันดาลใจในการ
ทำงาน (ฉัันทะ) มีีความเพีียรไม่่ย่่อท้้อ (วิิริิยะ) มีีสมาธิิและความรัับผิิดชอบ (จิิตตะ) และมีี
ปััญญาใคร่่ครวญปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง (วิิมัังสา) (สุุวััชชััย มงคลธงและเผด็จ จงสกุุลศิริิ, 
2566 : 86) ซึ่่�งส่่งผลให้้การบริิหารทั้้�ง 4 ด้้าน งานวิิชาการ บุุคลากร งบประมาณ และงาน
ทั่่�วไป มีีประสิิทธิิภาพและยกระดัับคุุณภาพสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน (สุุวััชชััย มงคลธงและเผด็็จ  
จงสกุุลศิริิ, 2566 : 105) อีีกทั้้�งยัังเอื้้�อต่่อการสร้้างสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้�ที่่�ส่่งเสริิมความคิิด
สร้า้งสรรค์แ์ละการเตรีียมผู้้�เรีียนให้พ้ร้อ้มต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมในอนาคต (บุญุช่ว่ย ศิริิิ
เกษและชิิษณพงศ์์ ศรจัันทร์์, 2566 : 16)

ดังันั้้�น บทความน้ี้�มุ่่�งศึกึษาและวิเิคราะห์์แนวทางการประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัอิทิธิบิาท 4 ใน
การพัฒันาผู้้�บริหิารสถานศึกึษาให้ม้ีีศักัยภาพสอดคล้อ้งกับับริบิทของศตวรรษที่่� 21 โดยเน้น้การ
สร้้างโมเดลเชิิงบููรณาการระหว่่างหลัักธรรมกัับทัักษะที่่�จำเป็็นของผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเสริิมสร้้างแรง
บัันดาลใจ คุุณธรรม และความยั่่�งยืืนขององค์์กรทางการศึึกษา
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หลัักธรรมอิิทธิิบาท 4
ความหมายของหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4  มีีผู้้�ให้้ความหมายของคำว่่า “อิิทธิิบาท 4” 

ไว้้ในลัักษณะต่่างๆด้้วยกััน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบับประมวลธรรม (2546 : 213) ให้้ความหมาย คำว่่า 

“อิิทธิิบาท ๔” หมายถึึง คุุณเคร่ื่�องให้้ถึึงความสำเร็็จ คุุณธรรมที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จแห่่งผลที่่�
มุ่่�งหมาย ซึ่่�งประกอบด้้วย 1. ฉัันทะ (ความพอใจ) ความต้้องการและใฝ่่ใจรัักที่่�จะทำสิ่่�งนั้้�นอยู่่�
เสมอและปรารถนาจะทำให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�นไป 2.วิิริิยะ (ความเพีียร) ความขยัันหมั่่�นประกอบสิ่่�ง
นั้้�นด้ว้ยความพยายาม เข้ม้แข็ง็ อดทน ไม่ท่้อ้ถอย 3. จิติตะ (ความคิดิ) การตั้้�งจิติรับัรู้้�และเอาใจ
ฝักัใฝ่่ในสิ่่�งที่่�ทำ ไม่่ปล่อ่ยใจให้้ฟุ้้�งซ่า่นและ 4. วิมัิังสา (ความไตร่่ตรอง หรืือ ทดลอง) การใช้ป้ัญัญา
พิิจารณาใคร่่ครวญ หาเหตุุผล ตรวจสอบข้้อยิ่่�งหย่่อน มีีการวางแผน วััดผล และปรัับปรุุงอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

พระสุุทธิิพงษ์์ สุุเมธโส (งอกลาภ, 2561 : 19) ได้้กลาวถึึง อิิทธิิบาท 4 คืือ หนทาง
หรืือแนวทางที่่�จะนํําเราไปสู่่�ความสำเร็จ็ มีี 4 ประการ คืือ ฉันัทะ(ความพอใจหรืือรัักในการงานที่่�
ทำอยู่่�) วิริิิยะ(ความเพีียรหรืือมีีความขยัันหมั่่�นเพีียรในสิ่่�งที่่�ทำอยู่่�) จิติตะ(ความใส่ใจหรืือการรัับ
รููในงานที่่�ตนเองทำอยู่่� ไม่่สนใจสิ่่�งอื่่�นใดนอกจากงานที่่�กํําลัังทำ) และวิิมัังสา(การไตร่ตรองหรืือ
การใชปัญัญาในการทบทวน ตรวจสอบ พิจิารณางานที่่�ทำอยู่่�วามีีข้อผิิดพลาด บกพร่องตรงไหน
หรืือไม่่ หากมีีก็็ควรปรัับปรุุงและแก้ไข)

ยุุพดีี เพ็็ชรสมััย (2565 : 54) กล่่าวถึึง อิิทธิิบาท 4 ไว้้ว่่า การทำงานคืือการใช้้หลััก
อิิทธิิบาท 4 อัันมีี 1) ใจรัักงาน 2) มีีความพากเพีียรในงาน 3)ใจจดจ่ออยู่่�กับงานและ 4) การ
วิเิคราะห์ส์ังัเคราะห์ส์ร้า้งสรรค์พ์ัฒันานั่่�นเอง อันัจะเป็น็หนทางนำไปสู่่� การพัฒันาทักัษะในการ
ทำงานของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นให้้ดีีขึ้้�น เจริิญขึ้้�น เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ อัันจะทำให้้
ตนเองผู้้�อื่่�นและองค์์การเกิิดความสุุขและเจริิญยิ่่�ง ๆ  ขึ้้�นไป

พระโฆษิิต โฆสิิตธมฺฺโม (2565 : 44-45) กล่่าวถึง “อิิทธิิบาท 4” ไว้้ว่่า เป็็น
แนวทางสู่่�ความสำเร็็จที่่�ประกอบด้้วยหลัักธรรมสำคััญ 4 ประการ คืือ 1. ฉัันทะ: ความรััก 
ความพอใจ และความมุ่่�งมั่่�นปรารถนาที่่�จะทำสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งให้้สำเร็็จและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
2. วิิริิยะ: ความเพีียรพยายาม ความตั้้�งใจแน่่วแน่่ และความอดทนในการทำสิ่่�งนั้้�นให้้สำเร็็จ ไม่่
ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค 3. จิิตตะ: การจดจ่อ เอาใจใส่่ และทุ่่�มเทกัับสิ่่�งที่่�ทำอย่่างเต็็มที่่� ไม่่วอกแวก
หรืือขาดสมาธิิและ 4. วิิมัังสา: การใช้้ปััญญาพิิจารณา ใคร่่ครวญอย่่างรอบคอบ มีีการวางแผน 
ตรวจสอบ และประเมิินผลเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

จากการวิิเคราะห์์ความหมายของหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4  ผู้้�เขีียนพบว่่า อิิทธิิบาท 4 
คืือ ธรรมอัันเป็็นเคร่ื่�องให้้ถึึงความสำเร็็จ หรืือคุุณธรรมที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จแห่่งผลที่่�มุ่่�งหมาย 
โดยประกอบด้ว้ย 4 องค์ป์ระกอบสำคัญั ได้แ้ก่ ่ฉันัทะ (ใจรักัและปรารถนาทำสิ่่�งนั้้�นให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น), 
วิริิยิะ (ความเพีียรพยายาม อดทน ไม่ท่้อ้ถอย), จิติตะ (ความตั้้�งใจมั่่�น สติ ิและความรับัผิดิชอบ)
และ วิิมัังสา (การใช้้ปััญญาไตร่่ตรอง ตรวจสอบ และปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21
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ความหมายของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีผู้้�ให้้ความหมายของคำว่่า “ ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา” ไว้้ในลัักษณะต่่างๆด้้วยกััน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิพ.ศ. 2542 (ฉบัับปรัับปรุุงพ.ศ. 2545 : 2) ให้้

ความหมาย คำว่่า “ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา” หมายถึึง บุุคลากรวิิชาชีีพที่่�รัับผิิดชอบการบริิหาร
สถานศึึกษาแต่่ละแห่่ง ทั้้�งของรััฐและเอกชน

สุภุภาวดีี สอนกลาง (2565 : 8) กล่า่วว่า่ ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�ที่่�มีีอำนาจหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบ
หมายตามกฎหมายในการที่่�ใช้ ้ความรู้้�ความสามารถของตนนำบุคุลากรในองค์ก์รให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
ตามแผน และนโยบายที่่�ได้้วางไว้ ้ให้บ้รรลุุผลสำเร็จ็โดยผู้้�บริิหารจะต้้องกลไกในการบริิหารงาน
ของสถานศึกึษา และเป็น็ผู้้�นำที่่�มีีในการเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันามีีความเป็น็ผู้้�นำอยู่่�ตลอดเวลา ผู้้�
บริหิารสถานศึกึษาเป็็นบุคุคลที่่�สำคัญัต่อ่สถานศึกึษาซึ่่�งผู้้�บริหิารจะเป็น็บุคุคลที่่�กำหนดแนวทาง
การดำเนิินนโยบายทางการศึึกษาของสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนสำคััญที่่�สุุดในการกำหนด
ความอยู่่�รอดและความเจริิญเติิบโตของสถานศึึกษา

บุุญช่่วย ศิิริิเกษ (2566 : 22) กล่่าวถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งอาจมีีชื่่�อเรีียก
ตำแหน่่งแตกต่่างกััน เช่่น ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา อธิิการบดีี เป็็นต้้น ซึ่่�งผู้้�บริิหารจะต้้องทำ
หน้้าที่่�ผู้้�นำ หรืือหััวหน้้าและเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาของครููและบุุคลากรในสถานศึึกษานั้้�น ๆ  

จากการวิิเคราะห์์ความหมายของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�เขีียนพบว่่า ผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาคืือ บุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา
ทั้้�งภาครััฐและเอกชนให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยเป็็นผู้้�ได้้รัับอำนาจตามกฎหมายในการ กำหนด
ทิิศทาง วางแผน และขัับเคล่ื่�อนนโยบาย เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ผู้้�บริิหารต้้องใช้้ ความรู้้� 
ความสามารถ และภาวะผู้้�นำ ในการบริิหารบุุคลากรและทรััพยากรให้้เกิิดผลสููงสุุด ทั้้�งยัังทำ
หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�พัฒันา และผู้้�สร้า้งความเจริญิก้้าวหน้า้ ให้แ้ก่่องค์ก์ร ซ่ึ่�งความ
สามารถและวิสัิัยทััศน์ของผู้้�บริิหารส่่งผลโดยตรงต่่อความสำเร็จ็และความยั่่�งยืืนของสถานศึกึษา

ทัักษะการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็็จในศตวรรษที่่� 21
อมรรััตน์์ เตชะนอก (2563: 372) อธิิบายว่่า การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็็จ

ในศตวรรษที่่� 21 นั้้�น ผู้้�บริิหารมีีบทบาทสำคััญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทั้้�งความรู้้�หลัักและ

ทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 (ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม, ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพและทัักษะ

ด้า้นสารสนเทศ สื่่�อ และเทคโนโลยีี) โดยผู้้�บริหิารต้อ้งปรับัตัวัและพััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ, 

คิดิค้น้ยุทุธศาสตร์์ใหม่,่ สร้้างความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีีและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้น้ผลสัมัฤทธิ์์�, พร้อ้ม

ทั้้�งผลัักดัันให้้ครููปรัับรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนและพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ ให้้ทัันสมััย, 

สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีี, และสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้� เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้ผู้้�

เรีียนมีีทัักษะเทีียบเท่่ามาตรฐานสากลและสามารถใช้้ชีีวิิตในสังคมโลกได้้อย่่างมีีความสุุขและ

มั่่�นคง
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บุุญช่่วย ศิิริิเกษ (2565 : 22-24) กล่่าวว่า ความสำเร็็จของการบริิหารสถานศึึกษา

ขึ้้�นอยู่่�กับั ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ซึ่่�งต้อ้งมีีคุณุสมบัติัิและพฤติกิรรมที่่�เหมาะสมในการเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีี 

เนื่่�องจาก สมรรถนะ (บทบาท คุณุลักัษณะ ทักัษะ เจตคติิ และค่่านิิยม) ของผู้้�บริิหารเป็น็ปัจัจัยั

สำคัญัต่อ่ความสำเร็จ็ของงานทุกด้า้น รวมถึงึประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลการปฏิบิัตัิงิานของครูู

และบุคุลากรทางการศึกึษาที่่�มาจากการตััดสินิใจของผู้้�บริหิาร โดยผู้้�บริหิารมีีบทบาทในการขับั

เคลื่่�อนสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็จ็ตามความคาดหวัังของสัังคม ซ่ึ่�งในปัจัจุบุันัและอนาคต ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาจึึงต้้องเป็็น ผู้้�บริิหารแห่่งยุุคศตวรรษที่่� 21 ไม่่ใช่่เพีียงแค่่ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพเท่่านั้้�น
พิกิุลุ นามฮุงุ (2565: 37) กล่า่วว่า การบริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21ผู้้�บริหิาร

จะต้้องเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง กล้้าคิิด กล้้าทำ มองอนาคตอย่่างมีีวิิสััยทััศน์ วางกลยุทธ์์การ
บริหิารจัดัการศึกึษาสู่่�เป้้าหมายให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีเครื่่�องมืือที่่�ช่ว่ยขับัเคลื่่�อนการบริหิารสู่่�
ความสำเร็็จ คืือ การจััดการความรู้้�ในองค์์การ พััฒนาความรู้้�และสร้้างนวััตกรรมอยู่่�ตลอดเวลา 
การทำงานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานเป็็นทีีม การสร้้าง
เครืือข่่ายในการทำงานที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

การพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 
วีีระพงษ์์ ปรองดอง (2565 : 1964-1967) ได้้นำเสนอผลการวิิจััยเรื่่�อง “รููปแบบ

การพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษามืืออาชีีพตามหลัักอิิทธิิบาท 4” ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม 

แผนกสามัญัศึกึษา เขต 9 โดยระบุวุ่า่ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามืืออาชีีพควรมีีองค์ป์ระกอบสำคัญั 4 

ด้า้น ได้แ้ก่ ่ความรู้้�ความเข้า้ใจในวิชิาชีีพ (เช่น่ การบริหิารจัดัการ, หลัักสููตร, การใช้เ้ทคโนโลยีี), 

สมรรถนะความเป็็นมืืออาชีีพ (เช่น่ การวางแผนเชิงิกลยุทธ์์, ภาวะผู้้�นำ, การบริิหารความเสี่่�ยง), 

จริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อวิิชาชีีพ (เช่่น ยึึดมั่่�นจรรยาบรรณ, พััฒนาตนเองต่่อเนื่่�อง, 

บริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล) และ บุุคลิิกภาพ (ทางกาย ทางใจ และการปรัับตััว)
สุวุัชัชััย มงคลธง (2566 : 105) อธิิบายว่่า การบริิหารสถานศึกึษาตามหลักั อิทิธิิบาท 

4 ช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารพัฒันาการบริหิารงานหลักัทั้้�ง 4 ด้า้น (วิชิาการ, บุคุคล, งบประมาณ, ทั่่�วไป) ได้้
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยหลักัอิทิธิบิาท 4 ประกอบด้ว้ย ฉัันทะ (รักังาน), วิริิยิะ (เพีียรพยายาม), 
จิติตะ (เอาใจใส่่) และวิมัิังสา (ใช้ป้ัญัญาพิจิารณา) การนำหลัักอิทิธิบิาท 4 มาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นการ
บริหิารทำให้ผู้้้�บริหิารสามารถพัฒนาคุณุภาพของสถานศึกึษาให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็ มีีประสิทิธิภิาพ 
เป็็นไปตามกรอบกฎหมาย และบรรลุุเป้้าหมายของการจััดการศึึกษาได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อประเทศชาติิ

กรณิิศ สุุวรรณไตรย์์ (2567 : 720-721) ได้้กล่่าวว่่า การประยุุกต์์ใช้้หลััก อิิทธิิบาท 
4 ในการบริิหารช่่วยให้้สถานศึึกษามีีคุณภาพและบรรลุุเป้้าหมายมาตรฐานการศึึกษา โดยผู้้�
บริหิารควรใช้ฉ้ันัทะเพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจและความร่่วมมืือ, ใช้ว้ิริิิยะเพื่่�อสร้้างบรรยากาศที่่�ส่ง่เสริิม



Graduate Studies, Lamphun Buddhist College, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

Journal of Dhamma Sana Vol. 4 No. 2 (July - December 2025) 175

การเรีียนรู้้�และการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม, ใช้้จิิตตะเพื่่�อมุ่่�งมั่่�นรัับผิิดชอบและติิดตามงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และใช้้วิิมัังสาเพื่่�อตััดสิินใจอย่่างรอบคอบบนพื้้�นฐานข้้อมููลและสนัับสนุุนการวิิจััยและ
พััฒนาเพื่่�อการปรัับตััวแก้้ไขปััญหา

จากแนวคิดและทฤษฎีีการบริิหารสู่่�ความสำเร็็จในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารที่่�ผู้้�
เขีียนได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้� 
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ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห์ตัวแปรซึ่งเป็นทักษะความสำ�เร็จของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

จากตารางที่่� 1 ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์ตััวแปรซ่ึ่�งเป็็นทักษะความสำเร็็จของผู้้�

บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 จากงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งประกอบด้ว้ยองค์ป์ระกอบที่่�จำเป็น็ 

มีีทั้้�งหมด 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 
1. ทัักษะทางเทคโนโลยีี การใช้้ดิิจิิทััล และนวััตกรรม ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 9
2. ทัักษะด้้านการสื่่�อสารและชุุมชนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 8 
3. ทัักษะในการเป็็นผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 7 
4. ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 7
5. ค่่านิิยม คุุณธรรมและจริิยธรรมของการเป็็นผู้้�นำ ซึ่่�งมีีค่่าความถี่่� เท่่ากัับ 5

องค์์ความรู้้�ที่่�ค้้นพบ
การบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จำเป็็นต้้องอาศััยทัักษะที่่�ซัับซ้้อนและ

หลากหลายแต่ท่ักัษะเหล่า่นี้้�จะเกิดิขึ้้�นและคงอยู่่�ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืนก็ต่็่อเมื่่�อผู้้�บริหิารมีีหลัักธรรมเป็น็

พลัังขัับเคลื่่�อนภายใน เช่่น การยึึดหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 หลัักธรรมนี้้�ทำหน้้าที่่�เป็็นรากฐานทาง

ปััญญาและจิิตใจที่่�หล่่อเล้ี้�ยงให้้ทัักษะภายนอกทั้้�งหมดของผู้้�บริิหารแปรเปลี่่�ยนเป็็นผลสัมฤทธิ์์�
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อย่่างแท้้จริิง ผู้้�เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้�โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของทัักษะการบริิหาร

สู่่�ความสำเร็็จในศตวรรษที่่� 21 พบว่่าทัักษะที่่�ถููกเน้้นย้้ำมากที่่�สุุด สามารถนำมาประยุุกต์์และ

พััฒนาได้้อย่่างทรงพลัังด้้วยอิิทธิิบาท 4 แต่่ละข้้อ ดัังนี้้�
1. ฉัันทะ (Chanda): กุุญแจสู่่�การสร้้างวิิสััยทััศน์์และนวััตกรรม 
ฉันัทะ คืือ ความพอใจรักัใคร่ใ่นงานอย่า่งแท้จ้ริงิ เป็น็แรงปรารถนาที่่�จะพัฒันาการ

ศึึกษาให้้ก้้าวหน้้าและมีีคุุณภาพสููง ทัักษะที่่�ถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยฉัันทะ ได้้แก่่ 1.ทัักษะในการเป็็น
ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์ ซ่ึ่�งฉัันทะเป็็นพลัังขัับเคล่ื่�อนสำคััญที่่�สุุดในการสร้้างวิิสััยทััศน์ ที่่�สร้้างสรรค์์ 
เพราะความรัักในงานทำให้้ผู้้�บริิหารมองเห็็นศัักยภาพที่่�ซ่่อนอยู่่�และกำหนดทิิศทางองค์์กรได้้
อย่า่งกระตืือรืือร้น้และ 2. ทักัษะทางเทคโนโลยีี การใช้ดิ้ิจิิทัลั ความใฝ่ด่ีีด้ว้ยฉัันทะทำให้ผู้้้�บริหิาร
เกิดิความตื่่�นตัวัในการเรีียนรู้้� นวัตักรรมดิิจิทิัลั และไม่ม่องเทคโนโลยีีเป็น็ภาระแต่่เป็น็เครื่่�องมืือ
ที่่�ช่่วยให้้งานบริิหารและการสอนบรรลุุผลดีียิ่่�งขึ้้�น

2. วิิริิยะ (Viriya): กุุญแจสู่่�การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงและความมุ่่�งมั่่�น 
วิริิยิะ คืือ ความเพีียรพยายามไม่ท่้อ้ถอย ความมานะอดทน ทักัษะที่่�ต้อ้งอาศัยัวิริิยิะ

อย่่างสููงเพื่่�อเอาชนะความท้้าทายในยุค Digital Disruption ได้้แก่่ 1. ทัักษะทางเทคโนโลยีี 
การใช้้ดิิจิิทััล การนำพาองค์์กรสู่่�ยุคดิิจิิทััลมักเผชิญการต่่อต้้านและความยากลำบาก วิิริิยะ จึึง
จำเป็็นในการฝึึกฝนทัักษะดิิจิิทััลใหม่่ ๆ  และขัับเคล่ื่�อนนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง
และอดทน 

3. จิิตตะ (Citta): กุุญแจสู่่�การสื่่�อสารที่่�มีีคุุณภาพและจริิยธรรม 
จิิตตะ คืือ ความตั้้�งใจมั่่�น เอาใจฝัักใฝ่่ ไม่่ปล่่อยปละละเลย รวมถึึงการมีีสติิอยู่่�

กัับภารกิิจหลััก จิิตตะ จึึงเป็็นรากฐานของการบริิหารที่่�มีีคุุณภาพและยึึดมั่่�นในคุุณธรรม  
1. ทัักษะด้้านการสื่่�อสารและชุุมชนสััมพัันธ์์ จิิตตะ ทำให้้ผู้้�บริิหารมีีสติิ และความตั้้�งใจในการ
สื่่�อสารอย่่างชััดเจน มีีประสิทิธิภิาพและเข้า้ถึงึผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียทุกุฝ่่าย การจดจ่อในการสร้า้ง
เครืือข่่ายน้ี้�จะนำไปสู่่�ความร่่วมมืือที่่�ยั่่�งยืืน 2. ค่่านิิยม คุุณธรรมและจริิยธรรมของการเป็็นผู้้�นำ 
ทำให้้ผู้้�บริิหารยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและจริิยธรรม ในการตัดัสิินใจทุุกครั้้�งซึ่่�งเป็็นสิ่่�งจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง
ในการสร้้างความไว้้วางใจและความน่่าเชื่่�อถืือในองค์์กร

4. วิิมัังสา (Vimamsa): กุุญแจสู่่�การคิิดวิิเคราะห์์และการเรีียนรู้้� 
วิมัิังสา คืือการใช้ปั้ัญญาไตร่่ตรอง การใคร่่ครวญ การตรวจสอบเหตุผุล ซ่ึ่�งสอดคล้อ้ง

กัับแนวคิิด Evidence-based Decision Making ของผู้้�บริิหารยุุคใหม่่  คืือ 1. ทัักษะการคิิด
วิเิคราะห์แ์ละการคิดิสร้า้งสรรค์ ์ซึ่่�งการยึึดหลักัวิมิังัสา ในการคิิดวิเิคราะห์์ แก้ป้ัญัหาและประเมิิน
สถานการณ์์จะทำได้้อย่่างแม่่นยำ ก่อ่นที่่�จะนำไปสู่่�การหาทางออกที่่�สร้้างสรรค์์และมีีนวัตกรรม 
2. ทักัษะทางเทคโนโลยีี การใช้ด้ิจิิทิัลั การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัต้องอาศัยั วิมิังัสา ในการประเมินิ
ผลกระทบอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
การเรีียนการสอนจริิง ไม่่ใช่่แค่่การตามกระแส

โดยสรุุปเป็น็รููปแบบ (Model) โมเดลเชิงิบููรณาการอิิทธิบิาท 4 สู่่�ความสำเร็จ็ของผู้้�
บริิหาสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามลำดัับขั้้�นตอนได้้ดัังต่่อไปนี้้�
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ภาพที่ 1  โมเดลเชิงบูรณาการอิทธิบาท 4 สู่ความสำ�เร็จของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21

สรุุป
จากการศึึกษาหลัักธรรมอิิทธิิบาท 4 กัับความสำเร็็จของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษที่่� 21 พบว่า่ ความสำเร็จ็ของผู้้�บริหิารยุุคใหม่่จำเป็น็ต้องอาศัยัการบููรณาการหลักัธรรม

อิทิธิิบาท 4 ให้้เป็็นกรอบความคิิดภายในที่่�เข้ม้แข็ง็ เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนทักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 

ได้แ้ก่ ่ทักัษะด้า้นเทคโนโลยีีและนวัตักรรม การสื่่�อสารและชุมุชนสัมพันัธ์ ์ภาวะผู้้�นำเชิงิวิสิัยัทััศน์์ 

การคิิดวิเิคราะห์์สร้า้งสรรค์์ รวมถึึงค่า่นิยิมและจริิยธรรมของผู้้�นำ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดที่่�ว่า่ผู้้�

บริหิารต้อ้งรู้้�เท่า่ทันัการเปลี่่�ยนแปลง บริหิารเชิงิกลยุทธ์ผ์่า่นการจัดัการความรู้้� และการวิจิัยัและ

พััฒนา (R&D) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของสถานศึึกษา เม่ื่�อพิิจารณาเชิิงกล

ไกของอิทิธิบิาท 4 พบว่า่ หลักัธรรมแต่ล่ะองค์ป์ระกอบมีีจุดุเด่น่ในการส่ง่เสริมิความสำเร็จ็ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 อย่่างชััดเจน ดัังนี้้� 
1. ฉันัทะ (ความพอใจในการทำงาน) เป็็นพลังัแห่่งแรงบัันดาลใจที่่�นำไปสู่่�การมีีวิสัิัย

ทััศน์และความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม ทำให้้ผู้้�บริิหารกล้้าคิิด กล้้าปรัับเปลี่่�ยน และพััฒนา
สถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

2. วิิริิยะ (ความเพีียรพยายาม) เป็็นพลัังแห่่งความมุ่่�งมั่่�นที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถ
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ขัับเคลื่่�อนการจััดการเทคโนโลยีี การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง และการพััฒนาองค์์การได้้อย่่าง
ไม่่ย่่อท้้อ 

3. จิิตตะ (ความตั้้�งใจมั่่�นและใส่่ใจในงาน) เป็็นฐานของการบริิหารองค์์กรและการ
สื่่�อสารอย่่างมีีสติิ มีีความรัับผิิดชอบ และยึึดหลัักจริิยธรรม ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้
วางใจในองค์์กร 

4.วิิมัังสา (การใช้้ปััญญาไตร่่ตรอง) เป็็นพลัังแห่่งการคิิดวิิเคราะห์์ การประเมิิน
ผล และการตััดสิินใจเชิิงเหตุุผล ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับบริิบทที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

ดัังนั้้�น ความสำเร็็จของผู้้�บริิหารยุุคใหม่่จึึงไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับทัักษะเพีียงอย่่างเดีียว แต่่
เกิดิจากการใช้ห้ลักัอิิทธิิบาท 4 เสริิมสร้้างทัักษะเหล่่านั้้�น ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ผลลััพธ์ที่่�เป็็นรููปธรรมและ
ยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้าน วิิชาการ (ผลสัมฤทธิ์์�ผู้้�เรีียนสููงขึ้้�น), ด้้านองค์์กร (พััฒนาเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียน
รู้้�) และด้้านภาวะผู้้�นำ (เป็็นผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมและมีีจริิยธรรมที่่�ได้้รัับการยอมรัับ)

ข้้อเสนอแนะ
1. หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้เข้้ารัับ

การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำในศตวรรษที่่� 21 ที่่�เน้้นการบููรณาการหลัักอิิทธิิบาท 4 เพ่ื่�อ

ใช้้เป็็นกรอบความคิิดสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการบริิหารงานอย่่างมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ 

ซึ่่�งอาจจะช่่วยยกระดัับคุุณภาพของสถานศึึกษาให้้บรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ที่่�ยั่่�งยืืน
2. ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควร ส่ง่เสริมิการกระจายอำนาจ การตัดัสินใจ และความรับั

ผิดิชอบให้้แก่่บุคุลากร เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความกล้้าในการคิิดค้นสิ่่�งใหม่่และนวัตกรรม โดยสร้้าง
วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เปิดิกว้า้งและเน้น้ความร่ว่มมืือ ซึ่่�งบุคุลากรสามารถรับัผิดิชอบร่ว่มกันั เรีียน
รู้้�จากข้้อผิิดพลาด และปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างสร้้างสรรค์์ โดยผู้้�บริิหารควรใช้้ หลัักอิิทธิิบาท 4 ใน
การกำหนดนโยบาย จัดัโครงการ และกิจิกรรม เพื่่�อลดความขัดัแย้ง้และมุ่่�งเน้น้ความสำเร็จ็ตาม
เป้้าหมายของสถานศึึกษาเป็็นสำคััญ
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