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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 

4 ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา ในการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลดิสรััปชััน  

โดยเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานและการเรีียนรู้�ที่่�สมดุุลระหว่่างเทคโนโลยีี

และคุุณธรรม ในความท้้าทายยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน ซึ่่�งต้้องเผชิิญทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี การ

จััดการทรััพยากรบุุคคล และการธำำ�รงรัักษาคุุณธรรมและจริยธรรมในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น 

การประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ในบริิบทยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชัันเป็็นแนวทางในการยกระดัับ 

การบริิหารสถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััยและสร้้างความสมดุุล

ระหว่่างเทคโนโลยีีและคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์ ซ่ึ่�งเป็็นกุุญแจสำคััญในการพััฒนาการศึึกษา 

ที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืนในอนาคต
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โดยผู้้� เขีียนได้้ค้้นพบองค์์ความรู้้�  คืือ การนำำ�หลัักพรหมวิิหาร 4 มาเป็็นก

รอบแนวคิิดสำำ�คััญในการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลดิสรััปชััน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย  

5 แนวทาง คืือ 1) การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล 2) การพััฒนาตนเอง 3) การมีีตััวชี้้�วััด/ 

การประเมิินที่่�เหมาะสม 4) การกำำ�หนดนโยบาย 5) การนำำ�ความรู้้� Ai/เทคโนโลยีี จะส่่งผล 

ให้้เกิิด 1) ความรัับผิิดชอบ 2) การสร้้างแรงบัันดาลใจและความภาคภููมิใจในความสำำ�เร็็จ  

3) คุุณภาพการศึึกษา 4) ความยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตามความสำำ�เร็็จของการใช้้พรหมวิิหาร 4  

ในการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�ที่่�เครื่่�องมืือหรืือเทคโนโลยีี

เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ขึ้้�นอยู่่�กับจิิตใจและความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทุุกคนใน 

การปฏิิบััติิด้้วยความจริิงใจ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการศึึกษาไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต

คำำ�สำำ�คััญ: พรหมวิิหาร 4, การบริิหารสถานศึึกษา, ดิิจิิทััลดิิสรััปชััน

Abstract
This academic article aims to study the application of the Four Brahma-

viharas—loving-kindness (Metta), compassion (Karuna), sympathetic joy (Mudita), 

and equanimity (Upekkha)—in educational administration during the digital dis-

ruption era. The focus is on creating a balanced working and learning environment 

that harmonizes technology with moral values in the face of digital-age challeng-

es, including technological advancement, human resource management, and the 

preservation of ethics and morality within organizations.

The study emphasizes applying the Four Brahmaviharas within the 

context of digital disruption as a framework for enhancing school administration 

to align with contemporary changes, fostering a balance between technological 

development and human values—an essential key to achieving high-quality and 

sustainable education in the future.The author discovered new insights: the in-

tegration of the Four Brahmaviharas as a conceptual framework for educational 

administration in the digital disruption era, comprising five key approaches: 1) 

Developing digital competence, 2) Self-development, 3) Establishing appropriate 

indicators and evaluation systems, 4) Formulating effective policies, and 5)Inte-

grating AI and technology into management. These approaches contribute to: 1) 
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responsibility, 2) inspiration and pride in achievement, 3) educational quality, and 

4) sustainability. However, the success of applying the Four Brahmaviharas in ed-

ucational administration during the digital disruption era does not depend solely 

on tools or technology, but rather on the mindset, sincerity, and commitment of 

administrators, teachers, and all personnel in their practices. Such genuine effort 

is essential for driving Thai education toward sustainability in the future.

Keywords: Brahmavihara 4, school administration, digital disruption

บทนำ
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วได้้ส่่งผลกระทบต่่อทุุกมิิติิของ

สัังคม โดยเฉพาะในด้้านการจััดการศึึกษา ยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน (Digital Disruption) ได้้ทำให้้ 

การบริิหารสถานศึึกษาต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ เช่่น ความจำเป็็นในการปรัับใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�เรีียน และความคาดหวัังของผู้้�

ปกครองที่่�หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�บริิหารจึึงไม่่เพีียงแต่่ต้้องมีีความรู้้�ด้านการจััดการเทคโนโลยีี 

แต่่ยัังต้้องมีีหลัักธรรมทางจริิยธรรมในการบริิหารที่่�สามารถนำพาองค์์กรการศึึกษาสู่่�ความ

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในยุคเปล่ี่�ยนผ่่านนี้้�หนึ่่�งในหลัักธรรมสำคััญของพุุทธศาสนาที่่�สามารถ

ประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา คืือ พรหมวิิหารธรรม 4 เป็็นหลัักธรรมสำคััญสำหรัับ 

นัักบริิหาร ผู้้�ที่�จะปกครองหรืือบริิหารคนจำเป็็นต้องอาศััย “ธรรมของผู้้�ใหญ่่” (พระ

อุุทิิศ สมฺฺมาภาณีี, 2564) ซึ่่�งประกอบด้้วย เมตตา (ความปรารถนาดีี) กรุุณา (ความสงสาร

และช่่วยเหลืือ) มุุทิิตา (ความยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี) และอุุเบกขา (วางใจเป็็นกลางอย่่างมีี

สติิ) หลัักธรรมเหล่่านี้้�สามารถส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำเชิิงคุุณธรรม ความสััมพัันธ์์ในองค์์กร และ 

การตััดสิินใจที่่�มีีความยุุติิธรรมในยุุคที่่�เทคโนโลยีีเข้้ามามีีบทบาทอย่่างสููง

จากการศึึกษาของ น้้ำอ้้อย สุุนทรพฤกษ์์ (2567: 656) พบว่่าผู้้�บริิหารที่่�สามารถ 

น้้อมนำหลัักพรหมวิิหาร 4 มาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาจะมีีทักษะในการบริิหารแบบ 

มีีคุุณธรรม ควบคู่่�กัับการเปิิดรัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถนำพาองค์์กรผ่่านความ

เปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ขณะเดีียวกััน พระครููใบฎีีกาอิิทธิิพล  

กิิตฺฺติิพโล (2567: 63) ระบุุว่่า การนำ AI และเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ร่่วมกัับ 

หลัักพรหมวิหิาร 4 ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถสร้้างสรรค์์บรรยากาศการเรีียนรู้�ที่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาของ

ผู้้�เรีียนและบุคุลากรได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ผู้้�นำทางการศึกึษาที่่�สามารถนำหลักัพรหมวิหิาร 4 มา
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ปฏิบิัตัิไิด้้ จะเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้แก่่บุุคลากรและสร้้างความสัมัพันัธ์อันัดีีภายในองค์์กร ส่่งผลให้้

เกิดิความร่่วมมือืร่่วมใจในการพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ดัังนั้้�น การบริิหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลจำเป็็นต้้องอาศััยแนวทางท่ี่�สอดคล้้อง

กัับวััฒนธรรมไทยและหลัักพุุทธธรรม โดยเฉพาะการประยุุกต์์ใช้้หลัักพรหมวิิหาร 4 ซึ่่�ง

เป็็นปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและความยั่่�งยืืน เนื่่�องจากเทคโนโลยีีไม่่

สามารถทดแทนคุณค่่าด้้านความเมตตา ความเข้้าใจ และคุุณธรรมของผู้้�นำได้้อย่่างสมบููรณ์์  

การน้้อมนำหลัักพรหมวิิหาร 4 มาประยุุกต์์ใช้้จึึงช่่วยยกระดัับการบริิหารและภาวะผู้้�นำ 

ทางการศึึกษาให้้สอดรัับกัับความท้้าทายในยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน และนำไปสู่่�การพััฒนาสถาน

ศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับสัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืน

ความสำคััญของคุุณธรรมจริิยธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา
คุุณธรรมและจริิยธรรมเป็็นหัวใจสำคััญของการบริิหารสถานศึึกษา โดยเฉพาะ 

ในยุคปััจจุุบัันที่�โลกเผชิิญกัับความเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในด้านสังคม เทคโนโลยีี 

และค่่านิิยมของผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครอง การบริิหารสถานศึึกษาที่่�เน้้นคุุณธรรมจริิยธรรม 

ไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลต่อคุุณภาพของการจััดการศึึกษาเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลโดยตรงต่่อความไว้้วางใจ 

ความร่่วมมืือ และวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มั่่�นคงภายในโรงเรีียน ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำคััญต่่อการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสถานศึึกษา (น้้ำอ้้อย สุุนทรพฤกษ์์, 2567: 656)

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุุณธรรมจริิยธรรมจะเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการสร้้าง 

แรงบัันดาลใจและวางแนวทางการบริิหารที่่�มีีความโปร่่งใส ยุุติิธรรม และรัับผิิดชอบ 

ต่อ่สังัคม โดยเฉพาะเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและนโยบายการศึกึษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การมีีหลักัธรรมเป็็นกรอบในการตัดัสินิใจจะช่่วยให้้ผู้้�บริหิารสามารถบริหิารจััดการงานต่าง ๆ  ได้้

อย่า่งรอบคอบและเป็็นธรรมอันัจะส่ง่ผลต่อ่ความพึงึพอใจและความผููกพัันของบุคุลากรภายใน

สถานศึึกษา (พระครููใบฎีีกาอิิทธิิพล กิิตฺฺติิพโล, 2567: 54)

ในด้านการสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้� คุุณธรรมจริิยธรรมของผู้้�บริิหารมีี

บทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�ง การบริิหารท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของเมตตาและความเข้้าใจในบริิบท

ของครููและนัักเรีียน จะช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในระดัับชั้้�น

เรีียนและระดัับองค์์กร นอกจากนี้้�ยัังช่่วยลดความขััดแย้้งภายในสถานศึึกษา และส่่งเสริิม 

การทำงานเป็็นทีีมอย่่างยั่่�งยืืน (ศิิริิวิิมล เกิิดสมบุุญ และคณะ, 2568: 89)

คุุณธรรมจริิยธรรมยัังมีีบทบาทโดยตรงในการส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียน เนื่่�องจาก

การบริิหารท่ี่�มีีจริิยธรรมเป็็นพื้้�นฐานจะส่่งผลให้้ครููสามารถทำหน้้าท่ี่�เป็็นแบบอย่่างทาง
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คุุณธรรมแก่่ผู้้�เรีียนได้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้การวางแผนจััดกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรเป็็นไป

ในทิิศทางที่่�ส่่งเสริิมพฤติิกรรมจริิยธรรมของนัักเรีียนอย่่างแท้้จริิง เช่่น การบููรณาการหลััก

ธรรมในกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน และการส่่งเสริิมจิิตสาธารณะผ่่านกิิจกรรมของโรงเรีียน  

(พระมหาสุุริิยา ปวรชโย, 2567: 190)

อีีกทั้้�งในศตวรรษท่ี่� 21 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเผชิิญกัับความเปล่ี่�ยนแปลงและ 

ความท้้าทายที่่�หลากหลาย จึึงจำเป็็นต้องแสดงออกถึึงความเป็็นผู้้�นำทางคุุณธรรมและ 

เป็็นแบบอย่่างแก่่บุุคลากรและผู้้�เรีียน งานวิิจััยหลายชิ้้�นชี้้�ให้้เห็็นว่า การยึึดจริิยธรรม 

เป็็นกรอบในการทำงานสามารถสร้้างแรงจููงใจและปรัับทััศนคติิของบุุคลากร ส่่งผลเชิิง

บวกต่่อประสิิทธิิภาพงานและคุุณภาพการศึึกษาโดยรวม สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ  

กิติติชิัยั เจริญิสุขุ (2564) ที่่�ยืนืยันัว่าการพัฒันาคุณุธรรมจริยิธรรมของผู้้�บริหิารเป็็นปัจจัยัสำคัญัที่่�ช่่วย

เสริมิทั้้�งประสิทิธิภิาพการบริหิารและความพึึงพอใจของบุคุลากรในองค์์กรการศึกึษา

จากการวิิเคราะห์์ความสำคััญของคุุณธรรมจริิยธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา ผู้้�

เขีียนพบว่า่ คุณุธรรมและจริยิธรรมมีีบทบาทสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่่อการบริหิารสถานศึกึษา เนื่่�องจาก

เป็็นปััจจััยพื้้�นฐานในการสร้้างความไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มั่่�นคง ผู้้�

บริิหารที่่�ยึึดมั่่�นในคุณธรรมจริยธรรมจะสามารถเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม และรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม อัันส่่งผลต่่อการสร้้างแรงบัันดาลใจและความผููกพัันของบุุคลากรในองค์์กร นอกจากนี้้� 

การมีีหลักัธรรมเป็น็กรอบในการตัดัสินิใจยังัช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารสามารถรับัมืือกับัความเปลี่่�ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีีและนโยบายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมการสร้้างบรรยากาศการ

เรีียนรู้�ที่่�อบอุ่่�น ลดความขััดแย้้ง และพััฒนาการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้ครููสามารถ

เป็น็แบบอย่า่งทางคุณุธรรมแก่ผู่้้�เรีียน และนำำ�ไปสู่่�คุณุภาพการศึกึษาที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะ

ยาว

พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษา
พรหมวิิหาร 4 เป็็นหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนาท่ี่�เน้้นการดำเนิินชีีวิิตและ

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นอย่่างมีีเมตตาธรรม โดยประกอบด้้วยหลััก 4 ประการ ได้้แก่่ เมตตา 

(ความรัักและปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข), กรุุณา (ความสงสารและช่่วยเหลืือผู้้�ที่�ทุุกข์์ยาก), 

มุุทิิตา (ความยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นประสบความสำเร็็จ) และอุุเบกขา (การวางใจเป็็นกลางอย่่าง 

มีีสติิ) ซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสัังคม
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พระอุุทิิศ สมฺฺมาภาณีี (2564) กล่่าวว่่า พรหมวิิหารธรรม 4 เป็็นหลัักธรรม
สำำ�คัญสำำ�หรัับนัักบริิหาร ผู้้�ที่่�จะปกครองหรืือบริิหารคนจำำ�เป็็นต้้องอาศััย “ธรรมของ
ผู้้�ใหญ่่” ซึ่่�งประกอบด้้วย ความรััก ความสงสาร ความเอื้้�ออาทร และการทำำ�ใจเป็็นกลาง อััน
เป็็นคุุณธรรมที่่�นัักบริิหารพึึงมีี เพราะการปกครองผู้้�คนจำำ�เป็็นต้องตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานแห่่ง 
พรหมวิิหารธรรมทั้้�ง 4 ประการ ได้้แก่่

1. เมตตา คืือ ความปรารถนาดีีให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข ผู้้�บริิหารต้้องแสดงออกถึึงความ
รัักและความหวัังดีีต่่อเพื่่�อนร่วมงาน โดยการมองเห็็นคุุณค่่าและข้้อดีีของบุุคคล แม้้พบข้้อ
บกพร่อ่งก็พ็ร้อ้มให้อ้ภัยั แต่เ่มื่่�อพบจุดุแข็ง็ต้อ้งจดจำำ�และนำำ�มาใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับัการมอบหมาย
งาน เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพของแต่่ละคนอย่่างเหมาะสม

2. กรุุณา คืือ ความเกื้้�อกููลต่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและเพื่่�อนร่่วมงาน นัักบริิหารต้้อง
ไม่่ทอดทิ้้�งหรืือเพิิกเฉย แต่่คอยให้้การช่่วยเหลืือเม่ื่�อถึึงคราวจำำ�เป็็น รวมทั้้�งสนัับสนุุนและแก้้ไข
ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน

3. มุทุิติา คืือ ความยิินดีีเม่ื่�อผู้้�อื่่�นประสบความสำำ�เร็จ็ นักับริิหารควรแสดงความยิินดีี
และสนับัสนุุนบุคุลากรที่่�มีีความก้้าวหน้้า ทั้้�งในหน้้าที่่�การงานและชีีวิติส่่วนตัวั อีีกทั้้�งควรส่่งเสริมิ
โอกาสในการพัฒันาความรู้้�และความสามารถ เพื่่�อดึงึศักัยภาพของบุคุลากรออกมาอย่่างเต็็มที่่�

4. อุเุบกขา คืือ การวางตนอย่่างเป็็นกลาง นักับริิหารต้้องไม่่เอนเอีียงเข้า้ข้้างฝ่่ายใด  
ใช้ส้ติปิัญัญาและความเที่่�ยงธรรมในการพิจิารณาและตัดัสินิใจ โดยเฉพาะเมื่่�อเกิดิความขัดัแย้ง้
ในองค์์กร เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ร่่วมงาน

ในงานวิิจััยของ ศิิริิวิิมล เกิิดสมบุุญและคณะ (2568: 89) ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การ
บริิหารสถานศึึกษาโดยน้้อมนำหลัักพรหมวิิหาร 4 มาใช้้อย่่างจริิงจััง สามารถช่่วยลดความ
ขััดแย้้งภายในองค์์กร และส่่งเสริิมให้้เกิิดการทำงานเป็็นทีีมที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ทั้้�งยัังช่่วยเสริิมสร้้างศรัทธาของผู้้�ปกครองและชุุมชนต่อโรงเรีียน ในขณะเดีียวกันยังเป็็น 
การปลููกฝัังคุุณธรรมให้้นัักเรีียนผ่่านแบบอย่่างของผู้้�บริิหารและครููอีีกด้้วย

จากการวิิเคราะห์์พรหมวิิหาร 4 ผู้้�เขีียนพบว่่า พรหมวิิหาร 4 มิิใช่่เพีียงหลัักธรรม 

เชิิงศาสนาเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็น “กรอบคิิดทางการบริิหาร” ที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงใน

บริิบทของการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะในยุคที่่�องค์์กรการศึึกษาจำเป็็น

ต้้องรัับมืือกัับความเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอกและภายใน การมีีหลัักธรรมท่ี่�ช่่วยพััฒนา

จิิตใจของผู้้�นำองค์์กรจึึงเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญท่ี่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำรงอยู่่�ด้วยความมั่่�นคง 

มีีคุุณภาพ และเป็็นที่่�พึ่่�งของสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง

ดิิจิิทััลดิิสรััปชัันและผลกระทบต่่อการบริิหารสถานศึึกษา
ดิิจิิทััลดิิสรััปชััน (Digital Disruption) หมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจาก

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ที่่�เข้้ามามีีบทบาทต่่อวิิถีีชีีวิิต เศรษฐกิิจ และระบบต่่าง ๆ  ของสัังคม รวมถึึง

ระบบการศึึกษา โดยเฉพาะในช่วงหลัังโควิิด-19 ที่่�ส่่งผลให้้โรงเรีียนและสถาบัันการศึึกษาทุุก
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ระดัับต้้องเร่่งปรัับตััวจากระบบการจััดการศึึกษาแบบเดิิมไปสู่่�ระบบดิิจิิทััลอย่่างกะทัันหัน ส่่ง

ผลให้้รููปแบบการเรีียนรู้้�และบริิหารจััดการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็และท้้าทายต่่อผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษา (บุญุเลี้้�ยง ทุมุทอง และประทวน วันันิจิ, 2564: 1)

ในระดับัสถานศึกึษาดิิจิทิัลัดิสรัปัชันัส่งผลกระทบทั้้�งด้า้นบวกและด้า้นลบ ด้า้นบวก 

คืือการเปิิดโอกาสให้้เกิิดนวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย เช่่น การเรีียนการสอนออนไลน์์  

การใช้้ระบบ Learning Management System (LMS) และสื่่�อดิิจิิทััลแบบตอบสนองทัันทีี 

ขณะท่ี่�ด้้านลบคืือความเหลื่่�อมล้้ำทางดิิจิิทััลที่�เกิิดขึ้้�นอย่่างชััดเจน ทั้้�งในแง่่ของความพร้้อมของ

บุคุลากร เทคโนโลยีีพื้้�นฐาน และงบประมาณของโรงเรีียน ซ่ึ่�งเป็น็อุปุสรรคต่่อการบริิหารจัดัการ

ที่่�มีีคุุณภาพ (Supising et al., 2021)
การศึกึษาของ Tharnpanya และคณะ (2023) ระบุวุ่า่ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาจำเป็น็

ต้้องเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�จััดการแบบดั้้�งเดิิม ไปสู่่� “ผู้้�นำการเปล่ี่�ยนแปลงเชิิงดิิจิิทััล” (Digital 
Transformational Leader) โดยต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ด้้านเทคโนโลยีี เข้้าใจการเปล่ี่�ยนแปลงของ
บริิบทสัังคม และส่่งเสริิมให้้ครููมีีสมรรถนะทางดิิจิิทััลควบคู่่�ไปกัับคุุณธรรมจริิยธรรม เพื่่�อไม่่ให้้
เทคโนโลยีีมาแทนที่่�ความเป็็นมนุุษย์์ในระบบการศึึกษา

นอกจากนี้้� กะรััต ทองใสพร และคณะ (2566: 266) ยัังเสนอว่่า Digital Dis-
ruption ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารต้้องมีีความรู้้�ด้้านการใช้้ข้้อมููล (Data-driven management) 
และการวางระบบสารสนเทศในองค์์กร เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนใน 
ยุุคใหม่่อย่่างแท้้จริิง โดยเฉพาะในประเด็็นด้้านการบริิหารจััดการคุุณภาพ การประเมิินผล  
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก และการสื่่�อสารแบบเรีียลไทม์์

แม้้ว่่าเทคโนโลยีีจะเป็็นสิ่่�งสำคััญ แต่่การศึึกษาของ Thiti Srimata (2019: 293) 
พบว่า่บรรยากาศองค์ก์ร (School Climate) และความสัมัพันัธ์ใ์นสถานศึกึษาเป็น็ปัจัจัยัสำคัญั
ไม่่แพ้้กััน โดยผู้้�นำที่่�สามารถบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมและเปิิดกว้้างด้้านดิิจิิทััล จะส่่งผลให้้ครููและ
บุคุลากรมีีแรงจููงใจในการปรับัตัวัและพัฒันาไปพร้อ้มกับัเทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็น็แนวทางที่่�ช่ว่ยให้ก้าร
บริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชัันมีีความสมดุุลระหว่่างเทคโนโลยีีและความเป็็นมนุุษย์์

สรุุปได้้ว่่า ในภาพรวมดิิจิิทััลดิิสรััปชัันไม่่ได้้เป็็นเพีียงภััยคุุกคาม แต่่ยัังเป็็นโอกาส 
ในการปรัับโครงสร้้างการบริิหารของสถานศึึกษาให้้มีีความทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และตอบ
สนองต่่อผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ได้้อย่่างแท้้จริิง หากผู้้�บริิหารสามารถนำหลัักการบริิหารเชิิง
คุณุธรรมผสานกับัภาวะผู้้�นำเชิงิดิจิิทิัลัได้อ้ย่า่งเหมาะสม ก็จ็ะสามารถเปลี่่�ยนวิกิฤตให้เ้ป็น็โอกาส
และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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แนวทางการประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลดิิสรััป

ชััน
จากแนวคิิดและทฤษฎีีการประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษา 

ยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน พบว่่าได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ ดัังต่่อไปนี้้� 

ตารางท่ี 1 ตารางการสังเคราะห์

จากตารางท่ี่� 1 ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์ตััวแปรต้้น ตััวแปรตามและบริิบท  

จากเอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง สามารถสรุุปได้้ว่่าแนวทางการประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4  

ในการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน โดยการประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ประกอบด้้วย  

หลัักพรหมวิิหาร ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา อุุเบกขา ร่่วมกัับองค์์ประกอบต่่างๆ ดัังนี้้�
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1. การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล 

2. การพััฒนาตนเอง

3. การมีีตััวชี้้�วััด/การประเมิิน ที่่�เหมาะสม

4. การกำหนดนโยบาย 

5. การนำความรู้้� Ai/เทคโนโลยีี มาใช้้

ข้้อค้้นพบหรืือองค์์ความรู้้�
ผู้้� เขีียนได้้พบองค์์ความรู้้� โดยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ประกอบของแนวทาง 

การประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน ประกอบด้้วย 

1) การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล 2) การพััฒนาตนเอง 3) การมีีตััวชี้้�วััด/การประเมิิน ที่่�เหมาะสม  

4) การกำหนดนโยบาย 5) การนำความรู้้� Ai/เทคโนโลยีี มาใช้ ้โดยสรุุปเป็น็รููปแบบ (Model) การ

พัฒันาภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุณุธรรมจริยิธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ตามลำดัับขั้้�นตอนได้ ้ดัังต่อ่ไปนี้้� 

ภาพที่ 1 โมเดล DPEPT แนวทางการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4  

ในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชัน 
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โมเดลการบริหิารสถานศึกึษาในยุคุดิจิิทัิัลดิสิรัปัชันัตามหลัักพรหมวิหิาร 4 แสดงให้้

เห็น็ถึงการบููรณาการคุุณธรรมเข้้ากัับสมรรถนะด้้านดิจิทิัลั โดยมีีแกนกลาง คือื พรหมวิหิาร 4 ที่่�

สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการสร้้างภาวะผู้้�นำ เพื่่�อรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงอัันซัับซ้้อนใน

ยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชััน 
1. การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล (Digital Competency)
พรหมวิิหาร 4 โดยเฉพาะเมตตา และกรุุณา ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารเปิิดใจกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี และพร้อมสนัับสนุุนบุุคลากรให้้พััฒนาทัักษะดิิจิิทััล  
(เพชรสีีฟ้้า พีีรนัันทปััญญา, 2567) และการพััฒนานี้้�ควรเชื่่�อมโยงกัับการปลููกฝัังคุุณธรรมตาม
หลักัพรหมวิหิาร 4 อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ก้ารใช้เ้ทคโนโลยีีเป็น็ไปด้ว้ยความรับัผิดิชอบและคำนึงึ
ถึึงความเป็็นมนุุษย์์ (Supising et al., 2564)

2. การพััฒนาตนเอง/ฝึึกอบรมบุุคลากร (Professional Development)
การพััฒนาครููและบุุคลากร คืือ หััวใจของการสร้้าง มุุทิิตา (การยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นเจริญ

ก้้าวหน้้า) การใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหาร (พระมหารัักศัักดิ์์� ปญฺฺญาวุุฑฺฺโฒ, 2566: 114)  
ทำำ�ให้้การอบรมบุุคลากรไม่่ใช่่เพีียงการเพิ่่�มทัักษะ แต่่เป็็นการสร้้างแรงบัันดาลใจและ 
ความภููมิิใจในความสำำ�เร็็จของกัันและกััน (ณััฎฐณิิชา ไตรเทวีีเธีียรกุุล, 2566: 53)

3. การมีีตััวชี้้�วััด/การประเมิินที่่�เหมาะสม (Evaluation Indicators)
การประเมินิผลตามหลักัพรหมวิหิาร 4 สะท้อ้นทั้้�ง เมตตาและอุเุบกขา คืือ มีีความ

ปรารถนาดีีต่อการพัฒันา แต่่ก็ต้็้องใช้้ความเที่่�ยงธรรมในการวัดัผลงานของ นันัทพร ทองเชื้้�อ, มิิต
ภาณีี พุ่่�มกล่อ่ม, และ พงษ์ศ์ักัดิ์์� รวมชมรัตัน์ ์(2565: 100) กล่า่วถึงึ การกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัที่่�ชัดัเจน
เพ่ื่�อประเมิินผลสัมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาและคุุณภาพการบริิหาร ทั้้�งยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่า พรหม
วิิหาร 4 ช่่วยให้้การประเมิินไม่่ใช่่การจัับผิิด แต่่เป็็นการส่่งเสริิมคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็น
ระบบ

4. การกำำ�หนดนโยบาย/วััฒนธรรมองค์์กร (Policy & Culture)
ภาณุุพงศ์์ อุุณชาติิ (2564: 227) ยืืนยัันว่่า พรหมวิิหาร 4 สามารถวางเป็็นฐาน

ของนโยบายและวััฒนธรรมองค์์กรได้้ โดยเฉพาะเมตตาและกรุุณา ที่่�สร้้างบรรยากาศแห่่ง 
การดููแลเอาใจใส่่ ขณะที่่�  อุุ เบกขา ทำำ�ให้้เกิิดความเที่่�ยงธรรมในเชิิงนโยบายและ 
การตััดสินใจ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรตามหลัักนี้้� ช่่วยเพิ่่�มความไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ และ
ทำำ�ให้้สถานศึกึษามีีความยั่่�งยืืนและการบริิหารด้ว้ยความเป็็นกลาง (อุุเบกขา) เพ่ื่�อให้้บุคุลากรมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด (ขจรศัักดิ์์� พัันธุ์์�สง่่า, 2566)

5. การนำำ�ความรู้้� AI/เทคโนโลยีีมาใช้้ (Technology Integration)
เพชรสีีฟ้้า พีีรนัันทปััญญา (2567) ชี้้�ถึึงความสำำ�คััญของการผสานเทคโนโลยีี

และ AI ในการจััดการศึึกษา การใช้้พรหมวิิหาร 4 โดยเฉพาะ อุุเบกขา ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารใช้้
เทคโนโลยีีอย่่างรอบคอบ ไม่่ตกไปสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิ และใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนความเสมอภาค 
ในสถานศึึกษา
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สรุุป
พรหมวิิหาร 4 ได้้แก่่ เมตตา กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา มิิได้้เป็็นเพีียงหลััก

ธรรมเชิิงศาสนา แต่่สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวคิดร่่วมสมััยในการบริิหารสถานศึึกษาใน 

ยุุคดิิจิิทััลดิิสรััปชัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยช่่วยสร้้างสมดุุลระหว่่างความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีกัับการคงไว้้ซึ่่�งคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์ การน้้อมนำหลัักธรรมเหล่่านี้้�ปฏิิบััติิ

ร่่วมกัับแนวทางการบริิหารงานในสถานศึึกษา 5 แนวทาง คืือ 1) การมีีสมรรถนะดิิจิิทััล  

2) การพััฒนาตนเอง 3) การมีีตัวชี้้�วััด/การประเมิิน ที่่�เหมาะสม 4) การกำหนดนโยบาย  

5) การนำความรู้้� Ai/เทคโนโลยีี โดยจะสามารถก่่อให้้เกิิด 1) ความรัับผิิดชอบ 2) การสร้้างแรง

บัันดาลใจและความภาคภููมิิใจในความสำเร็็จ 3) คุุณภาพการศึึกษา 4) ความยั่่�งยืืน

อย่่างไรก็็ตาม การนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดผลจริิงจำำ�เป็็นต้องอาศััยความเข้้าใจลึกซึ้้�ง  

การวางแผนที่่�รอบคอบ การสนับัสนุนุจากบุคุลากรทุกุระดับั และการพัฒันาทักัษะที่่�เหมาะสม ใน

บริบิทของประเทศไทย การประยุกุต์์หลักัพรหมวิหิาร 4 ไม่่เพีียงช่่วยแก้้ปััญหาการศึกึษา แต่่ยังั

สะท้้อนภููมิปัิัญญาไทยที่่�สอดคล้้องกับัยุคุสมัยัและสร้้างอัตัลัักษณ์์การศึกึษาที่่�โดดเด่่น

ท้้ายที่่�สุุด ความสำำ�เร็็จของการใช้้พรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารสถานศึึกษา ไม่่ได้้ขึ้้�น

อยู่่�ที่่�เครื่่�องมืือหรืือเทคโนโลยีี แต่ข่ึ้้�นอยู่่�กับัจิติใจและความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริหิาร ครูู และบุคุลากร

ทุุกคนในการปฏิิบััติิด้้วยความจริิงใจ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการศึึกษาไทยไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในอนาคต

ข้้อเสนอแนะ
1. ควรจัดัทำคู่่�มือืหรือืแนวปฏิิบััติใินการนำพรหมวิหิาร 4 ไปใช้ใ้นการบริหิารสถาน

ศึึกษา เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถประเมิินและพััฒนาตนเอง ทั้้�งในด้้านความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 

การตััดสินใจเชิงิคุุณธรรม และการบริิหารจััดการความขััดแย้้งภายในองค์์กรอย่่างมีีสติิและสมดุุล 

โดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือเสริิมประสิิทธิิภาพ

2. ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ได้้รัับการอบรม

หรืือร่่วมกิิจกรรมพััฒนาเชิิงจริิยธรรม โดยประยุุกต์์หลัักพรหมวิิหาร 4 เข้้ากัับการบริิหาร 

ในยุคดิจิิทิัลัดิสรัปัชันั เพื่่�อสร้า้งภาวะผู้้�นำที่่�มีีคุณธรรม เข้า้ใจผู้้�อื่่�นอย่า่งลึกึซึ้้�ง และสามารถบริหิาร

จััดการบุุคลากรด้้วยใจที่่�เท่่าทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและสัังคมดิิจิิทััล

3. ควรส่่งเสริิมการวิิจััยหรืือสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�บููรณาการพรหมวิิหาร 4  

กับัสมรรถนะผู้้�บริหิารยุคุดิจิิทิัลั เพื่่�อให้ส้ถานศึกึษาสามารถขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่า่ง

ยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิของเทคโนโลยีีและคุุณธรรม
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