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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 3) ประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 310 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ  ตามขนาดของ
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 
0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                                      
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
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ค่า t-test และ F-test ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่ง เสริมนิสัย รักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษา จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
และเมื่อจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 3) ข้อเสนอแนะของครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครู
ได้รับการฝึกอบรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดให้มีห้องสมุดมีบรรยากาศที่สวยงาม เหมาะแก่การเรียนรู้ 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
 

Abstract 
 

The objectives of this independent study were: 1) Study the academic 
administration of school administrators in promoting of reading habit in schools under 
Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3., 2) Compare the 
academic administration of school administrators in promoting of reading habit in schools 
under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3, according to 
teacher's opinions. They were classified by gender, work experience, and size of school., 
and 3) Gather the recommendations regarding the academic administration of school 
administrators in promoting of reading habit in schools. The sample group used in this 
study consisted of 310 teachers in schools under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 3, academic year 2022. They were selected by stratified 
random sampling according to the size of school. The tool used in this study was the 
questionnaire with a reliability value of 0.92. Statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test analysis. The results 
were found that: 1) The academic administration of school administrators in promoting of  
reading habit in schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 
Office 3, in a whole aspect, was at a high level. 2) The results of comparing the academic 
administration of school administrators in promoting of reading habit in schools under 
Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3, which were classified by 
gender and work experience, were not different in both individual and a whole aspects. 
However, the results of opinions classified by size of school, in both individual and a 
whole aspects, were significant different at .01 level. 3) The recommendations regarding 
the academic administration of school administrators in promoting of reading habit in 
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schools were: school administrators should support teachers to receive training, school 
administrators should take the lead in promoting reading habits, and school 
administrators should provide a library with a beautiful environment and suitable for 
learning. 
 
Keywords: Academic Administration, School Administrator, Promoting of reading habit 
 
บทน า 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 
โดยระบุไว้ในมาตรา 39 ว่า ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
งานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ดังนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งในฐานะผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการจัด
การศึกษาอย่างใกล้ชิดอันเป็นพื้นฐานการศึกษาของทุกระดับการที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้อย่าง
เหมาะสมและถูกต้อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งในฐานะ ผู้มีส่วนร่วม
รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาอย่างใกล้ชิดจะต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง  ๆ ในโรงเรียน  
บริหารทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551: 9-37)  

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญ ของการบริหารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติ
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน และชุมชนในท้องถิ่น โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล ในการ
วัดปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียนและชุมชนในท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพ (ธัญดา ยงยศยิ่ง, 2560: 2) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญกับ
การบริหารงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็น
เพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา ไม่เพียงสร้างผลกระทบ
ในด้านสาธารณสุขและเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังกระทบต่อภาคการศึกษาอย่างรุนแรง เพราะเป็น
ระยะเวลากว่า 2 ปีแล้ว ที่นักเรียนไม่สามารถไปโรงเรียนตามปกติอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะมีการเรียน
ทางไกลในรูปแบบต่างๆ เข้ามาช่วยทดแทนเพื่อประคับประคองให้การเรียนการสอนสามารถด าเนิน 
ต่อไปได้ แต่ในความเป็นจริงประสิทธิภาพของการเรียนทางไกลยังไม่เทียบเท่ากับการเรียนใน
ห้องเรียนตามปกติ และการเรียนทางไกลยังสามารถสร้างความเหลื่อมล้ าเพิ่มมากขึ้น ซึ่งก่อให้เกิด
ปัญหาส าคัญ 2 ประการ คือ 1) ปัญหาการเรียนรู้ถดถอย (Learning Loss) และ 2) ปัญหาการหลุด
ออกจากระบบการศึกษา ภาวะการเรียนรู้ถดถอย คือ การสูญเสียความรู้ที่ได้เล่าเรียนมา หรือ



 

436    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.1 (January-April 2024) 

 

สูญเสียทักษะต่างๆ จากที่ควรจะได้รับ การพัฒนาอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงอายุ ซึ่งภาวะการ
เรียนรู้ถดถอยนี้สามารถเกิดขึ้นได้ในยามปกติเช่นเดียวกัน เช่น ตอนปิดเทอม หรือเมื่อหยุดเรียนเป็น
เวลานาน เป็นต้น ผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยร่วมกับกองทุนเพื่อความเสมอภาค
ทางการศึกษา (กสศ.) ชี้ให้เห็นว่า การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยในด้านวิชาการและความจ าเพื่อการใช้
งานลดลงเหลือเพียง 0.86% และ 2.2% จากการเรียนรู้ 100% เมื่อเทียบกับวันที่ไปโรงเรียน
ตามปกติ ตามล าดับ และประเทศสหรัฐอเมริกาท าการส ารวจความคล่องในการอ่านออกเสียงของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และ 3 โดยเปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2019-2020 (ปีที่
มีการแพร่ระบาดของโควิด-19) กับปีการศึกษา 2018-2019 (ปีก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19) 
พบว่า เด็กชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และ 3 ในปีการศึกษาที่มีการแพร่ระบาดของโควิด-19 มีความ
คล่องในการอ่านลดลงถึง 30% (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2564: 24) 

สถานศึกษาจึงควรจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านเพื่อปลูกฝังและส่งเสริมให้นักเรียนมี
นิสัยรักการอ่านกระตุ้นและสนับสนุนให้นักเรียนสนใจในการอ่านเห็นความส าคัญและประโยชน์ของ
การอ่านโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทส าคัญดังนี้ คือ ก าหนดเป็นนโยบายหลักของ
สถานศึกษาที่จะให้การสนับสนุนในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านให้เกิดขึ้นแก่นักเรียน  ด าเนินการ
จัดหางบประมาณเพื่อน ามาสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเพียงพอ  โดยขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น งบประมาณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้โครงการให้ประสบความส าเร็จ ดูแลประสานงานและประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรับทราบรับฟังปัญหาและข้อคิดเห็นต่าง ๆ จากการด าเนินงานว่าเป็นไปตามที่
ก าหนดไว้หรือไม่ จะได้ป้องกัน ปรับปรุง แก้ไขได้ทัน อันจะท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ
มากขึ้นและให้การสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรที่ด าเนินงานให้มีการวิเคราะห์กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่าน โดยก าหนดแนวทางด าเนินการและเทคนิคต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมที่สามารถปฏิบัติ
ได้เหมาะสมกับวัยดึงดูดความสนใจและได้ผลอย่างจริงจังในเรื่องการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน (ฉวี
ลักษณ์  บุณยะกาญจน, 2557: 22) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจ
หน้าที่ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานความต้องการของ
ท้องถิ่นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จึงได้ด าเนินการทบทวน
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) โดยพิจารณา
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี แผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้น
สังกัด แผนพัฒนาจังหวัด และศักยภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และจากผลการ
ด าเนินการประเมินสภาพขององค์กรจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis พบว่า ประเด็นการ
วิเคราะห์ที่ 2 ด้านผลผลิตและบริการมีจุดอ่อนด้าน คือ นักเรียนยังมีปัญหาการอ่านและการเขียน
ไม่เหมาะสมตามระดับชั้นเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญทักษะการอ่านออกเขียนได้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน เป้าหมายผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พร้อม
ก้าวสู่สากลน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ได้มีการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม
สถานศึกษา การปฏิบัติงานของผู้บริหาร การจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และการอ่านออกเขียนได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3, 
2563: 24) ซึ่งการกระท าที่แสดงออกถึงความสนใจในการอ่านและการชอบอ่านของแต่ละบุคคล 
การใช้เวลาว่างในการอ่าน การอ่านที่ไม่ได้ติดตัวเด็กมาตั้งแต่เกิด ดังนั้นครู โรงเรียน ผู้ปกครอง ควร
ร่วมกันจัดสภาพเพื่อส่งเสริมการสร้างนิสัยรักการอ่าน โดยประสานสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ส่งเสริม
อย่างจริงจัง เด็ก ๆ ก็จะได้รับการพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ มีนิสัยรักการอ่าน มีทักษะในการอ่าน 
อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(จุฑามาส เทวา, 2558: 23)  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเร่ืองการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย รักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้าง
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา และน าผลการวิจัยไปใช้วางแผนพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างนิสัยรักการอ่านได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

           1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 
           2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาด
สถานศึกษา 
           3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3    
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งหมด 1,539 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัยครั้งนี้  คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 310 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางค านวณส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 28 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2556: 
43) จากนั้นเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากร โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาแล้วสุ่มครูในแต่ละสถานศึกษาด้วย
การสุ่มอย่างง่าย ( Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ 
ดังนี้ สุลีพร บรรลือเขตร์ (2554: 31), วาริน เชิญกลาง (2557), กัญญา โคตรวงศ์ (2557), พิสมัย 
ดวงพิมาย (2560) และ โชติมา วัฒนา (2564) ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้ า น
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 3) ด้านสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check List)  
          ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ่งเป็น แบบสอบถามที่เป็นลักษณะมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  เมื่อเก็บข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
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  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นการส ารวจ
รายการ (Check List) โดยการหาค่าความถี่และร้อยละและน าเสนอในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย 
  4.2 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) และน าเสนอข้อมูลเป็นความเรียง 
  4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3  จ าแนกตามเพศ ใช้สถิติ t - test ส่วนประสบการณ์การท างานและขนาด
สถานศึกษาใช้สถิติ One-way ANOVA (F - test) หากพบความแตกต่าง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
จึงท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
   4.4 ประมวลข้อเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ของผู้ตอบแบบสอบถามจากระบบออนไลน์ (Google Form) 
โดยจัดกลุ่มค าตอบเป็นประเด็นเดียวกันแล้วแจกแจงความถี่ (Frequency) 
 

ผลการวิจัย 
 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 

ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ   
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ 

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนกัเรียนในสถานศึกษา 
n = 310 

ระดับ 
  SD 

1 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.05 0.59 มาก 
2 ด้านการจดักิจกรรมส่งเสรมิการอา่น 4.16 0.52 มาก 
3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้มและแหล่งเรยีนรู้ 4.04 0.48 มาก 

รวม 4.08 0.53 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดย
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เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  ( =4.16, 
SD=0.52) ด้ านการพัฒ นาบุ คลากร ( =4.05, SD=0.59) และด้ านการสร้างบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ( =4.04, SD=0.48) ตามล าดับ 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงาน                 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศ 
 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในการส่งเสริมนสิัยรักการ

อ่านของนกัเรียนในสถานศึกษา 

ชาย หญิง 
t Sig (n = 84) (n = 226) 

  SD   SD 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.12 0.59 4.03 0.59 1.20 0.23 
2. ด้านการจดักิจกรรมส่งเสรมิการอา่น 4.05 0.47 4.04 0.52 0.02 0.97 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม

และแหล่งเรียนรู ้
3.95 0.41 3.93 0.49 0.23 0.81 

รวม 4.04 0.49 4.00 0.53 0.25 0.80 
           

           จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน 

 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรัก

การอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม .25 2 .13 .35 .702 
  ภายในกลุ่ม 109.37 307 .36   
  รวม 109.62 309    
2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ระหวา่งกลุ่ม .89 2 .44 1.70 .184 
  ภายในกลุ่ม 79.87 307 .26   
  รวม 80.75 309    
3 ด้านการสร้างบรรยากาศ  

สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
ระหว่างกลุ่ม .47 2 .24 1.08 .343 
ภายในกลุ่ม 67.71 307 .22   

  รวม 68.19 309    

               ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .37 2 .19 .91 .405 
ภายในกลุ่ม 62.96 307 .21   

รวม 63.33 309    
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จากตาราง 3 พบว่า ครูมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันและพิจารณารายด้านพบว่าครูที่ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน  
 
ตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนก ตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา 

 

ที ่
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรัก

การอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig 

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 4.218 2 2.109 6.143** .002 
  ภายในกลุ่ม 105.405 307 .343   
  รวม 109.623 309    

2. ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ระหว่างกลุ่ม 3.134 2 1.567 6.199** .002 
  ภายในกลุ่ม 77.618 307 .253   
  รวม 80.753 309    

3. ด้านการสร้างบรรยากาศ  
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.431 2 1.216 5.676** .004 
ภายในกลุ่ม 65.753 307 .214   

  รวม 68.185 309    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 2.997 2 1.499 7.625** .002 
ภายในกลุ่ม 60.336 307 .197   

รวม 63.334 309    
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
จากตาราง 4 พบว่า ครูในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ข้อเสนอแนะของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา 
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     1. ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรม
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลงานด้านการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และส่งเสริมให้บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
และให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

2. ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าและเห็น
ความส าคัญของการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของผู้เรียนสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านของนักเรียนให้เพียงพอ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่บูรณาการการอ่านในทุกรายวิชาและมีสื่อที่
น่าสนใจ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโครงการสมุดที่หลากหลาย โดย
การก ากับดูแลการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มี
ห้องสมุดที่บรรยากาศที่สวยงาม เหมาะแก่การเรียนรู้ จัดสรรงบประมาณจัดสรรงบประมาณในการ
สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมของแหล่งเรียนรูแ้ละจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น 

 

อภิปรายผล 
 

การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ผู้วิจัยอภิปรายผลตามข้อค้นพบดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
นิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x =4.08, SD = .53)  ทั้งนี้สามารถจ าแนก
แต่ละด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษาด้านการพัฒนาบุคลากร และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษาด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึงความส าคัญของการอ่าน
ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติจริง ท าให้ได้คิดเป็น ท าเป็น และรักการอ่าน
และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง และงานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ
เป็นงานที่ส าคัญส าหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซึ่งเป็น จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหาร สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราภรณ์  
ประชุมแดง (2563) ได้ศึกษาการความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการส่งเสริมนิสัย
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รักการอ่านในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอัญชลี แฟ้นประโคน (2556) 
ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 เก่ียวกับการบริหารงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างอาจเป็นเพราะว่าไม่ว่าจะเป็นครูผู้ชายหรือครูผู้หญิงต่างก็มีบทบาทเป็นผู้อยู่
ได้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษาเหมือนกัน จึงท าให้มีการรับรู้เกี่ยวกับการท างานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของ
นักเรียนในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาริน  เชิญกลาง (2559 :81) 
ได้ท าการศึกษาการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ สถานภาพการสมรส วุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการท างาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด และขนาดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่าการ
เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีจ าแนกตามต าแหน่งวุฒิการศึกษาสถานภาพสมรสและขนาด
โรงเรียนให้ระดับการปฏิบัติส่งเสริมนิสัยรักการอ่านทั้งในภาพรวมและรายด้าน แตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เมื่อจ าแนกตามเพศ และ ประสบการณ์การท างานให้ระดับการ
ปฏิบัติการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างอาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออก
ในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากหรือน้อยไม่แตกต่าง
กัน เพราะถือว่าครูทุกคนล้วนมีความรู้ ความถนัด รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันไป ซึ่ง
ผู้บริหารไม่ได้ค านึงถึงความแตกต่างของครู และให้เกียรติครูเสมอเหมือนกัน ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะ
รับรู้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกันตินันท์ การพัตร (2563 :112) ได้
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ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียน
สังกัดส านักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดจังหวัดร้อยเอ็ด  พบว่า สภาพการด าเนินงานตาม 
โครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด  จังหวัด
ร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานพบว่าทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ครูที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ในภาพรวม
และรายด้านแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ ที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าครูในขนาด
สถานศึกษาขนาดเล็ก กับครูในขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการด าเนินงานต่อหัวที่สูงกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และได้รับงบประมาณน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่งผลให้สถานศึกษา
ขนาดเล็กขาดทั้งอุปกรณ์ และเทคโนโลยี และอาจขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขา
ต่าง ๆ ในทางกลับกันสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีทั้งอุปกรณ์และทรัพยากรที่หลากหลาย มีบุคลากรที่
พร้อม งบประมาณที่เพียงพอ มีครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาต่าง ๆ สอนและปฏิบัติงานได้
ตรงสายงาน การด าเนินงานดังกล่าวจึงอาจจะมีผลท าให้ การส่งเสริมการอ่านของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มี
การส่งเสริมการอ่านที่แตกต่างกัน  

5. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
 5.1 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
ผลงานด้านการส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน และส่งเสริมให้บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่ส่งเสริมนิสัย
รักการอ่านและให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสมัย ดวงพิมาย (2560: 88) 
ได้ศึกษาการส่งเสริมการอ่านของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า ข้อเสนอแนะการวางแผนและออกแบบกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเห็นผลเป็นรูปธรรม โดย 1. จัดประชุมปฏิบัติการน าแนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริม
นิสัยรักการอ่านสู่การปฏิบัติให้กับผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบเพื่อสร้างความตระหนักใ ห้เห็น
ความส าคัญของการอ่านและวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 2.จัดอบรมครูบรรณ
รักษ์ เพื่อให้ความรู้ในด้านเทคนิคการจัดห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดมีชีวิตและการใช้ระบบห้องสมุด 3. 
จัดค่าย "ปลูกนิสัยรักการอ่านส าหรับครูสู่เด็ก" ให้กับครูในโรงเรียนใน โครงการส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่าน และครูโรงเรียนในสังกัดที่สนใจ 4. จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน
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โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จการจัดให้มีการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์แก่ครู  และ
บุคลากร  

 5.2 ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าและเห็น
ความส าคัญของการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของผู้เรียนสนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมนิสัยรัก
การอ่านของนักเรียนให้เพียงพอ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่บูรณาการการอ่านในทุกรายวิชาและมีสื่อที่
น่าสนใจ และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในโครงการสมุดที่หลากหลาย โดย
การก ากับดูแลการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องกับวาริน เชิญกลาง 
(2559: 81) กล่าวว่า การส่งเสริมนิสัยรักการอ่านในสถานศึกษาดา้นผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญยิ่งต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ เพราะ
ผู้บริหารจะเป็นตัวจักรส าคัญที่คอยผลักดันแรงขับเคลื่อนนโยบายสู่บุคลากรทุกฝ่ายให้ปฏิบัติตาม
เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผู้บริหารควรกระตุ้น
ส่งเสริม ให้ครูและบูรณาการกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่านไว้เป็นสวนหนึ่งในการจัดการเรียนการ
สอน และพัฒนากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ติดตามผลสัมฤทธิ์ และด้านทรัพยากรแหล่งเงินทุนยังเป็น
ส่วนส าคัญที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรง เรียน
 5.3 ด้านการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
จัดให้มีห้องสมุดที่มีบรรยากาศสวยงามเหมาะแก่การเรียนรู้  จัดสรรงบประมาณในการสร้าง
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมของห้องสมุดให้เอ้ือต่อการอ่านของ
นักเรียน ส าหรับนักเรียนค้นคว้าครบทุกประเภทและให้มีการบูรณาการการอ่านกับการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับวาริน เชิญกลาง (2559: 86) กล่าวว่าการส่งเสริมนิสัยรักการ
อ่านในสถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน 1) ด้านการเรียนการสอน 2) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 3) 
ด้านสภาพแวดล้อม 4) ด้านทรัพยากรและแหล่งเงินทุน และ 5)  ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและ
องค์กรเอกชน ซึ่งด้านสภาพแวดล้อมส่งผลต่อการศึกษาของนักเรียนหากว่ามีสภาพแวดล้อมที่ดี
ย่อมท าให้ผลการศึกษาของนักเรียนดีขึ้น  
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