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บทคัดยอ 
 การวิจัยเชิงสํารวจนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
กลุมตัวอยาง คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง กําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 297 คน สุมตัวอยางอยางงายโดยวิธีการ
จับสลาก เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและแบบสอบถามประสิทธิผลของ
สถานศึกษา หาคาความตรงเชิงเนื้อหาดวยคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค ไดคาระหวาง 
0.67-1.00 หาคาความเชื่อมั่นดวยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคไดคาเทากับ 0.981 และ 0.967 สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
ผลการวิจัยพบวา  
 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่            
ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธทางบวก โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเทากับ .895 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมาก 
 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค; ประสิทธผิลของสถานศึกษา; ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This survey research aims to: 1) study the creative leadership of school administrators 2) study 
the effectiveness of school and 3) study the relationship between creative leadership of school 
administrators and school effectiveness under Secondary Educational Service Area Office Trang Krabi, 
Trang Province. The sample group consists of teachers affiliated under Secondary Educational Service 
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Area Office Trang Krabi, Trang Province. The sample size is determined to be 297 individuals, 
following the established table of Krejcie and Morgan using stratified sample random sampling. The 
research tools used in this study are questionnaires on creative leadership and school effectiveness. 
The content validity by Index of item objective congruence of alignment between the questions and 
the objectives showed the obtained IOC values range between 0.67 and 1.00. The reliability of the 
questionnaires was assessed using Cronbach's alpha coefficient, and the calculated values were 
0.981 and 0.967. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, standard deviation, 
and the Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. The results showed that: 
 1) Creative Leadership of School Administrators, in overall and each aspect, was at a high 
level. 2) School Effectiveness, in overall and each aspect, was at a high level and 3) The relationship 
between creative Leadership of school administrators and School Effectiveness under the Trang 
Krabi Secondary Education Office in Trang Province had a positive relationship. The correlation 
coefficient was .895 with a statistical significance at the .001 level, which was a very high correlation. 
 

Keywords:  Creative Leadership; School Effectiveness; School Administrator 
 
บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดตอการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาเปนที่ยอมรับ
กันวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ความสามารถเพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศนั้นคือ การศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553          
ไดกําหนดเกี่ยวกับความมุงหมาย หลักการจัดการศึกษา สิทธิหนาที่ แนวการจัดการศึกษา มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักที่สําคัญตอการบริหารและจัดการศึกษาโดยการอํานวย
ความสะดวก ประสานการจัดการศึกษากับบุคลากรประชาชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั้ง
หนวยงานองคกรสถาบันอ่ืน ฯลฯ เพื่อทําใหการศึกษาบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว ในการนี้ผูบริหารสถานศึกษาจําเปน 
ตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารใหสอดคลองกับการปฏิรปูการศึกษาที่พึงประสงค ผูบริหารสถานศกึษาจะตองมี
คุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารจัดการและความรู ความเขาใจในแนวทางการบริหารและจัดการศึกษานั้น คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเปนบุคคลที่เรียกวา “มืออาชีพ” (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ดังนั้นการจัดการศึกษาให
บรรลุวัตถุประสงคหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษานั้น ปจจัยหนึ่งที่จะทําให
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในสถานศึกษา คือ การมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ และทักษะใน
การบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีภาวะผูนําของผูบริหารที่จะสามารถนําพาองคการใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุงไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันได ภาวะผูนําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของผูบริหารและ
ผูนําที่เปนนักบริหารมืออาชีพที่จะสามารถสรางอํานาจชักนําและมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืนได ตัวชี้วัดการนําของผูบริหาร
จัดการที่ไดชื่อวามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูนําจึงเปนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิภาพของงาน (สุภัททา ปณฑะแพทย, 2559)  
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนสิ่งสาํคัญ เพราะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการที่แสดงออก
ถึงการมีความรู ความสามารถความเชี่ยวชาญ ความเปนอัจฉริยะ ความสามารถพิเศษในการบริหารจัดการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพมีความยืดหยุนในการปรบัตัวเขากับทุกสถานการณ นํานวัตกรรมมาประยุกตใชมองที่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณภาพของผูเรียนเปนเปาหมายหลัก เปนอิทธิพลหรือกระบวนการในการนําอยางมีประสิทธิภาพ 
มีความยืดหยุน มีความสามารถพิเศษในการคิด การตัดสินใจ ในภาพรวมอยางเปนระบบ มีความคิดเชิงสรางสรรค 
กลาทาทาย ในการใหความรวมมือทํางานรวมกัน ประสานงานเชื่อมโยงสวนตาง ๆ เขาดวยกันอยางสมดุลและบริหาร
จัดการเพื่อไปสูการเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่เปนความสามารถใน
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การจูงใจ ประสานงานกัน และนําบุคคลอื่น ๆ อยางมีวิสัยทัศน จินตนาการ และความยืดหยุน ดวยวิธีการใหม ๆ 
อยางทาทายสรางสรรค โดยอาศัยปจจัยทางดาน 1) สภาพแวดลอมแบบเปด ดวยความไววางใจ ใหอิสระในการคิด 
พรอมสนับสนุนความคิดใหม 2) แรงจูงใจภายในดวยการมีความอยาก ความหวังความปรารถนา ความเพียรพยายาม 
มุงมั่น ทุมเทเพื่อใหเปนคนที่ประสบความสําเร็จ และ 3) ความรูเชิงลึก ทุมเทดวยการมีความรูแนวกวางและลึก         
มีทักษะประสบการณอันจะสงผลใหเกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแกปญหาอยางเปนระบบ (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 
2556) โดยมีทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (Formative or Creative Leadership Theory) โดยปจจัยของภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคที่สอดคลองตามแนวคิดของ Robinson 5 ปจจัย ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล 3) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 4) ดานการมีความคิด 5) ดานการทํางานเปนทีม 
(Robinson, 2007) ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงเปนสิง่ท่ีจําเปนสาํหรับผูบริหารในการดําเนินงานในสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพ งานวิจัยหลายเร่ืองชี้ใหเห็นวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มีความสําคัญตอการพัฒนาองคกรและการ
จัดการในทุกระดับ ทั้งในภาครัฐ เอกชน ระดับโลก หรือ ระดับทองถิ่น ผูนําเปรียบเสมือนจุดรวมแหงพลังของ
ผูปฏิบัติงาน ซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการ องคกรมีความตองการภาวะผูนําของผูบริหารที่มีความเขมแข็ง ตั้งใจ
ที่จะแกปญหาอยางกลาหาญอดทนและตอเนื่องสามารถสรางความมั่นใจใหเกิดการพัฒนาองคกร ทําใหการทํางาน
เดินไปสูทิศทางที่ดีขึ้น เสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับองคกร (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2555) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากปจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ดี คือ มีสภาพทางสังคม บรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมรอบ  ๆตัวผูเรียนที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดานทรัพยากรตาง  ๆสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณและทรัพยากรมนุษยที่เพียงพอ เพ่ือใหสามารถจัด
การศึกษาไดอยางดี ผูเรียนมีความรู ความสามารถและทักษะในดานตาง ๆ เพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อยูในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข กอใหเกิดการพัฒนาประเทศอยางมั่นคงและยั่งยืน (ทรรศนกร สงครินทร, 2561) 
สอดคลองกับ ณัฐชนก ชัยศร ี(2555) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของการบริหารที่บรรลุ
เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวของสถานศึกษาโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งนี้เกิดจาก
ประสิทธิภาพของผูบริหารที่ใชความสามารถและประสบการณในการบริหารงาน เพ่ือโนมนาวใหใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานใหเกิดผลตามเปาหมายที่วางไวของสถานศึกษาและตามหลักการแนวคิดของรูปแบบประสิทธิผลองคกร  
ซึ่งในปจจุบันจะใชประสิทธิผลองคการในรูปของพหุเกณฑหรือการบูรณาการที่พัฒนาขึ้นจากดัชนีการรับรู โดยวัด
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา และ 4) ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับลักษณะของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาแนวคิดของ Mott (1972, cited in Hoy and Miskel, 2001)  
 การบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ไดใหความสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาวาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษา และเปนผูกําหนดนโยบาย กําหนดจุดหมาย วางแผน 
กําหนดเปาหมาย ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุ สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและนโยบายรัฐที่กําหนดไวและจะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพทางการศึกษาใหสูงขึ้น พบวา ที่ผานมาผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ พบปญหาบางประการเกี่ยวกับการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การรูจักแกไขปญหาอยางสรางสรรค 
ความเปนผูรับผิดชอบอยางแทจริง การพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานอยางสรางสรรคและการมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี,่ 2565) 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เพื่อทําใหทราบขอมูลของสภาพปจจุบัน นําผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนกบั
การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพผูเรียนมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู
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มาตรฐานสากล อีกทั้งเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดําเนินงาน สงเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษาใหมีมากขึ้น อันจะนําไปสูการแกไขปญหา การพัฒนาในหนวยงานและองคกรทางการศึกษาไดอยางเปน
ระบบใหสถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษยใหสามารถอยูรวมกันและแขงขันอยางสรางสรรคในเวทีโลก
อยางเต็มศักยภาพ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ใน
จังหวัดตรัง 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสรุปเปนกรอบแนวคิดความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ดัง
ภาพที ่1 

ตัวแปร X       ตัวแปร Y 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
ของผูบริหารสถานศึกษา (X) 

1. ดานการมีวสัิยทัศน(X1) 
2. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล(X2) 
3. ดานการมีความยืดหยุนและปรบัตัว(X3) 
4. ดานการมีความคิดสรางสรรค(X4) 
5. ดานการทาํงานเปนทีม(X5) 

  
ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Y) 

1. ดานความสามารถในการผลตินกัเรียน
ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) 

2. ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ใหมีทัศนคติทางบวก (Y2) 

3. ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 

4. ดานความสามารถในการแกไขปญหา
ภายในสถานศึกษา (Y4) 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง ปการศกึษา 2565 จํานวน 28 แหง ครูทั้งหมด 1,268 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรงั ปการศึกษา 2565 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยตารางคํานวณสําเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (1970: 28 อางในถึง บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 297 คน สุมกลุมตัวอยางแบบแบง
ชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาด
สถานศึกษาและสุมครใูนแตละสถานศึกษาดวยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
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 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามโดยนํามาวิเคราะหเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (Check List) ไดแก เพศและขนาดสถานศึกษา  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรังมีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) มีคาน้ําหนัก 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale)  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรังมีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มีคาน้ําหนัก 5 
ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale) โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีคาน้ําหนัก 5 ระดับ ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/  
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/ 
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/ 
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/ 
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาในระดับนอย 
   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/ 
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
 

 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ  
 1. นําแบบสอบถามที่ตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน โดยเปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร
การศึกษา จํานวน 2 ทาน และดานการวัดผลการศึกษา จํานวน 1 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและความ
เหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC: Index 
of Item Objective Congruence) โดยพิจารณาจากขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง ตั้งแต 0.67 – 1.00 ได
แบบสอบถาม จํานวน 60 ขอ  

2. นําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach alpha 
coefficient โดยไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.986 คาความเชื่อมั่นของภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค เทากับ 0.981 และคาความเชื่อมั่นของประสิทธิผล เทากับ 0.967 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนดวยการสแกน QR Code 

และตอบแบบสอบถามในแอพลิเคชัน Google Form ซึ่งผูวิจัยจะทําการจัดสงไปยังกลุมตวัอยางทางระบบ My Office 
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยระบุรายละเอียดจํานวน
ครูผูสอนของแตละสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในเอกสารชี้แจงการตอบแบบสอบถามเปนจํานวน 297 ฉบับ ไดรับ
กลับคืนมา 276 ฉบับ คิดเปนรอยละ 92.93 
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 การวิเคราะหขอมูล  
1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมาย 
 3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) โดย
กําหนดเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ (r) ดังนี้ (ภัทราพร เกษสังข, 2549) 
   คา r = 0.81-1.00 หมายความวา มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
   คา r = 0.61-0.80 หมายความวา มีความสัมพันธระดับสูง 
   คา r = 0.41-0.60 หมายความวา มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
   คา r = 0.21-0.40 หมายความวา มีความสัมพันธระดับคอนขางต่าํ 
   คา r = 0.01-0.20 หมายความวา มีความสัมพันธระดับต่าํ 
   หาก คา r (+) หมายความวา ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางบวก 
   หาก คา r (-)  หมายความวา ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางลบ 
 

ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 การเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในรูปแบบออนไลน      
(QR Code) ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เพื่อขอความอนุเคราะห
สถานศึกษาใหครูตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง จํานวน 276 คน 
คิดเปนรอยละ 100.00 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 50.70 และเพศชาย คิดเปน
รอยละ 49.30 ขนาดของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 39.10 รองลงมาเปนสถานศึกษา
ขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 36.20 เปนสถานศึกษาขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 15.90 และเปนสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ คิดเปนรอยละ 8.70  
 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 

ตารางที ่1 คาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ภาพรวม (n=297) 

ดาน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 𝒙ഥ SD 
ระดับ 

 
1 ดานการมีวสิยัทัศน 3.89 0.95 มาก 
2 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3.87 1.01 มาก 
3 ดานการมีความยืดหยุนและปรบัตัว 3.92 0.99 มาก 
4 ดานการมีความคิดสรางสรรค 3.92 0.93 มาก 
5 ดานการทาํงานเปนทีม 3.97 0.95 มาก 

ภาพรวม 3.91 0.92 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙ഥ= 3.91, SD = 0.92) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม (𝒙ഥ= 3.97, SD = 0.95) ดานการมีความคิด

สรางสรรค (𝒙ഥ= 3.92, SD = 0.93) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว (𝒙ഥ= 3.92, SD = 0.99) ดานการมีวิสัยทัศน 

(𝒙ഥ= 3.89, SD = 0.95) และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (𝒙ഥ= 3.87, SD = 1.01) ตามลําดับ 
 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรงั กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 

ตารางที ่2  คาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ภาพรวม (n=297) 

ดานที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 𝒙ഥ SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ดานความสามารถในการผลตินกัเรียน 

ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
3.91 0.86 มาก 

2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ใหมีทัศนคติทางบวก 

4.06 0.84 มาก 

3 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 

4.07 0.88 มาก 

4 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 4.05 0.87 มาก 
ภาพรวม 4.02 0.82 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙ഥ= 4.02, SD = 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย ไดแก ดานความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (𝒙ഥ= 4.07, SD = 0.88) ดานความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (𝒙ഥ= 4.06, SD = 0.84) ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา (𝒙ഥ= 4.04,   

SD = 0.87) และดานความสามารถในการผลตินักเรียนใหมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสงูขึ้น (𝒙ഥ= 3.91, SD = .86) ตามลําดบั 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 

ตารางที ่3 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
  สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ในจังหวัดตรัง (n=297) 

ภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค (X) 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Y) 

รวม 
(rxy) 

ดานความสามารถ
ในการผลติ
นักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง (Y1) 

ดานความสามารถ
ในการพัฒนา
นักเรียนใหมี

ทัศนคติ
ทางบวก (Y2) 

ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนา
สถานศึกษา 

(Y3) 

ดานความสามารถ
ในการแกไข
ปญหาภายใน
สถานศึกษา 

(Y4) 
1. ดานการมีวสัิยทัศน 

(X1) 
.742*** .759*** .788*** .775*** .803*** 
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2. ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจก 
บุคคล (X2) 

.767*** .791*** .809*** .824*** .836*** 

3. ดานการม ี
ความยืดหยุน 
และปรบัตวั (X3) 

.765*** .798*** .832*** .841*** .848*** 

4. ดานการมีความคิด
สรางสรรค (X4) 

.826*** .839*** .872*** .849*** .887*** 

5. ดานการทาํงานเปน
ทีม (X5) 

.835*** .849*** .867*** .864*** .894*** 

รวม .825*** .846*** .874*** .871*** .895*** 

 
 จากตารางที ่3 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธทางบวก โดยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธมีคาเทากับ .895 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธระดับสูงมาก 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง พบวา มีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน โดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการ

ทํางานเปนทีมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx 5
r  = .894) ดานการมีความคิดสรางสรรคกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ( yx 4
r = .887) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx 3

r  = .848) ดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx 2
r = .836) และดานการมีวิสัยทัศนกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ( yx1
r = .803) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรงั กระบี ่ในจังหวัดตรงั เปนรายคู พบวา มีความสัมพันธ

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกคู ซึ่งทุกคูมีความสัมพันธระดับสูงมาก โดยคูที่มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธคูสูงสุด 5 ลําดับแรก ไดแก ดานการมีความคิดสรางสรรคกับดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา (
3yx4

r = .872) ดานการทํางานเปนทีมกับดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา (
3yx5

r = .867) ดานการทํางานเปนทีมกับดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา (
4yx5

r

= .874) ดานการมีความคิดสรางสรรคกับดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา (
4yx4

r = .849) 

และดานการทํางานเปนทีมกับดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (
2yx5

r = .849)  

ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว            
ดานการมีวิสัยทัศน และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีการกําหนดบทบาทหนาที่การทํางานของบุคลากร
มีการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน ตลอดจนสงเสริมใหทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหบรรลุเปาหมายใน
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ทีมงาน จึงทําใหครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง
กับวิสัยทัศนของสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ องคกรมาตรฐาน บริหารจัดการดวย
นวัตกรรม นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
นักเรียนมีคุณภาพ กาวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อยางยั่งยืน และสอดคลองกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ  
หนูไชยทอง (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา 
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับ ดังนี้ ดานการมีจินตนาการ           
ดานการมีความยืดหยุน ดานการมีวิสัยทัศน และดานความไววางใจประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับ ดังนี้ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดานความสามารถใน
การแกปญหาภายในสถานศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลของโรงเรยีนโดยรวม
มีความสัมพันธกันในระดับสูงและเปนไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จาก
ผลการวิจัย ผูมีสวนรับผิดชอบในการจัดการศึกษาตองใหความสําคัญและเอาใจใสตอการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง
และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มกําลังความสามารถและสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุรศักดิ์  เล็กวงษ (2563) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา 1) บทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงานโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ บทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสามารถนําไปใชในการพัฒนา
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยการกําหนดวิสัยทัศนที่เปนคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัต
กรรมใหม ๆ รวมทั้งการสนับสนุนใหบุคลากรรวมกันทํางานเปนทีม  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก                 
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงข้ึนตามลําดับ ทั้งนี้อาจะเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อ
พัฒนาใหผูเรียนมีคุณภาพตรงตามเปหมายของสถานศึกษาโดยอาศัยการประสานงานของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาได สอดคลองกับ ภารดี อนันตนาวี (2555) กลาววา ประสิทธิผลขององคกร คือการที่องคกรได
ดําเนินการใด ๆ โดยใชทรัพยากรตาง ๆ จนเกิดผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่องคกรตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ ปาริชาต 
สมใจ (2556) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือระดับความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายทั้งดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนและบุคลากรภายในโรงเรียน กอใหเกิดผลสําเร็จตอสถานศึกษาตามแผนที่
ไดกําหนดไว และสอดคลองกับ ทิพวรรณ พรมกอง (2558) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุ
เปาหมายหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาทั้งระบบ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษาและความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวม
ทั้งระบบนั่นเอง 
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง สรุปผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวาง
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ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก และมีคาเปนบวก ความสัมพันธไปในทิศทาง
เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้อาจเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เปนผูบริหารที่แสดงออกถึงคุณลักษณะ ความรู ความสามารถในการ
บริหารงาน แกปญหาไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ มีการติดตอประสานงาน สงเสริมและพัฒนาความสามารถ
ของผูรวมงานอยางมีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการนําหรือจูงใจ
ผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาอยางมีวิสัยทัศน เกิดการเรียนรูในองคกรทําใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่วางไว             
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2560) ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ ดานการมีจินตนาการ ดานการมีความยืดหยุน ดานการมีวิสัยทัศน และดานความไววางใจ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับ ดังนี้ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ดานความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษาภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธกันในระดับสูงและเปนไปใน
ทิศทางบวก (r = 0.84) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลการวิจัย ผูมีสวนรับผิดชอบในการจัดการศกึษา
ตองใหความสําคัญและเอาใจใสตอการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียน
สามารถปฏิบัติงานไดอยางเตม็กําลังความสามารถ และสอดคลองกับงานวิจัยของ เตชินณ อินทบํารุง (2556) ทําการ
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการ
รับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ดานการทํางานเปนทีม 
ดานการสรางมนุษยสัมพันธ ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการติดตอสื่อสารประสิทธิผลของโรงเรียนตาม
การรับรูของครู โดยรวมอยูในระดับมากเรียง ลําดับดังนี้ ดานการแกปญหาภายในโรงเรียน ดานการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานความพึงพอใจในการทํางานของครูผลการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูของครูสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ในภาพรวม พบวา มีความสัมพันธ ในระดับมากและ
เปนไปในทิศทางบวก (r = .70) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธทางบวก โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธมีคาเทากับ .895 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธระดับสูงมาก 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย  
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย  

 1. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีภาวะ
ความเปนผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากทุกดาน แตดานการมีวิสัยทัศนและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการมีวิสัยทัศนและดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลใหมากขึ้น เชน การกําหนดภาพแหงความสําเรจ็โดยมุงสูคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ
สนับสนุนใหครมีูสวนรวมในการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการจัดการศึกษามีการวิเคราะหเชิงนโยบายปฏิบัติตอ
ผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันและมอบหมายงานใหครูและ
บุคลากรรับผิดชอบอยางทั่วถึง โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และเนนการพัฒนาชวยเหลือเพื่อใหปฏิบัติงานให
บรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 
 2. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ในจังหวัดตรัง                            
มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน แตดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาเพื่อกระตุนให
ผูเรียนเกิดความสนใจ จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณในการจัด การเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความสามารถในการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับยุคสมัย สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการทํางานใหกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อลดภาระงานนอกเหนือการสอนของคร ู
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ในระดับมาก 
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในแตละดานของตนเองใหอยูในระดับที่สูงข้ึนอยาง
ตอเนื่อง โดยการเขารับการฝกอบรมสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาหรอืแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหารสถานศึกษา
ดวยกัน ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 
 4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหแกผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 2. ควรศกึษาวิจัยเชิงคุณภาพ เร่ือง โมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
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