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บทคัดยอ 
 การวิจัยเชิงสํารวจนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
กลุมตัวอยาง คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง กําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 297 คน สุมตัวอยางอยางงายโดยวิธีการ
จับสลาก เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและแบบสอบถามประสิทธิผลของ
สถานศึกษา หาคาความตรงเชิงเนื้อหาดวยคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค ไดคาระหวาง 
0.67-1.00 หาคาความเชื่อมั่นดวยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคไดคาเทากับ 0.981 และ 0.967 สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
ผลการวิจัยพบวา  
 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่            
ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธทางบวก โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเทากับ .895 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธกันระดับสูงมาก 
 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค; ประสิทธผิลของสถานศึกษา; ผูบริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This survey research aims to: 1) study the creative leadership of school administrators 2) study 
the effectiveness of school and 3) study the relationship between creative leadership of school 
administrators and school effectiveness under Secondary Educational Service Area Office Trang Krabi, 
Trang Province. The sample group consists of teachers affiliated under Secondary Educational Service 
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Area Office Trang Krabi, Trang Province. The sample size is determined to be 297 individuals, 
following the established table of Krejcie and Morgan using stratified sample random sampling. The 
research tools used in this study are questionnaires on creative leadership and school effectiveness. 
The content validity by Index of item objective congruence of alignment between the questions and 
the objectives showed the obtained IOC values range between 0.67 and 1.00. The reliability of the 
questionnaires was assessed using Cronbach's alpha coefficient, and the calculated values were 
0.981 and 0.967. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, standard deviation, 
and the Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. The results showed that: 
 1) Creative Leadership of School Administrators, in overall and each aspect, was at a high 
level. 2) School Effectiveness, in overall and each aspect, was at a high level and 3) The relationship 
between creative Leadership of school administrators and School Effectiveness under the Trang 
Krabi Secondary Education Office in Trang Province had a positive relationship. The correlation 
coefficient was .895 with a statistical significance at the .001 level, which was a very high correlation. 
 

Keywords:  Creative Leadership; School Effectiveness; School Administrator 
 
บทนํา 
 ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดตอการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาเปนที่ยอมรับ
กันวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ความสามารถเพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศนั้นคือ การศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553          
ไดกําหนดเกี่ยวกับความมุงหมาย หลักการจัดการศึกษา สิทธิหนาที่ แนวการจัดการศึกษา มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักที่สําคัญตอการบริหารและจัดการศึกษาโดยการอํานวย
ความสะดวก ประสานการจัดการศึกษากับบุคลากรประชาชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั้ง
หนวยงานองคกรสถาบันอ่ืน ฯลฯ เพื่อทําใหการศึกษาบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว ในการนี้ผูบริหารสถานศึกษาจําเปน 
ตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารใหสอดคลองกับการปฏิรปูการศึกษาที่พึงประสงค ผูบริหารสถานศกึษาจะตองมี
คุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารจัดการและความรู ความเขาใจในแนวทางการบริหารและจัดการศึกษานั้น คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเปนบุคคลที่เรียกวา “มืออาชีพ” (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ดังนั้นการจัดการศึกษาให
บรรลุวัตถุประสงคหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษานั้น ปจจัยหนึ่งที่จะทําให
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในสถานศึกษา คือ การมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ และทักษะใน
การบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีภาวะผูนําของผูบริหารที่จะสามารถนําพาองคการใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุงไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันได ภาวะผูนําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของผูบริหารและ
ผูนําที่เปนนักบริหารมืออาชีพที่จะสามารถสรางอํานาจชักนําและมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืนได ตัวชี้วัดการนําของผูบริหาร
จัดการที่ไดชื่อวามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูนําจึงเปนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิภาพของงาน (สุภัททา ปณฑะแพทย, 2559)  
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนสิ่งสาํคัญ เพราะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการที่แสดงออก
ถึงการมีความรู ความสามารถความเชี่ยวชาญ ความเปนอัจฉริยะ ความสามารถพิเศษในการบริหารจัดการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพมีความยืดหยุนในการปรบัตัวเขากับทุกสถานการณ นํานวัตกรรมมาประยุกตใชมองที่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณภาพของผูเรียนเปนเปาหมายหลัก เปนอิทธิพลหรือกระบวนการในการนําอยางมีประสิทธิภาพ 
มีความยืดหยุน มีความสามารถพิเศษในการคิด การตัดสินใจ ในภาพรวมอยางเปนระบบ มีความคิดเชิงสรางสรรค 
กลาทาทาย ในการใหความรวมมือทํางานรวมกัน ประสานงานเชื่อมโยงสวนตาง ๆ เขาดวยกันอยางสมดุลและบริหาร
จัดการเพื่อไปสูการเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคที่เปนความสามารถใน
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การจูงใจ ประสานงานกัน และนําบุคคลอื่น ๆ อยางมีวิสัยทัศน จินตนาการ และความยืดหยุน ดวยวิธีการใหม ๆ 
อยางทาทายสรางสรรค โดยอาศัยปจจัยทางดาน 1) สภาพแวดลอมแบบเปด ดวยความไววางใจ ใหอิสระในการคิด 
พรอมสนับสนุนความคิดใหม 2) แรงจูงใจภายในดวยการมีความอยาก ความหวังความปรารถนา ความเพียรพยายาม 
มุงมั่น ทุมเทเพื่อใหเปนคนที่ประสบความสําเร็จ และ 3) ความรูเชิงลึก ทุมเทดวยการมีความรูแนวกวางและลึก         
มีทักษะประสบการณอันจะสงผลใหเกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแกปญหาอยางเปนระบบ (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 
2556) โดยมีทฤษฎีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค (Formative or Creative Leadership Theory) โดยปจจัยของภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคที่สอดคลองตามแนวคิดของ Robinson 5 ปจจัย ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล 3) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 4) ดานการมีความคิด 5) ดานการทํางานเปนทีม 
(Robinson, 2007) ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงเปนสิง่ท่ีจําเปนสาํหรับผูบริหารในการดําเนินงานในสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพ งานวิจัยหลายเร่ืองชี้ใหเห็นวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มีความสําคัญตอการพัฒนาองคกรและการ
จัดการในทุกระดับ ทั้งในภาครัฐ เอกชน ระดับโลก หรือ ระดับทองถิ่น ผูนําเปรียบเสมือนจุดรวมแหงพลังของ
ผูปฏิบัติงาน ซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการ องคกรมีความตองการภาวะผูนําของผูบริหารที่มีความเขมแข็ง ตั้งใจ
ที่จะแกปญหาอยางกลาหาญอดทนและตอเนื่องสามารถสรางความมั่นใจใหเกิดการพัฒนาองคกร ทําใหการทํางาน
เดินไปสูทิศทางที่ดีขึ้น เสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับองคกร (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2555) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากปจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ดี คือ มีสภาพทางสังคม บรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมรอบ  ๆตัวผูเรียนที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดานทรัพยากรตาง  ๆสื่อ วัสดุ อุปกรณ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณและทรัพยากรมนุษยที่เพียงพอ เพ่ือใหสามารถจัด
การศึกษาไดอยางดี ผูเรียนมีความรู ความสามารถและทักษะในดานตาง ๆ เพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อยูในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข กอใหเกิดการพัฒนาประเทศอยางมั่นคงและยั่งยืน (ทรรศนกร สงครินทร, 2561) 
สอดคลองกับ ณัฐชนก ชัยศร ี(2555) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสําเร็จของการบริหารที่บรรลุ
เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวของสถานศึกษาโดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งนี้เกิดจาก
ประสิทธิภาพของผูบริหารที่ใชความสามารถและประสบการณในการบริหารงาน เพ่ือโนมนาวใหใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานใหเกิดผลตามเปาหมายที่วางไวของสถานศึกษาและตามหลักการแนวคิดของรูปแบบประสิทธิผลองคกร  
ซึ่งในปจจุบันจะใชประสิทธิผลองคการในรูปของพหุเกณฑหรือการบูรณาการที่พัฒนาขึ้นจากดัชนีการรับรู โดยวัด
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา และ 4) ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับลักษณะของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาแนวคิดของ Mott (1972, cited in Hoy and Miskel, 2001)  
 การบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ไดใหความสําคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาวาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษา และเปนผูกําหนดนโยบาย กําหนดจุดหมาย วางแผน 
กําหนดเปาหมาย ตลอดจนวิธีการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุ สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและนโยบายรัฐที่กําหนดไวและจะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพทางการศึกษาใหสูงขึ้น พบวา ที่ผานมาผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ พบปญหาบางประการเกี่ยวกับการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การรูจักแกไขปญหาอยางสรางสรรค 
ความเปนผูรับผิดชอบอยางแทจริง การพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานอยางสรางสรรคและการมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี,่ 2565) 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เพื่อทําใหทราบขอมูลของสภาพปจจุบัน นําผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนกบั
การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพผูเรียนมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู
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มาตรฐานสากล อีกทั้งเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดําเนินงาน สงเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษาใหมีมากขึ้น อันจะนําไปสูการแกไขปญหา การพัฒนาในหนวยงานและองคกรทางการศึกษาไดอยางเปน
ระบบใหสถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษยใหสามารถอยูรวมกันและแขงขันอยางสรางสรรคในเวทีโลก
อยางเต็มศักยภาพ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ใน
จังหวัดตรัง 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสรุปเปนกรอบแนวคิดความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ดัง
ภาพที ่1 

ตัวแปร X       ตัวแปร Y 
 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
ของผูบริหารสถานศึกษา (X) 

1. ดานการมีวสัิยทัศน(X1) 
2. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล(X2) 
3. ดานการมีความยืดหยุนและปรบัตัว(X3) 
4. ดานการมีความคิดสรางสรรค(X4) 
5. ดานการทาํงานเปนทีม(X5) 

  
ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Y) 

1. ดานความสามารถในการผลตินกัเรียน
ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) 

2. ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ใหมีทัศนคติทางบวก (Y2) 

3. ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา (Y3) 

4. ดานความสามารถในการแกไขปญหา
ภายในสถานศึกษา (Y4) 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง ปการศกึษา 2565 จํานวน 28 แหง ครูทั้งหมด 1,268 คน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรงั ปการศึกษา 2565 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยตารางคํานวณสําเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (1970: 28 อางในถึง บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 297 คน สุมกลุมตัวอยางแบบแบง
ชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศตามสัดสวนของขนาด
สถานศึกษาและสุมครใูนแตละสถานศึกษาดวยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
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 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามโดยนํามาวิเคราะหเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (Check List) ไดแก เพศและขนาดสถานศึกษา  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรังมีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) มีคาน้ําหนัก 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale)  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรังมีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มีคาน้ําหนัก 5 
ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s Rating Scale) โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีคาน้ําหนัก 5 ระดับ ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/  
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/ 
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/ 
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/ 
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาในระดับนอย 
   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา/ 
     ประสิทธผิลของสถานศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด 
 

 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ  
 1. นําแบบสอบถามที่ตรวจแกไขเรียบรอยแลวไปใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน โดยเปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร
การศึกษา จํานวน 2 ทาน และดานการวัดผลการศึกษา จํานวน 1 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและความ
เหมาะสมทางภาษาของขอคําถาม ซึ่งใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC: Index 
of Item Objective Congruence) โดยพิจารณาจากขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง ตั้งแต 0.67 – 1.00 ได
แบบสอบถาม จํานวน 60 ขอ  

2. นําแบบสอบถามที่ผานการปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach alpha 
coefficient โดยไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.986 คาความเชื่อมั่นของภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค เทากับ 0.981 และคาความเชื่อมั่นของประสิทธิผล เทากับ 0.967 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนดวยการสแกน QR Code 

และตอบแบบสอบถามในแอพลิเคชัน Google Form ซึ่งผูวิจัยจะทําการจัดสงไปยังกลุมตวัอยางทางระบบ My Office 
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยระบุรายละเอียดจํานวน
ครูผูสอนของแตละสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในเอกสารชี้แจงการตอบแบบสอบถามเปนจํานวน 297 ฉบับ ไดรับ
กลับคืนมา 276 ฉบับ คิดเปนรอยละ 92.93 
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 การวิเคราะหขอมูล  
1. วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ 

(Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมาย 
 3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) โดย
กําหนดเกณฑการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ (r) ดังนี้ (ภัทราพร เกษสังข, 2549) 
   คา r = 0.81-1.00 หมายความวา มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
   คา r = 0.61-0.80 หมายความวา มีความสัมพันธระดับสูง 
   คา r = 0.41-0.60 หมายความวา มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
   คา r = 0.21-0.40 หมายความวา มีความสัมพันธระดับคอนขางต่าํ 
   คา r = 0.01-0.20 หมายความวา มีความสัมพันธระดับต่าํ 
   หาก คา r (+) หมายความวา ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางบวก 
   หาก คา r (-)  หมายความวา ตัวแปรมีความสัมพันธกันทางลบ 
 

ผลการวิจัย 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 การเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในรูปแบบออนไลน      
(QR Code) ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เพื่อขอความอนุเคราะห
สถานศึกษาใหครูตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง จํานวน 276 คน 
คิดเปนรอยละ 100.00 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 50.70 และเพศชาย คิดเปน
รอยละ 49.30 ขนาดของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 39.10 รองลงมาเปนสถานศึกษา
ขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 36.20 เปนสถานศึกษาขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 15.90 และเปนสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ คิดเปนรอยละ 8.70  
 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 

ตารางที ่1 คาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ภาพรวม (n=297) 

ดาน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 𝒙ഥ SD 
ระดับ 

 
1 ดานการมีวสิยัทัศน 3.89 0.95 มาก 
2 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3.87 1.01 มาก 
3 ดานการมีความยืดหยุนและปรบัตัว 3.92 0.99 มาก 
4 ดานการมีความคิดสรางสรรค 3.92 0.93 มาก 
5 ดานการทาํงานเปนทีม 3.97 0.95 มาก 

ภาพรวม 3.91 0.92 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙ഥ= 3.91, SD = 0.92) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม (𝒙ഥ= 3.97, SD = 0.95) ดานการมีความคิด

สรางสรรค (𝒙ഥ= 3.92, SD = 0.93) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว (𝒙ഥ= 3.92, SD = 0.99) ดานการมีวิสัยทัศน 

(𝒙ഥ= 3.89, SD = 0.95) และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (𝒙ഥ= 3.87, SD = 1.01) ตามลําดับ 
 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรงั กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 

ตารางที ่2  คาเฉลี่ยและคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ภาพรวม (n=297) 

ดานที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 𝒙ഥ SD 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1 ดานความสามารถในการผลตินกัเรียน 

ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
3.91 0.86 มาก 

2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ใหมีทัศนคติทางบวก 

4.06 0.84 มาก 

3 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 

4.07 0.88 มาก 

4 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 4.05 0.87 มาก 
ภาพรวม 4.02 0.82 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙ഥ= 4.02, SD = 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย ไดแก ดานความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (𝒙ഥ= 4.07, SD = 0.88) ดานความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (𝒙ഥ= 4.06, SD = 0.84) ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา (𝒙ഥ= 4.04,   

SD = 0.87) และดานความสามารถในการผลตินักเรียนใหมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสงูขึ้น (𝒙ഥ= 3.91, SD = .86) ตามลําดบั 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 

ตารางที ่3 คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
  สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ในจังหวัดตรัง (n=297) 

ภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค (X) 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา (Y) 

รวม 
(rxy) 

ดานความสามารถ
ในการผลติ
นักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง (Y1) 

ดานความสามารถ
ในการพัฒนา
นักเรียนใหมี

ทัศนคติ
ทางบวก (Y2) 

ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนา
สถานศึกษา 

(Y3) 

ดานความสามารถ
ในการแกไข
ปญหาภายใน
สถานศึกษา 

(Y4) 
1. ดานการมีวสัิยทัศน 

(X1) 
.742*** .759*** .788*** .775*** .803*** 
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2. ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจก 
บุคคล (X2) 

.767*** .791*** .809*** .824*** .836*** 

3. ดานการม ี
ความยืดหยุน 
และปรบัตวั (X3) 

.765*** .798*** .832*** .841*** .848*** 

4. ดานการมีความคิด
สรางสรรค (X4) 

.826*** .839*** .872*** .849*** .887*** 

5. ดานการทาํงานเปน
ทีม (X5) 

.835*** .849*** .867*** .864*** .894*** 

รวม .825*** .846*** .874*** .871*** .895*** 

 
 จากตารางที ่3 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธทางบวก โดยคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธมีคาเทากับ .895 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธระดับสูงมาก 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง พบวา มีความสัมพันธกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกดาน โดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการ

ทํางานเปนทีมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx 5
r  = .894) ดานการมีความคิดสรางสรรคกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ( yx 4
r = .887) ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx 3

r  = .848) ดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( yx 2
r = .836) และดานการมีวิสัยทัศนกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ( yx1
r = .803) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรงั กระบี ่ในจังหวัดตรงั เปนรายคู พบวา มีความสัมพันธ

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกคู ซึ่งทุกคูมีความสัมพันธระดับสูงมาก โดยคูที่มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธคูสูงสุด 5 ลําดับแรก ไดแก ดานการมีความคิดสรางสรรคกับดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา (
3yx4

r = .872) ดานการทํางานเปนทีมกับดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา (
3yx5

r = .867) ดานการทํางานเปนทีมกับดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา (
4yx5

r

= .874) ดานการมีความคิดสรางสรรคกับดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา (
4yx4

r = .849) 

และดานการทํางานเปนทีมกับดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก (
2yx5

r = .849)  

ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ไดแก ดานการทํางานเปนทีม ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว            
ดานการมีวิสัยทัศน และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีการกําหนดบทบาทหนาที่การทํางานของบุคลากร
มีการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน ตลอดจนสงเสริมใหทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหบรรลุเปาหมายใน
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ทีมงาน จึงทําใหครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง
กับวิสัยทัศนของสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ องคกรมาตรฐาน บริหารจัดการดวย
นวัตกรรม นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
นักเรียนมีคุณภาพ กาวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อยางยั่งยืน และสอดคลองกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ  
หนูไชยทอง (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา 
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับ ดังนี้ ดานการมีจินตนาการ           
ดานการมีความยืดหยุน ดานการมีวิสัยทัศน และดานความไววางใจประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับ ดังนี้ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดานความสามารถใน
การแกปญหาภายในสถานศึกษา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลของโรงเรยีนโดยรวม
มีความสัมพันธกันในระดับสูงและเปนไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จาก
ผลการวิจัย ผูมีสวนรับผิดชอบในการจัดการศึกษาตองใหความสําคัญและเอาใจใสตอการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง
และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มกําลังความสามารถและสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุรศักดิ์  เล็กวงษ (2563) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวา 1) บทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามประสบการณในการปฏบิัติงานโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ บทบาทภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสามารถนําไปใชในการพัฒนา
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยการกําหนดวิสัยทัศนที่เปนคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญมีความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัต
กรรมใหม ๆ รวมทั้งการสนับสนุนใหบุคลากรรวมกันทํางานเปนทีม  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก                 
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงข้ึนตามลําดับ ทั้งนี้อาจะเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อ
พัฒนาใหผูเรียนมีคุณภาพตรงตามเปหมายของสถานศึกษาโดยอาศัยการประสานงานของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาได สอดคลองกับ ภารดี อนันตนาวี (2555) กลาววา ประสิทธิผลขององคกร คือการที่องคกรได
ดําเนินการใด ๆ โดยใชทรัพยากรตาง ๆ จนเกิดผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายที่องคกรตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ ปาริชาต 
สมใจ (2556) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือระดับความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายทั้งดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนและบุคลากรภายในโรงเรียน กอใหเกิดผลสําเร็จตอสถานศึกษาตามแผนที่
ไดกําหนดไว และสอดคลองกับ ทิพวรรณ พรมกอง (2558) กลาววา ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุ
เปาหมายหรือวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาทั้งระบบ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนใหมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษาและความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งเปนการมองประสิทธิผลในภาพรวม
ทั้งระบบนั่นเอง 
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง สรุปผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวาง
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ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธกันระดับสูงมาก และมีคาเปนบวก ความสัมพันธไปในทิศทาง
เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้อาจเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง เปนผูบริหารที่แสดงออกถึงคุณลักษณะ ความรู ความสามารถในการ
บริหารงาน แกปญหาไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ มีการติดตอประสานงาน สงเสริมและพัฒนาความสามารถ
ของผูรวมงานอยางมีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการนําหรือจูงใจ
ผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาอยางมีวิสัยทัศน เกิดการเรียนรูในองคกรทําใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายที่วางไว             
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2560) ทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ ดานการมีจินตนาการ ดานการมีความยืดหยุน ดานการมีวิสัยทัศน และดานความไววางใจ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมากเรียงลําดับ ดังนี้ ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ดานความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษาภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธกันในระดับสูงและเปนไปใน
ทิศทางบวก (r = 0.84) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลการวิจัย ผูมีสวนรับผิดชอบในการจัดการศกึษา
ตองใหความสําคัญและเอาใจใสตอการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรียน
สามารถปฏิบัติงานไดอยางเตม็กําลังความสามารถ และสอดคลองกับงานวิจัยของ เตชินณ อินทบํารุง (2556) ทําการ
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการ
รับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ดานการทํางานเปนทีม 
ดานการสรางมนุษยสัมพันธ ดานการมีความคิดสรางสรรค และดานการติดตอสื่อสารประสิทธิผลของโรงเรียนตาม
การรับรูของครู โดยรวมอยูในระดับมากเรียง ลําดับดังนี้ ดานการแกปญหาภายในโรงเรียน ดานการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานความพึงพอใจในการทํางานของครูผลการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูของครูสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ในภาพรวม พบวา มีความสัมพันธ ในระดับมากและ
เปนไปในทิศทางบวก (r = .70) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ในจังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีความสัมพันธทางบวก โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธมีคาเทากับ .895 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธระดับสูงมาก 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย  
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย  

 1. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง มีภาวะ
ความเปนผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากทุกดาน แตดานการมีวิสัยทัศนและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานการมีวิสัยทัศนและดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลใหมากขึ้น เชน การกําหนดภาพแหงความสําเรจ็โดยมุงสูคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ
สนับสนุนใหครมีูสวนรวมในการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการจัดการศึกษามีการวิเคราะหเชิงนโยบายปฏิบัติตอ
ผูรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันและมอบหมายงานใหครูและ
บุคลากรรับผิดชอบอยางทั่วถึง โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และเนนการพัฒนาชวยเหลือเพื่อใหปฏิบัติงานให
บรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 
 2. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ในจังหวัดตรัง                            
มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน แตดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาเพื่อกระตุนให
ผูเรียนเกิดความสนใจ จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณในการจัด การเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความสามารถในการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับยุคสมัย สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการทํางานใหกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อลดภาระงานนอกเหนือการสอนของคร ู
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง ในระดับมาก 
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในแตละดานของตนเองใหอยูในระดับที่สูงข้ึนอยาง
ตอเนื่อง โดยการเขารับการฝกอบรมสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาหรอืแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหารสถานศึกษา
ดวยกัน ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 
 4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคใหแกผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
 2. ควรศกึษาวิจัยเชิงคุณภาพ เร่ือง โมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในจังหวัดตรัง 
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