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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 2) เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครู จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 3) รวบรวม
ข้อเสนอแนะบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
2) การเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน 
และขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
ได้แก่ ผู้บริหารควรรักษามาตรฐานการนิเทศภายในให้สม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกบริบทของโรงเรียนทุก
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ขนาด ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกระดับ 
 

คำสำคัญ : บทบาทการนิเทศภายใน, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  This study focused on teachers' perspectives regarding the internal supervision 
practices of school administrators under the affiliation of the Trang Primary Educational 
Service Area Office 2. Specifically, the objectives were threefold: first, to investigate their 
school administrators' roles in internal supervision; second, to compare the roles of 
internal supervision across teachers' educational backgrounds, working experiences, and 
school size; and third, to provide essential recommendations for improving internal 
supervision practices. The research results, as viewed by the teachers, reveal that: 1. The 
roles of internal supervision of school administrators under the Trang Primary Educational 
Service Area Office 2 were consistently at the highest level overall and across all aspects. 
2. There was no statistically significant difference in the internal supervision roles of 
school administrators with respect to teachers' educational backgrounds, working 
experiences, and school size. 3. The prominent suggestions for internal supervision roles 
included maintaining consistent supervision standards across all school contexts and size, 
promoting teacher participation, and fostering an environment conducive to knowledge 
sharing for continuous development at all levels. 
 
Keywords: Roles of Internal Supervision, School Administrators, School Administration 
 

บทนำ 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566–2570) มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเน้น 3 ด้านหลัก ได้แก่ การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียม การพัฒนาหลักสูตรและครูให้ทันสมัยและการเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในอนาคต 
เช่น ทักษะดิจิทัลและชีวิต พร้อมส่งเสริมการบูรณาการกับภาคธุรกิจ เพื่อผลิตกำลังคนที่ตรงตาม
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ความต้องการของตลาดแรงงาน และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565 : 121-131) 

ประเทศไทยได้กำหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) โดยในยุทธศาสตร์ที่ 2 
มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน  และ
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ส่วนยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งพัฒนาศักยภาพ
คนทุกช่วงวัย ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีให้มีคุณภาพ ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา พร้อมทั้งส่งเสริมค่านิยมที่ดี มีวินัย 
และจิตสาธารณะ รวมถึงยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้มาตรฐาน (สำนัก
นายกรัฐมนตรี, 2565: 17-30) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 แก้ไขมาตรา 51 โดยกำหนดให้
หากสถานศึกษามีผลประเมินภายนอกไม่ผ่านมาตรฐาน สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาต้องจัดทำข้อเสนอแนะให้หน่วยงานต้นสังกัดดำเนินการปรับปรุงภายในเวลาที่
กำหนด หากไม่ดำเนินการ ให้รายงานต่อคณะกรรมการที่เก่ียวข้องเพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไขต่อไป
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 51)  

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ของครูให้มีประสิทธิภาพ ด้วยการให้คำปรึกษา ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยรวม (พาสนา  จุลรัตน์, 
2561: 23-68) การนิเทศภายในมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาครู โดยผู้บริหารทำหน้าที่เป็นที่
ปรึกษา ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้สนับสนุนครูตามแนวคิด วPA เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (บรรจรงค์ วรเศรษฐสุขศิริ, 2562: 59) 
เพราะการนิเทศเป็นการกระทำของผู้บริหารร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้การนิเทศภายในบรรลุผลและเป็นประโยชน์
ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ (ชาร ีมณีศรี, 2552: 52 - 53) และ
การนิเทศภายในโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการช่วยให้ครูปรับปรุงพฤติกรรมการสอน ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การนิเทศที่มีประสิทธิภาพควรมุ่งเน้นการปรับปรุงการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ให้ลดน้อยลง
หรือหมดไป เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา (นิเวศน์ คิดยาว, 2552: 2) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 โดยคาดหวังว่าผลของการวิจัยจะเป็นข้อมูลเบื้องต้นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 



 

1608   | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.7 No.1 (January-April 2025) 

 

สามารถนำประโยชน์ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการดำเนินงานการนิเทศภายใน ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของนักเรียนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 3.  เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้  
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จากจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 134 แห่ง จำนวนครู 
1,350 คน (สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2, 2567) 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางคำนวณ
สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 28 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43) ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 302 คน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
ตามขนาดสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา และสุ่มครูใน
แต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก  

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้  ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพื่อศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของครู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) ตามมาตราวัดของลิเคิร์ท (Likert’s 
Scale)  
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ  โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

ผลการวิจัย 
  การนำเสนอสรุปผลการวิจัย เรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 สรุปผลดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 2 โดยภาพรวม 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 2 โดยภาพรวม 

ด้านที่ บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา   SD. ระดับ 
1 บทบาทผู้นำในการจัดการเรียนการสอน  4.67 0.43 มากที่สุด 
2 บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.56 0.61 มากที่สุด 
3 บทบาทในการพัฒนาบุคลากร   4.73 0.39 มากที่สุด 
4 บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร 4.70 0.47 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.66 0.42 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บทบาทในการพัฒนา
บุคลากร (= 4.73, SD = 0.39) บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร (= 4.70, SD = 0.47) บทบาท
ผู้นำในการจัดการเรียนการสอน (= 4.67, SD = 0.43) และบทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ (= 
4.56, SD = 0.61) ตามลำดับ 
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 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 

บทบาทการนิเทศภายใน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตร ี สูงกว่าปริญญาตรี 
t p (n = 192) (n = 110) 

  SD.   SD. 
1. บทบาทผู้นำในการจัดการเรียนการสอน 4.67 0.38 4.68 0.50 -0.33 .741 
2. บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.55 0.49 4.56 0.78 -0.05 .960 
3. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร 4.74 0.35 4.70 0.46 0.88 .382 
4. บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร 4.74 0.41 4.63 0.56 1.95 .053 

ภาพรวม 4.68 0.34 4.64 0.54 0.62 .534 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บทบาทผู้นำในการจัดการเรียนการสอน บทบาท
ด้านมนุษยสัมพันธ์ บทบาทในการพัฒนาบุคลากร และบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดย
ภาพรวม 
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวม 
 

บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ป ี 5-10 ป ี มากกว่า 10 ปี 

  SD ระดับ   SD ระดับ   SD. ระดับ 
1. บทบาทผู้นำในการ

จัดการเรียนการสอน 
4.55 0.43 มากที่สุด 4.67 0.47 มากที่สุด 4.76 0.36 มาก

ที่สุด 
2. บทบาทด้านมนุษย

สัมพันธ ์
4.55 0.47 มากที่สุด 4.48 0.68 มาก 4.64 0.62 มาก

ที่สุด 
3. บทบาทในการพัฒนา

บุคลากร 
4.65 0.39 มากที่สุด 4.78 0.33 มากที่สุด 4.73 0.45 มาก

ที่สุด 
4. บทบาทในการพัฒนา

หลักสูตร 
4.69 0.45 มากที่สุด 4.70 0.56 มากที่สุด 4.73 0.37 มาก

ที่สุด 
ภาพรวม 4.61 0.38 มากท่ีสุด 4.66 0.46 มาก

ท่ีสุด 
4.71 0.41 มาก

ท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเร่ือง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผู้วิจัยได้นำผลมาอภิปรายเพื่อสรุปให้ทราบถึงข้อเท็จจริง 
โดยมีการนำเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาอ้างอิง สนับสนุน ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  
 1. บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ส่งผลให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์  ป้องญาติ (2560: 120) เรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 
การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก ที่สุด ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นราย
ด้าน ดังนี้ 
  1.1 บทบาทผู้นำในการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีโอกาสพัฒนาตนเองผ่านการศึกษาต่อหรือการพัฒนาอาชีพ และผู้บริหารสถานศึกษาติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการสอนของครู ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีนโยบายและแนวทางที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การ
ให้โอกาสครูในการพัฒนาตนเองผ่านการศึกษาต่อหรือการพัฒนาอาชีพยังช่วยยกระดับ
ความสามารถของครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
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มาตรฐานการศึกษา อีกทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการสอนของครู ยังเป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ดี
ยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิไลลักษณ์  ป้องญาติ (2560: 113) เร่ือง การศึกษาบทบาท
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 พบว่า การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 บทบาทผู้นำในการจัดการเรียนการ
สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เฉลิมวุฒิ โสมงาม (2562: 93) 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 บทบาทผู้นำในการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
  1.2 บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเสียสละและแสดงน้ำใจต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
เป็นกันเองและรับฟังความคิดเห็นของครูอย่างตรงไปตรงมา และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อทุก
คนอย่างยุติธรรม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีความตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ภายในองค์กร อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ ซึ่งส่งผลให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่ดี มีความ
สามัคคี และช่วยเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากนี้ ยังสะท้อน
ถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและความเป็นธรรม  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิไลลักษณ์ ป้องญาติ (2560: 114) เรื่อง การศึกษาบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
5 พบว่า การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.3 บทบาทในการพัฒนาบคุลากร โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพผ่านการอบรมและพัฒนาตนเอง 
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ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของครู  และ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสังเกตการสอนและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมโครงการพัฒนา และการ
ติดตามผลการพัฒนาอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้ความสำคัญกับการนำผลการวัดและ
ประเมินผลมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เฉลิมวุฒิ โสมงาม (2562: 93) เร่ือง ความสัมพันธ์
ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 บทบาทในการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.4 บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดทำและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ
บริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการพัฒนาหลักสูตร 
และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและนโยบายด้านหลักสูตร
ของสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและ
ความต้องการของชุมชน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีส่วนในการจัดหาทรัพยากรและสนับสนุนให้ครู
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อานีตา โส๊ะแห (2565: 89) เร่ือง 
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มวังพญาหนองจิก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มวังพญาหนองจิก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 1 บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู    
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  2.1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบทบาทผู้นำในการจัดการเรียน
การสอน ด้านบทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบทบาทในการพัฒนาบุคลากร และด้านบทบาทใน
การพัฒนาหลักสูตรไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามที่สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่มี
ระดับการศึกษาที่แตกต่างกันความคาดหวังและความต้องการที่คล้ายคลึงกันในการได้รับการนิเทศ
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศภายในไม่ได้มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญระหว่างระดับการศึกษาของครู นอกจากนี้ ผู้บริหารอาจมีแนวทางการนิเทศที่เป็น
มาตรฐานและสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทำให้รูปแบบและวิธีการ
นิเทศมีความคล้ายคลึงกันในทุกระดับ อีกทั้งการพัฒนาและสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนมักมุ่งเน้น
ที่การเสริมสร้างศักยภาพของครูทุกคนอย่างทั่วถึงมากกว่าการพิจารณาตามระดับการศึกษา
โดยเฉพาะ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อานีตา โส๊ะแห (2565: 94) ศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มวังพญาหนองจิก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มวังพญาหนองจิก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียวบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 บทบาทผู้นำในการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน  ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยด้าน
ประสบการณ์ของครูที่ส่งผลต่อแนวทางการบริหารและการสนับสนุนด้านวิชาการของผู้บริหาร 
นอกจากนี้ ความแตกต่างทางประสบการณ์อาจทำให้ครูมีความคาดหวังและการตอบสนองต่อการ
นิเทศภายในที่ต่างกัน ส่งผลให้ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนบทบาทผู้นำในแต่ละบริบทของสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธีระศักดิ์ อินยาพงษ์ (2563: 78) ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการ
นิเทศภายในและแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการนิเทศภายในและแนวทาง
ส่งเสริมการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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  2.3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวบทบาท
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 
2 บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ และบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนแต่ละขนาดมีบริบทการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดใหญ่มีโอกาสในการพัฒนาตนเองมากกว่า และอาจได้รับการ
อบรมหรือสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีความสามารถในการสร้างมนุษย
สัมพันธ์และการพัฒนาหลักสูตรได้ดีกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ในขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็กอาจต้องปฏิบัติหน้าที่หลายด้านพร้อมกัน  ส่งผลต่อบทบาทบางด้านที่อาจไม่
สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มที่ ดังนั้น ความแตกต่างในด้านบริบทและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละ
ขนาดของสถานศึกษา อาจเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารที่
แตกต่างกันในบางด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันทา สบายวรรณ (2558: 80)  ศึกษาวิจัย 
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
  3.1 บทบาทผู้นำในการจัดการเรียนการสอน  การจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพต้องได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา  โดยควรให้ครูมี
ทรัพยากรที่เพียงพอ ส่งเสริมการพัฒนา และจัดให้มีการนิเทศติดตามอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ 
ควรปรับปรุงหลักสูตรและแผนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐาน และส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาทั้งครูและนักเรียน ผู้นำทางการศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์ 
และลงมือปฏิบัติจริง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รัตนาภรณ์ ขันทองคำ. (2559: 96) ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน
บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูเกิดความตระหนักในการวาง
แผนการจัดเตรียมการสอน การเขียนโครงการสอน ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนา การ
จัดการเรียนการสอน พัฒนาห้องเรียนให้ดียิงขึ้น จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนความ
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คิดเห็น ประสบการณ์และปัญหาต่าง ควรมีการกำหนดให้มีการนิเทศ กำกับติดตาม การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
  3.2 บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นกันเอง ยิ้มแย้ม
แจ่มใส พร้อมทั้ง ส่งเสริมความสามัคคีและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน โดย สนับสนุนให้ครูมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาการเรียนการสอน ควบคู่กับการเป็นผู้นำที่ดีและมีความยุติธรรม และการสร้าง
เครือข่ายและบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา  ขุนโยธา (2563: 
138) ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเสริมสร้างด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยหาโอกาสในการจัดกิจกรรมร่วมกันกับครูภายใน
โรงเรียนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลุกสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยนำข้อบกพร่องหรือ
ข้อควรพัฒนาจากการประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในแต่ละปีมาจัดทำหลักสูตรให้มี
ความสมบูรณ์และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และความต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันและสร้าง
ความเข้าใจกับบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกับการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีความชัดเจนเข้าใจตรงกัน 
เพื่อให้เกิดผลดีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่ดีขึ้นต่อไป 
  3.3 บทบาทในการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับการอบรม สัมมนา 
และการพัฒนาวิชาชีพ เพื่อให้ครูได้รับความรู้และทักษะที่ทันสมัย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังสร้างบรรยากาศและเครือข่ายการเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการพัฒนา พร้อมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรนำผลจากการอบรมมาปรับใช้ในห้องเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรม อีกทั้งผลักดันให้ครูก้าวหน้าในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะ เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
เสริมสร้างคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของวิไลลักษณ์ ป้องญาติ. (2560: 
126) ศึกษาการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทใน
การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครู โดยการขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานต้นสังกัดในการจัดหา
วิทยากรมาให้ความรู้แก่ครูในสถานศึกษา การขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนๆ การเชิญวิทยากร
ในท้องถิ่นมาให้ความรู้แก่ครูภายในโรงเรียน หรือแม้กระทั่งการใช้เครื่องมือทางสนเทศเป็นสื่อกลาง
ในการพัฒนาครู 
  3.4 บทบาทในการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำในการจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการบูรณาการหลักสูตรให้เหมาะสมกับสังคมในศตวรรษที่ 
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21 เพื่อให้การศึกษาเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
นอกจากนี้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อสร้างความเข้าใจ
และความร่วมมือในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีการติดตาม
และประเมินผลหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังต้องสนับสนุนให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในการพัฒนาหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตรอย่างสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชนา นิมะ (2567: 77) ศึกษาการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดนราธิวาส ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูแสวงหาข้อมูลสารสนเทศ เพื่อวางแผนกำหนดทิศทางในการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง   
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