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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0  ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน 3) ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พัทลุง ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์  4.0 
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมและราย

 
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทย
แลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
    
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, ยุคไทยแลนด์ 4.0, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  The objectives of the study were: 1) Study the innovative leadership of school 
administrators under the Phatthalung Secondary Education Service Area Office,                          
2) Compare the innovative leadership of school administrators under the Phatthalung 
Secondary Education Service Area Office, classified by school size, educational level, and 
work experience, and 3) Study the problems and suggestions regarding the innovative 
leadership of school administrators in the Thailand 4.0 Era. They were classified 
according to the opinions of teachers under the Phatthalung Secondary Education 
Service Area Office. The results showed that: 1.  The innovative leadership of school 
administrators in the Thailand 4.0 Era, according to the opinions of teachers under the 
Phatthalung Secondary Education Service Area Office, in both a whole aspect and each 
aspect, was at a high level. 2.  Comparison of the innovative leadership of school 
administrators in the Thailand 4.0 Era, according to the opinions of teachers under the 
Phatthalung Secondary Education Service Area Office, classified by school size in both a 
whole aspect and each aspect, was significantly different at the .05 level. When classified 
by educational level and work experience in both a whole aspect and each aspect, there 
was no difference. 
  
Keywords : Innovative leadership, The Thailand 4.0 Era, School administrator 
 

บทนำ 
 

โมเดลการพัฒนาประเทศ“ไทยแลนด์ 4.0” เป็นนโยบายที่มาจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจจากยุคที่มีลักษณะของเศรษฐกิจที่เน้นภาคเกษตรกรรม  สู่ยุคแห่งการพัฒนา
เศรษฐกิจเน้นการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง  มั่นคง 
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และยั่งยืน                     (เกษม เมษินทรีย์, 2559 : 18 -20) โดยเครื่องมือสำคัญในการ
ขับเคลื ่อนโมเดลดังกล่าว คือ การศึกษาในยุคไทยแลนด์  4.0 ที ่จะต้องจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน               ที่เปลี่ยนไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
เป็นเครื่องมือกระตุ้นการเรียนรู้  มุ ่งเน้นให้ผู ้เรียน สร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยด้วย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ทิพวรรณ ล้วนปสิทธิ์สกุล,                 2562 : 57) ดังนั้นสิ่ง
ที่ควรจะต้องดำเนินการ คือ การปรับปรุงตำราเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร  ต้องเปลี่ยน
ระบบการประเมินเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร  โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ตามทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 (ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์, 2559) การพัฒนาให้ผู ้เรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรมตามศักยภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สู่ศตวรรษ
ที่ 21 ให้ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วในอีก 20 ปีข้างหน้า รวมทั้งภายใน 10 ปี ประเทศไทย
ต้องมีนวัตกรรมเป็นของตนเองโดยมีแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2560 - 2579 เป็นกรอบ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  , 2560 : 75)  รวมถึงสอดรับกับ
ทิศทางในการพัฒนาประเทศตามเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) บรรลุวิสัยทัศน์  "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 
- 2580) โดยใช้โมเดลไทยแลนด์ 4.0              ท่ีเน้นการขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยนวัตกรรม ( 
Li , 2563 : 8) ซึ่งเป็นหน้าท่ีสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายตามยุทธศาสตร์ทางการศึกษาให้ตอบสนองต่อแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง  ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาให้ตอบสนองต่อการศึกษาในยุคไทยแลนด์  4.0 โดยผู้บริหาร
จะต้องมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ มีการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีมุ่งสู่นวัตกรรม 
สนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษาท่ีจะสนับสนุน
ให้เกิดนวัตกรรม โดยมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีสร้างสรรค์แก่
บุคลากร (ปริวัฒน์  ยืนยิ่ง, 2563 : 338)โดยท่ัวไปคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีจะ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาให้ตอบสนองต่อการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 นั้น จำเป็น
จะต้องมีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในการดำเนินงาน ด้านต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากผู้นำถือเป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม         มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ
ของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความสามารถในการจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามท่ีต้องการได้ มีกระบวนการ
ใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้เขามีความเต็มใจ  และกระตือรือร้นในการปฏิบั ติงานจนประสบ
ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  การมองปัญหา                 
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และเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิธีการใหม่ๆ มีการให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา (อโนชา ทนกล้า, 
2563 : 476).  

จากท่ีกล่าวถึงความสำคัญของโมเดลไทยแลนด์ 4.0 ท่ีมีนวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีใช้ในการ
ขับเคลื่อนประเทศไทย และความสำคัญในด้านการศึกษา รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น
บุคลากรท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาให้ตอบสนองต่อการศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  ซึ่งถือเป็นทักษะ
ท่ีจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ตอบสนองต่อ
การศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 (วิชุดา  บุญเทียม, 2565 : 176) โดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมจำเป็นจะต้องมีความชำนาญในการประยุกต์ ท้ังวิธีการคิด วิธีการทำงาน มีความ
ซื่อสัตย์ และเปิดรับข้อมูลเพื่อเหตุผล หาวิธีการใหม่ ๆเพื่อสร้างผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีสารสนเทศ กระตุ้นให้บุคลากร
เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานร่วมกันวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพของสังคมและความต้องการของชุมชน  เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาและพัฒนางานให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ให้ได้  (นันทิยา ยิ้มรักษา , 2565 : 
881) จึงกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญท่ีทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลง และมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคต
ของสถานศึกษาตามสถานการณ์ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งส่งผลต่อการบริหารการศึกษา ของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของ
การศึกษาไทยในระดับสากล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนโมเดลไทยแลนด์ 
4.0 (ปาริฉัตร นวนทอง , 2565 : 1436)                              

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง เป็นหน่วยงานการศึกษาสังกัดสำนักงาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นองค์กรท่ีมุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมีวิสัยทัศน์ “ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะท่ีจําเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”มีแนวทางการส่งเสริม 
สนับสนุน กำกับติดตามได้ครอบคลุมสถานศึกษาทุกขนาดในสังกัด และสะท้อนสภาพปัญหาพร้อม
ท้ังมีโครงการ กิจกรรม กระบวนการดำเนินงาน มีการสร้างความตระหนักให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องบริหารจัดการโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานและขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ครอบคลุมในทุกมิติ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์
ท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม โดยมีจุดเน้นท่ีมุ่งให้ผู้เรียนมี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  ครูผู้สอนมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้  
สถานศึกษามีรูปแบบหรือนวัตกรรม ท่ีเป็นแบบอย่างได้ ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการโดยใช้
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นวัตกรรมหรือรูปแบบในการบริหารจัดการท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี และยังสอดคล้องกับพันธกิจข้อท่ี 4 
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มข้ึน มีความเป็นเลิศทางวิชาการและมีทักษะท่ีจำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 และพันธกิจข้อท่ี 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมท่ีทันสมัย และ
มีคุณภาพตามมาตรฐานตามหลักธรรมาภิบาลโดยการบริหารจัดการจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งทำหน้าท่ีในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมให้หมาะสมกับภารกิจ มีความสามารถใน
การเผชิญปัญหา และทันต่อโลกในปัจจุบันเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 
4.0 และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม
สามารถพัฒนาต่อยอดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน (สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง, 2565 : 1 - 4)  

จากเหตุผลท่ีกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องขับเคลื่อน
สถานศึกษาด้วยนวัตกรรมเพื่อให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา  โดย
จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อนำพาบุคลากรในสถานศึกษา  ให้พร้อมท่ีจะดำเนินงานการ
จัดการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาให้ตอบสนองต่อการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ทำให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  ผู้วิจัยคาดว่า
ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาสำหรับใช้เป็นแนวทางในเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ และก้าวสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0                   
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0             
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุงจำแนกตาม                     
จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา  

3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชากรของการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ปีการศึกษา 2566 ท้ังหมด 27 โรงเรียน จำนวน 
883 คนกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ เป็น ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ในปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางคำนวณสำเร็จรูป
ของ Krejcie and Morgan (1970: 28 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43)  ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 269 คน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
สถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา และสุ่มครูในแต่ละ
สถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง ได้แก่ แบบสอบถามเร่ืองภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่   

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับระดับการศึกษาประสบการณ์
ทำงาน  และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ   

ตอนท่ี 2 แบบส อบถาม เกี ่ย วก ับภาวะผู ้น ำ เช ิงน ว ัตก รรมของผู ้บ ริห า ร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์  4 .0  ตามความคิด เห ็นของครูส ังกัดสำนักงาน เขตพื ้น ที ่
การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale)  

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุง  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
นำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( ) 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการถดถอยเชิงพหุคูณ 
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ผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรมด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็น
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็น
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และผลการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นราย
คู่ โดยภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 5 คู่ ได้แก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ และสถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนสถานศึกษาขนาดกลาง
กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน  

 

อภิปรายผล 
 

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมี
วิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจากว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพัทลุงมีการมุ่งเน้นสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในยุค
ไทยแลนด์ 4.0 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญท่ีส่งผลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้นวัตกรรม หรือสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา เพราะ
นวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความพร้อมต่อ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน (บริพัฒน์ สารผล, 2565: 128) และท้ังนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
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ความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานท่ี
หลากหลาย พร้อมท่ีจะร่วมมือกับทุกฝ่าย มีการกำหนดทิศทางโครงสร้างสถานศึกษาและ
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับ
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ (ปาริฉัตร  
นวนทอง , 2565: 1439) สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยาภรณ์  พล เสนา (2564 : 212)              
เรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู         
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนา
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ต้ังเป็นหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีต้องมี  ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรมมีธรรมมาภิบาลท่ีดีและรู้จักสร้างบรรยากาศในสถานท่ีทำงานเพื่อให้  ครู บุคลากร 
นักเรียน เกิดการเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างผลงานท่ีทำชื่อเสียงแก่ทาง
โรงเรียนได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชุดา บุญเทียม (2565 : 182 - 183) เรื่องการศึกษา
ภาวะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์โดยการนำความรู้และทักษะใหม่  ๆ มาวางแผนและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมพร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ มีการสร้างทีมงานด้วยวิธีการแนวใหม่ เพื่อสร้างนวัตกรรมมา
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา นอกจากนี้มีการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา
มีสร้างบรรยากาศรูปแบบปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย ซึ่งสามารถอภิปรายผลเป็นรายด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รองลงมาผู้บริหาร
สถานศึกษาถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ให้บุคลากรนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติให้บรรลุ
วิสัยทัศน์นั้น และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศึกษา และนำมากำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ตามลำดับ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการบริหารสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและนำมากำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
ได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ภายใต้บริบทของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาได้พยายามขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กล
ยุทธ์ เป้าหมายให้บุคลากรนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามท่ีต้ังไว้นอกจากนี้ให้ความสำคัญ
กับค่านิยมของสถานศึกษาจากการมีส่วนร่วมมุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนา
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 : 115) เร่ืองการศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  โดยผลการวิจัยพบว่าด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีส่วนใหญ่มีการกำหนดวิสัยทัศน์  สร้างแรงจูงใจสูงด้วยความ
เชื่อส่วนบุคคลมีความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  การให้ความสำคัญกับค่านิยม 
อุดมการณ์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมมุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ มองเห็นภาพในอนาคตท่ีดีกว่า 

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดริเร่ิมนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้
ในการบริหารและส่งเสริมการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา
ประเมินผลการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ในการทำงานของบุคลากรและประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา
รวบรวมแนวความคิดใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นำไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมการจัดการศึกษาได้ ตามลำดับ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือผู้บริหารสถานศึกษามีการหา
ข้อมูลสารสนเทศความรู้ใหม่ ๆ ท่ีแตกต่าง มาใช้พัฒนาสถานศึกษาอยู่เสมอ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีความ
รอบรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน มองสิ่งท่ีเกิดข้ึนต่างไปจากสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนสามารถคิดได้
อย่างรวดเร็วรอบคอบ แสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ
บริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน  กระตุ้นให้ครูและบุคลากรให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนตาม
บริบทของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภิรญา สายศิริสุข (2561 : 175) เร่ืองศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่าด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวม
และรายข้ออยู่ ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ ท่ีมีความรอบรู้



 

1096   | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.2 (May-August, 2024) 

 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน คิดกว้าง คิดไกล คิดอย่างสร้างสรรค์ มองสิ่งท่ีเกิดข้ึนต่างไปจาก
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน สามารถคิดได้อย่างรวดเร็วรอบคอบ มุ่งการทำงานร่วมกันเป็นทีม ไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน มีมนุษยสัมพันธ์และทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกับบุคลากรส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอน มีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ี
พัฒนาร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์นวัตกรรม รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา และ
บุคลากรมีการประชุมชี้แจงเพื่อการกำหนดเป้าหมายทางด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน  
และผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีต่อบุคลากร มีการส่งเสริมสนับสนุน และกำกับ
ติดตามเพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา  ตามลำดับ และข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผล สอบถามความพึงพอใจต่อการทำงานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ส่วนใหญ่มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยบูรณาการ
ความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อให้เกิดผลสำเร็จท่ีดีเพิ่มข้ึนเนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบ
ทุกด้าน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันทำให้บุคคลากรรวมถึงชุมชนรู้สึกมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมท่ีได้ร่วมกันสร้างสรรค์
นั้นตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัย
ของปวีณา กัน ถิน  (2560 : 1833 - 1834) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม               
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เพื่อ
ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ  ตามทัศนะของครู                        
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงานและทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นทีม โดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เพื่อให้
เกิดผลสำเร็จท่ีดีเพิ่มข้ึน เนื่องจากมีการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้
สร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกันมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทำให้ครูรู้สึกมีส่วนร่วมและ
เห็นคุณค่าของนวัตกรรมท่ีได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ                
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำกับติดตาม ประเมินผลการบริหาร        
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ พร้อมมีการติดตามผล ท้ังความสำเร็จและล้มเหลวจากการเปลี่ยนวิธีการ
ใหม่ๆ รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาทดลองใช้นวัตกรรม
การศึกษาใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานและผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการทดลองนำ
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นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาบริหารจัดการความเสี่ยงโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการนำ
นวัตกรรมท่ีสร้างสรรค์ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ส่วนใหญ่ร่วมกันกับครูในการวางแผนบริหารความ
เสี่ยงในการนำนวัตกรรมไปทดลองใช้ตลอดจนวางมาตรการรองรับในกรณี  ท่ีเกิดความผิดพลาด
หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูลอง
นำวิธีการหรือแนวคิดใหม่ ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง
ตลอดจนให้ครูสามารถค้นพบวิธีการหรือแนวคิดใหม่ในระหว่างการทดลองใช้ได้อย่างไม่มีข้อจำกัด 
จนกระท่ังเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ว่าวิธีการดังกล่าวใช้แล้วได้ผลจริงจึงจะสามารถเรียกวิธีการหรือ
แนวคิดใหม่ๆ เหล่านั้นได้ว่าเป็นนวัตกรรม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ร่วมกันวางแผน
บริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมไปทดลองใช้ตลอดจนวางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิดความ
ผิดพลาดหรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การ
ดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิชุดา บุญเทียม (2565 : 182 - 183) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่มีการสนับสนุน
ให้ครูลองนำวิธีการหรือแนวคิดใหม่ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนให้ครูสามารถค้นพบวิธีการหรือแนวคิดใหม่ในระ หว่างการทดลองใช้ได้อย่างไม่มี
ข้อจำกัด จนกระท่ังเกิดผลลัพธ์ชิงประจักษ์ว่าวิธีการดังกล่าวใช้แล้วได้ผลจริง จึงจะสามารถเรียก
วิธีการหรือแนวคิดใหม่ๆ เหล่านั้นได้ว่าเป็นนวัตกรรม โดยผู้บริหารและครู ได้ร่วมกันวางแผน
บริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมไปทดลองใช้  ตลอดจนวางมาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิด
สถานการณ์ 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ
บริหารงานแบบกัลยาณมิตรเพื่อให้บุคลากรพัฒนานวัตกรรมด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อนำไป
สร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจ เสริมแรงและให้รางวัล
กับบุคลากรท่ีสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม
และสร้างผลงานท่ีมีคุณค่าให้แก่สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนการแสวงหา
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ความรู้และทักษะใหม่ๆ ของบุคลากร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
ตามลำดับ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษเพื่อนำไป
สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง ส่วน
ใหญ่พร้อมท่ีจะร่วมมือกับทุกฝ่าย มีการกำหนดทิศทางโครงสร้างสถานศึกษาและวัตถุประสงค์ท่ี
ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมให้ความสำคัญกับการสร้าง
บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกระบนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กรตลอดจน
มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถนศึกษาอีกท้ังการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของเบญจมาศ ขวาไทย (2565 : 207 - 215) เรื่องภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่สามารถสร้าง
บรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุยปรึกษาหารือ ระดมสมอง 
สร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ พร้อมด้วยทรัพยากรต่างๆ เครื่องมือท่ีพร้อม
จะสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแบ่งปันความรู้  ความคิด จนเกิดรวบรวม เชื่อมโยงเกิดการพูดคุย 
ปรึกษาหารือ ระดมสมองความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างจริงจัง   
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0    
ตามความคิดเห็นครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  จำแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา  ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็น
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม            
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง มีทักษะการบริหารท่ีทันสมัย มี
ความเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยี และมีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรท่ีมีความจำเป็นต่อการ
จัดการเรียนการสอนและการทำงาน ท่ีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ได้ อีกท้ังยังสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน จึงมีความเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัตน์ อาษาสิงห์ (2566 : 154) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี
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เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างทางสถิตท่ี .05 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็น
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดย
ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อาจเนื่องมาจาก สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้มีนโยบายในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้เข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มและพัฒนาทักษะในด้านต่างๆมากยิ่งข้ึน อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษายังปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทำให้บุคลากรทุกคนได้รับความเสมอภาค มีการปรึกษาหารือ เข้าใจถึง
กระบวนการต่างๆ จึงทำให้ข้าราชการครูต่างรับทราบถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาได้
ใกล้เคียงกัน เป็นสาเหตุท่ีทำให้ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง  
ท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริฉัตร นวนทอง (2564 : 102) ได้ทำการวิจัยเร่ือง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการครู จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามความคิดเห็น
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ถึงแม้ว่าสถานศึกษาขนาดต่างกัน 
จะได้รับนโยบาย และเป้าหมายท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนดไว้เป็น
แนวทางเดียวกันหมดแต่ในการบริหารงานย่อมแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละขนาดสถานศึกษา 
เนื่องจากความพร้อมในหลายๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ จีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 : 77 - 
98) เรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยผลการวิจัยพบว่า และผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เบญจมาศ ขวาไทย (2565 : 207 - 215) เรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
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ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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