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บทคัดย่อ  

การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดับชั้นในการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรง

นกเขาชวา กรณีศึกษา จังหวดัสงขลา มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยและวิเคราะห์ค่านํ้ าหนัก

ความสําคญัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรงนกเขาชวาในพื้นท่ี

จงัหวดัสงขลา โดยประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดับชั้น (Analytic Hierarchy Process: AHP) 

ผูวิ้จยัรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการร้านขายกรงนกเขาชวาในพื้นท่ีจงัหวดัสงขลา จาํนวน 10 ราย 

ดว้ยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ปัจจยัท่ีใช้ในการวิเคราะห์ประกอบด้วย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ส่ิงอาํนวย

ความสะดวก 2) แรงงาน 3) ท่ีดิน 4) ต้นทุนรวม 5) นโยบายท้องถ่ิน 6) ความพร้อมด้าน

สาธารณูปโภค และ 7) การขนส่ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัจจยัดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกมี

ค่านํ้ าหนกัความสําคญัสูงท่ีสุด (0.327) รองลงมาคือปัจจยัดา้นแรงงาน (0.175) และปัจจยัดา้นท่ีดิน 

(0.121) ตามลาํดบั ส่วนปัจจยัดา้นตน้ทุนรวม (0.113) นโยบายทอ้งถ่ิน (0.100) ความพร้อมด้าน

สาธารณูปโภค (0.084) และการขนส่ง (0.082) มีความสําคัญรองลงมาตามลาํดับ ผลการวิจัย

ช้ีให้เห็นว่าผูป้ระกอบการให้ความสําคญักบัความพร้อมของพื้นท่ีและแรงงานฝีมือซ่ึงเป็นหัวใจ

สําคัญในการคงความได้เปรียบทางการแข่งขัน ข้อมูลน้ีสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางสําหรับ

ผูป้ระกอบการในการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้ งได้อย่างเป็นระบบ และเป็นขอ้มูลให้หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรงนกในพื้นท่ีใหย้ ัง่ยนืต่อไป 

 

คําสําคัญ: การวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น การตดัสินใจ กรงนกเขาชวา ทาํเลท่ีตั้ง 
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Abstract 

The objective of this research is to examine the factors and analyze their respective weights 

of importance influencing the location selection for Zebra Dove cage shops in Songkhla Province. 

By applying the Analytic Hierarchy Process (AHP), the researcher collected data through purposive 

sampling from 10 specialized Zebra Dove cage entrepreneurs in the area. The analysis framework 

incorporates seven key factors: 1) Facilities, 2) Labor, 3) Land, 4) Total Costs, 5) Local Policies, 

6) Infrastructure Readiness, and 7) Transportation. 

The results of the study reveal that the facilities factor carries the highest weight of 

importance at 0.327, followed by labor at 0.175, and land at 0.121. Other factors, including total 

costs (0.113), local policies (0.100), infrastructure readiness (0.084), and transportation (0.082), 

were found to be of secondary importance, respectively. These findings indicate that entrepreneurs 

prioritize site readiness and access to skilled labor as the primary drivers for maintaining a 

competitive advantage. This research serves as a systematic guideline for entrepreneurs in site 

selection and provides strategic data for relevant agencies to further promote and sustain birdcage 

community enterprises in the region. 

 

Keywords: Analytic Hierarchy Process, Decision Making, Javanese Dove Cage, Location 

Selection 

 

บทนํา 

ประเทศไทยเป็นดินแดนท่ีเป่ียมไปดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (Local Wisdom) ซ่ึงเกิดจากการ

สั่งสมองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ของประชาชนท่ีสืบทอดกันมาอย่างยาวนานผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ การสังเกต และการคิดวิเคราะห์เพื่อปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มและการ

ดาํรงชีวิต ภูมิปัญญาเหล่าน้ีมิไดเ้ป็นเพียงความรู้ท่ีหยุดน่ิง แต่เป็นทุนทางวฒันธรรมท่ีตกผลึกเป็น

แนวทางปฏิบติัท่ีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการดาํรงชีพของคนในชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Warren D. M. Warren ท่ีระบุว่าองค์ความรู้ท้องถ่ินมีบทบาทสําคัญต่อการพฒันาท่ี

ย ัง่ยนื โดยสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัเศรษฐกิจชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Warren, 1991) ทั้ง

ในระดบัชาติท่ีสะทอ้นถึงอตัลกัษณ์ของความเป็นไทย และในระดบัทอ้งถ่ินท่ีแสดงถึงความสามารถ

เฉพาะตวัของคนในพื้นท่ีในการแกปั้ญหาและสร้างสรรคส่ิ์งอาํนวยความสะดวกในชีวิตประจาํวนั 

การนาํภูมิปัญญาเหล่าน้ีมาประยุกตใ์ชร่้วมกบัความคิดสร้างสรรคไ์ดน้าํไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในหลายพื้นท่ีทัว่ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นท่ีภาคใตข้อง

ประเทศไทย ซ่ึงในเชิงทฤษฎีสอดคลอ้งกบัแนวคิดคลสัเตอร์ของ Michael E. Porter ท่ีอธิบายว่าการ
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รวมตวัของผูผ้ลิตในพื้นท่ีเดียวกนัช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและเพิ่มประสิทธิภาพ

ทางเศรษฐกิจของชุมชน (Porter, 1998) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีช่ือเสียงโดดเด่นและเป็นท่ียอมรับ

อย่างกวา้งขวางคือ การทาํกรงนก ซ่ึงมีความเช่ือมโยงอย่างใกลชิ้ดกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมการ

เล้ียงนกของชาวปักษใ์ต ้

อย่างไรก็ตาม เม่ือการทาํกรงนกขยายตวัจากการผลิตเชิงหัตถกรรมในครัวเรือนไปสู่ระบบ

ธุรกิจการคา้ท่ีเต็มรูปแบบมากขึ้น ผูป้ระกอบการจึงตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัท่ีสูงขึ้นในตลาด การ

บริหารจดัการธุรกิจให้ประสบความสําเร็จจาํเป็นตอ้งอาศยัการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะการ

เลือกทาํเลท่ีตั้ง ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของธุรกิจ ในบริบทของการตดัสินใจ

ดังกล่าว แนวคิดของ Thomas L. Saaty ผู ้พัฒนา Analytic Hierarchy Process (AHP) ได้รับการ

ยอมรับอย่างกวา้งขวางในการแกปั้ญหาการตดัสินใจแบบหลายเกณฑ ์โดยวิธีการน้ีช่วยให้สามารถ

เปรียบเทียบปัจจยัต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและกาํหนดค่านํ้ าหนกัความสําคญัไดอ้ย่างชดัเจน (Saaty, 

1980) นอกจากน้ี งานวิจยัของ Zare และคณะ ยงัไดแ้สดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช ้AHP มาเป็น

ส่วนสนบัสนุนการเลือกทาํเลท่ีตั้งสามารถช่วยลดความคลาดเคล่ือนในการตดัสินใจและเพิ่มความ

น่าเช่ือถือของผลลพัธไ์ดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั (Zare et al. ,2025) 

แมว้่าจะมีงานวิจยัเก่ียวกบัการเลือกทาํเลท่ีตั้งในหลาย ธุรกิจแต่ยงัไม่พบการประยุกต์ใช้ 

AHPกบัธุรกิจร้านขายกรงนกเขาชวาในจงัหวดัสงขลา 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจยัในการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้ง 

 2. เพื่อศึกษาระดบัความสาํคญัของปัจจยัในการเลือกทาํเลท่ีตั้ง 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตเน้ือหา คือ การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดับ

ชั้นในการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรงนกเขาชวา  

2. ขอบเขตด้านกลุ่มตวัอย่าง คือ ร้านขายกรงนกเขาชวาในจังหวดัสงขลา 10 ร้าน ด้วย

วิธีการเจาะจง 

 3. ขอบเขตด้านตวัแปร คือ ปัจจยัด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก แรงงาน ท่ีดิน ตน้ทุนรวม 

นโยบายทอ้งถ่ิน ความพร้อมดา้นสาธารณูปโภค และการขนส่ง 

4. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ผูวิ้จยัทาํการศึกษาทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรงนกเขาชวาใน จงัหวดัสงขลา 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.  ไดอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบักระบวนการเลือกทาํเลท่ีตั้ง โดยอาศยัวิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดบั

ชั้น (AHP) ซ่ึงสามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาการเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรงนกเขาชวาใน

พื้นท่ี จงัหวดัสงขลา 

2.  ช่วยอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาการทํากรงนกของชุมชนบ้านนา อาํเภอจะนะ 

จงัหวดัสงขลา ใหค้งอยูแ่ละสามารถถ่ายทอดต่อไปสู่คนรุ่นใหม ่รวมทั้งเป็นแนวทางในการส่งเสริม

เศรษฐกิจชุมชน 

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับเชิงกลยุทธ์และการพฒันาสังคม 

1. ช่วยเพิ่มศกัยภาพทางการแข่งขนัของธุรกิจกรงนกเขาชวาในระดับทอ้งถ่ินและระดบั

ภูมิภาค โดยผูป้ระกอบการสามารถใช้ขอ้มูลเชิงกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ AHP เพื่อวางแผนเลือก

ทาํเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม ลดความเส่ียงในการลงทุน และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัอย่าง

ย ัง่ยนื 

2. สนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ผ่านการสร้างงาน สร้างรายได ้และ

กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่ช่างฝีมือ ผูผ้ลิตวสัดุ และผูป้ระกอบการในพื้นท่ี อนันาํไปสู่การ

ยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนในจงัหวดัสงขลา 

3. ส่งเสริมการอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินและสร้างความเขม้แข็งทางสังคม โดยการพฒันา

ธุรกิจกรงนกเขาชวาให้สามารถดาํรงอยู่ควบคู่กบัวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ช่วยให้คนรุ่นใหม่เห็นคุณค่า

และมีส่วนร่วมในการสืบสานอาชีพดั้งเดิมของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

 

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  

กระบวนการวิเคราะห์ตามลาํดบัชั้น (Analytic Hierarchy Process: AHP) 

กระบวนการวิเคราะห์ตามลาํดบัชั้น เป็นวิธีการหน่ึงท่ีใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อการตดัสินใจ

เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (Best Alternatives)  พฒันาขึ้นโดย Saaty (Saaty, T.L., 1980) เพื่อใช้เป็น

เคร่ืองมือในการตดัสินใจ มีหลกัการ 4 ขั้นตอน คือ การกาํหนดเป้าหมาย กาํหนดเกณฑ ์เกณฑย์่อย 

และทางเลือก ตามลาํดับ แลว้จึงวิเคราะห์หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด โดยการเปรียบเทียบการคดัเลือก

ทางเลือกทีละคู่ ว่าเกณฑไ์หนสําคญักว่ากนั โดยการให้คะแนนตามความสําคญัหรือความชอบจน

ครบทุกเกณฑ ์และจะสามารถหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดได ้ปัจจุบนั AHP มีผูนิ้ยมใชก้นัมากขึ้น (Laguna, 

E. H., Sanchez-Toribio, M. I., Diaz, L. R. and A. Leon., 1999) โดย มี ก า รพัฒนา โป ร แ ก ร ม

คอมพิวเตอร์เพื่อช่วยให้การวิเคราะห์ตัดสินใจทาํได้ง่ายและสะดวกขึ้ น จุดเด่นท่ีสําคัญของ

กระบวนการ AHP (วิฑูรย ์ตนัศิริคงคล, 2557) คือ เป็นการเปรียบเทียบปัจจยัการตดัสินใจทีละคู่ เพื่อ

ลดความสับสนของผูต้อบแบบสอบถาม และมีการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูลตลอดการ
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วิเคราะห์ป้องกนัความผิดพลาด วิฑูรย ์ตนัศิริคงคล (2557) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการลาํดบัชั้นเชิง

วิเคราะห์ (Analytic Hierarchy Process: AHP) ไดถู้กคิดคน้โดย Dr. Thomas Saaty (โทมสั สาตต้ี) ผู ้

ซ่ึงไดรั้บปริญญาเอกทางดา้นคณิตศาสตร์จากมหาวิทยาลยัเยล (Yale University) โดยมหาวิทยาลยั

เยลน้ีเป็น มหาวิทยาลัย ท่ีก่อตั้ งใน ค.ศ. 1701 ตั้ งอยู่ ท่ี นิวเฮเวน รัฐคอนเนตทิคัต ประเทศ

สหรัฐอเมริกา เม่ือ ประมาณ 20 ปีก่อน Dr. Thomas Saaty เป็นอาจารยส์อนอยูท่ี่มหาวิทยาลยัเพนซิล

เวเนีย (University of Pennsylvania) ซ่ึงมหาวิทยาลยัแห่งน้ีเป็นมหาวิทยาลยัเอกชนชั้นนาํ ก่อตั้งในปี

ค.ศ. 1740 สถานท่ีตั้ งอยู่ ท่ี เมือง ฟิลาเดลเฟีย ในรัฐเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ใน

ขณะเดียวกนั Dr. Thomas Saaty สอนหนังสือท่ีมหาวิทยาลยัเพนซิลเวเนียก็ไดพ้ฒันากระบวนการ

ลาํดับชั้นเชิง วิเคราะห์ขึ้นมา Saaty (1980) ได้กล่าวว่า กระบวนการลาํดับชั้นเชิงวิเคราะห์เป็น

เคร่ืองมืออย่างหน่ึงท่ีใช้ สําหรับการแก้ไขปัญหาแบบมีเกณฑ์หลายเกณฑ์เพื่อหาทางเลือกการ

ตดัสินใจท่ีเหมาะสม และท่ีสําคญัคือเป็นกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสามารถใน

การจดัเรียงระดบัความสาํคญัไดดี้ในการคดัเลือก 

ลาํดบัขั้นในการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น (AHP) มีขั้นตอน ดงัน้ี 

1. กาํหนดปัญหาและแยกองคป์ระกอบของปัญหา  

2. สร้างแผนภูมิลาํดบัชั้น หลงัจากแยกยอ่ยองคป์ระกอบของปัญหาทั้งหมดแลว้จึงจดัระบบ

ใหม่ให้องค์ประกอบเหล่านั้นอยู่ในรูปของแผนภูมิลาํดับชั้น ซ่ึงลกัษณะของแผนภูมิจะแสดงถึง

ความสัมพนัธ์และความเช่ือมโยงกนัของปัจจยัต่าง ๆ  

3. การวินิจฉยัหาลาํดบัความสาํคญั เป็นการวินิจฉยัเปรียบเทียบปัจจยัต่าง ๆ เป็นคู่ ๆ ภายใต้

เกณฑก์ารตดัสินใจแต่ละเกณฑ ์(ตารางท่ี 1) 

 ตารางท่ี 1 มาตรฐานในการวินิจฉยัเปรียบเทียบคู ่

ระดับความเข้มข้น 

ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

1 สาํคญัเท่ากนั ทั้งสองปัจจยัส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงคเ์ท่า ๆ 

กนั 

3 สาํคญักวา่ปานกลาง ประสบการณ์และการวินิจฉัยแสดงถึงความพึง

พอใจในปัจจยัหน่ึงมากกวา่อีกปัจจยัหน่ึงปาน

กลาง 

5 สาํคญักวา่มาก ประสบการณ์และการวินิจฉัยแสดงถึงความพึง

พอใจในปัจจยัหน่ึงมากกวา่อีกปัจจยัหน่ึงมาก 



การประชุมผลงานการวิจยัและวิชาการระดบัชาติ นวตักรรมธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ 15 พฤษภาคม 2569 

122 

ระดับความเข้มข้น 

ของความสําคัญ 

ความหมาย คําอธิบาย 

7 สาํคญักวา่มากท่ีสุด ปัจจยัหน่ึงไดรั้บความพึงพอใจมากท่ีสุดเม่ือ

เปรียบเทียบกบัอีกปัจจยัหน่ึง ในทางปฏิบติัปัจจยั

นั้นไดมี้อิทธิพลเหนือกวา่อยา่งเห็นไดช้ดั 

9 สาํคญักวา่สูงสุด มีหลกัฐานยนืยนัความพึงพอใจในปัจจยัหน่ึง

มากกวา่อีกปัจจยัหน่ึงในระดบัท่ีสูงสุดเท่าท่ีจะ

เป็นไปได ้

2,4,6,8 สาํหรับในกรณี

ประนีประนอมเพื่อลด

ช่องวา่งระหวา่งระดบั

ความรู้สึก 

บางคร้ังผูท้าํการตดัสินใจตอ้งการวินิจฉยัใน

ลกัษณะท่ีกํ้าก่ึงกนัและไม่สามารถอธิบายดว้ย

คาํพูดท่ีเหมาะสมได ้

1.1-1.9 ปัจจยัท่ีเสมอกนั เม่ือปัจจยัถูกเลือกขึ้นมานั้นมีความสาํคญั

ใกลเ้คียงกนัและเกือบหาความแตกต่างไม่ไดเ้ลย 

1.3 คือระดบักลางๆ 1.9 คือระดบัสูงสุด 

ท่ีมา Saaty TL. (1980) 

จากแนวคิดดงั AHP จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการวิเคราะห์การตดัสินใจเลือกทาํเล

ท่ีตั้งท่ีมีหลายปัยจยัเก่ียวขอ้ง 

งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

รัตน์ติยากร มีรัตน์ และ บุญทรัพย ์พานิชการ (2567) ศึกษาการหาตาํแหน่งท่ีตั้งท่ีเหมาะสม

สําหรับศูนยก์ระจายสินคา้ผกัและผลไมใ้นจงัหวดัอุตรดิตถ์ โดยใช้แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์

ร่วมกบัโปรแกรม Excel Solver เพื่อหาค่าคาํตอบท่ีดีท่ีสุด (Optimization) ในการลดตน้ทุนรวมและ

ระยะเวลาการขนส่ง ปัจจยัท่ีนาํมาวิเคราะห์ประกอบดว้ย ตน้ทุนการจดัตั้งและการขนส่ง ปริมาณ

ความจุ ผลผลิต ระยะทาง และเวลา ผลการศึกษาพบว่า พื้นท่ีท่ีเหมาะสมท่ีสุดเม่ือพิจารณาทั้งดา้น

ตน้ทุนและระยะเวลาควบคู่กนัประกอบดว้ย 5 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอเมือง ท่าปลา นํ้ าปาด บา้นโคก 

และลบัแล โดยมีตน้ทุนรวมตํ่าสุดท่ี 46,066,154 บาทต่อปี และระยะเวลารวมนอ้ยท่ีสุด 45,344 นาที

ต่อปี 

สุรพงศ ์อินทรภกัด์ิ และคณะ (2566) วิจยัการเลือกทาํเลท่ีตั้งและวิเคราะห์รูปแบบการขนส่ง

สินคา้เกษตรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัอุดรธานี โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพกบักลุ่มตวัอย่าง

แบบเจาะจงจาํนวน 20 กลุ่ม จากประชากรทั้งหมด 2,717 กลุ่ม วิเคราะห์ตาํแหน่งท่ีตั้งด้วยวิธีจุด

ศูนยก์ลางแรงโนม้ถ่วง (Center of Gravity) ผลการวิจยัระบุวา่ ตาํบลหนองนาคาํ อาํเภอเมือง จงัหวดั
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อุดรธานี เป็นทาํเลท่ีเหมาะสมท่ีสุดสําหรับการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ โดยการปรับรูปแบบการ

ขนส่งเป็นแบบ Direct Shipment สามารถลดระยะทางไดร้้อยละ 0.67 และลดตน้ทุนรวมไดร้้อยละ 

3.60 ขอ้มูลดงักล่าวสามารถใชส้นับสนุนการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ในการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้

เพื่อส่งเสริมระบบการคา้และวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 

วิธีการดําเนินงาน 

1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยั 

ในการวิจยัคร้ังน้ีเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ 

โดยทาํการศึกษาจากเอกสาร บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจเลือกเลือกทาํเลท่ีตั้ง

ร้านขายกรงนกเขาชวาและทาํการเก็บรวบรวมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาประยกุตใ์ชก้บัการตดัสินใจเลือก

แหล่งเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรงนกเขาชวา โดยไดปั้จจยั ดงัน้ี 

1.1 การขนส่ง (ปริฉัตร วงศ์ปัจฉิม, 2560; กันต์ธมน สุขกระจ่าง, 2560; มาธุสร 

แข็งขนั และอภิชาต โสภาแดง, 2558; สุรพงศ ์อินทรภกัด์ิ และคณะ, 2566; กริชชยั ขาวจอ้ย, 2561; 

Kellner, 2021; Tate et al., 2014; Roh et al., 2013) 

1.2 ส่ิงอาํนวยความสะดวก (มาธุสร แขง็ขนั และอภิชาต โสภาแดง, 2558; กริชชยั 

ขาวจอ้ย, 2561; Kellner, 2021; Tate et al., 2014; Roh et al., 2013) 

1.3 แรงงาน (ปริฉตัร วงศปั์จฉิม, 2560; กนัตธ์มน สุขกระจ่างสาธาณูปโภค, 2560; 

มาธุสร แขง็ขนั และอภิชาต โสภาแดง, 2558; กริชชยั ขาวจอ้ย, 2561; Roh et al., 2013) 

1.4 ตน้ทุนรวม (กนัตธ์มน สุขกระจ่าง, 2560; มาธุสร แข็งขนั และอภิชาต โสภา

แดง, 2558) 

1.5 ความพร้อมดา้นสาธารณูปโภค (กนัตธ์มน สุขกระจ่าง, 2560; มาธุสร แขง็ขนั 

และอภิชาต โสภาแดง, 2558) 

1.6 ท่ีดิน (กนัตธ์มน สุขกระจ่าง, 2560; มาธุสร แขง็ขนั และอภิชาต โสภาแดง, 

2558; กริชชยั ขาวจอ้ย, 2561) 

1.7 นโยบายทอ้งถ่ิน (ปริฉตัร วงศปั์จฉิม, 2560; Tate et al., 2014; Roh et al., 

2013) 

 

2.  การสร้างเคร่ืองมือ โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

  2.1 ศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในการประยุกต์ใช้วิธีการ

วิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้นในการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรงนกเขาชวา จงัหวดัสงขลา และ

เอกสารรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาจดัทาํโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ 
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  2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์โดยเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั้น 9 

ระดบั ดงัรูปท่ี 1  

 
รูปท่ี 1 ตวัอยา่งแบบสัมภาษณ์ 
 

3.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

3.1 กาํหนดเกณฑแ์ละตวัเลือก โดยระบุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ 

3.2 เปรียบเทียบแบบคู่ โดยการรวบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ (รูปท่ี 1) และ

นาํไปสร้างเมทริกซ์เปรียบเทียบปัจจยั (ตารางท่ี 1) 

3.3 คาํนวณนํ้าหนกั โดยใชสู้ตรทางคณิตศาสตร์เพื่อหานํ้าหนกัความสําคญัของแต่

ละเกณฑ ์

จดัลาํดบัตวัเลือก โดยการนาํผลค่านํ้าหนกัของเกณฑม์าคาํนวณเพื่อหาตวัเลือกท่ีดีท่ีสุด 

3.4 สรุปผลการวิเคราะห์ จะไดค้่านํ้าหนกัเพื่อจดัลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัแต่ละ

ปัจจยั 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดับชั้นในการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรง

นกเขาชวา จงัหวดัสงขลา กรณีศึกษา จงัหวดัสงขลา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัและวิเคราะห์ค่า

นํ้ าหนกัปัจจยัในการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรงนกเขาชวา ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดบั

ชั้น ผูร้้านกรงนกเขาชวา ในพื้นท่ี จงัหวดัสงขลา จาํนวน 10 ร้าน ดว้ยวิธีการเจาะจง ประกอบดว้ย 7 

ปัจจยั ไดค้่านํ้าหนกัดงัแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 2 ค่านํ้าหนกัของปัจจยั 

ปัจจยั ค่านํ้าหนกั ลาํดบั 

ส่ิงอาํนวยความสะดวก 0.327 1 

แรงงาน 0.175 2 

ท่ีดิน 0.121 3 

ตน้ทุนรวม 0.113 4 

นโยบายทอ้งถ่ิน 0.100 5 

ความพร้อมดา้นสาธารณูปโภค 0.084 6 

การขนส่ง 0.082 7 

จากตารางท่ี 2 ค่านํ้ าหนกัดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกมีค่ามากท่ีสุด เท่ากบั 0.327 รองลงมา 

คือ ดา้นแรงงานเท่ากบั 0.175 และดา้นท่ีดิน เท่ากบั 0.121 ตามลาํดบั 

จากการวิเคราะห์ด้วยกระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดับชั้น (Analytic Hierarchy Process: 

AHP) พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจมากท่ีสุด คือ ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก มีค่า

นํ้ าหนกัเท่ากบั 0.327 หรือคิดเป็นร้อยละ 32.70 ของความสําคญัทั้งหมด แสดงให้เห็นว่า การเขา้ถึง

ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น ระบบไฟฟ้า นํ้ าประปา แหล่งบริการ และความสะดวกในการ

ดาํเนินกิจกรรม มีผลต่อการตดัสินใจเลือกทาํเลหรือดาํเนินงานมากท่ีสุด ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของการวิเคราะห์ AHP ท่ีให้ความสําคญักบัปัจจยัท่ีสามารถสนบัสนุนประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

โดยรวม 

รองลงมา คือ ดา้นแรงงาน มีค่านํ้ าหนักเท่ากบั 0.175 สะทอ้นให้เห็นว่า ความพร้อมของ

แรงงาน ทั้งในดา้นจาํนวน ทกัษะ และค่าแรง เป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานและตน้ทุน

การผลิต เน่ืองจากแรงงานถือเป็นทรัพยากรหลักในการขับเคล่ือนกิจกรรมทางธุรกิจและ

อุตสาหกรรม 

อันดับท่ี 3 คือ ด้านท่ีดิน มีค่านํ้ าหนักเท่ากับ 0.121 แสดงให้เห็นว่า ราคาท่ีดิน ความ

เหมาะสมของพื้นท่ี และศกัยภาพในการขยายกิจการ เป็นองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการตดัสินใจใน
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ระดบัค่อนขา้งสูง ขณะท่ี ดา้นตน้ทุนรวม มีค่านํ้ าหนกัเท่ากบั 0.113 ซ่ึงสะทอ้นถึงความสําคญัของ

การควบคุมค่าใชจ่้ายโดยรวมในการดาํเนินงาน 

สําหรับ ดา้นนโยบายทอ้งถ่ิน มีค่านํ้ าหนกัเท่ากบั 0.100 แสดงให้เห็นว่า การสนบัสนุนจาก

ภาครัฐ กฎระเบียบ และมาตรการส่งเสริมการลงทุน มีผลต่อการตดัสินใจในระดบัปานกลาง ส่วน 

ด้านความพร้อมด้านสาธารณูปโภค และ ด้านการขนส่ง มีค่านํ้ าหนักเท่ากับ 0.084 และ 0.082 

ตามลาํดบั แมจ้ะมีค่านํ้าหนกันอ้ยกว่าองคป์ระกอบอ่ืน แต่ยงัถือเป็นปัจจยัสนบัสนุนท่ีมีความจาํเป็น

ต่อประสิทธิภาพของการดาํเนินงานโดยรวม 

 

การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

อภิปรายผล 

 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งสูงสุดคือ ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก (0.327)  

ซ่ึงสะทอ้นว่าผูป้ระกอบการให้ความสําคญักับสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินธุรกิจและการ

เขา้ถึงของลูกคา้มากกว่าปัจจยัดา้นราคาเพียงอยา่งเดียว สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 

และคณะ ท่ีระบุว่าลกัษณะทางกายภาพและส่ิงอาํนวยความสะดวก (Physical Evidence/Facilities) 

เป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างความพึงพอใจและดึงดูดใจผูบ้ริโภคในธุรกิจคา้ปลีก 

ปัจจยัท่ีมีความสําคญัเป็นลาํดบัท่ี 2 คือ ดา้นแรงงาน (0.175)  เน่ืองจากการผลิตกรงนกเขา

ชวาเป็นงานหตัถกรรมประณีตท่ีตอ้งใชท้กัษะฝีมือเฉพาะดา้น (Skilled Labor) ซ่ึงจงัหวดัสงขลาเป็น

แหล่งรวมช่างฝีมือท่ีมีช่ือเสียง สอดคล้องกับ ทฤษฎีทําเลท่ีตั้ งของ Weber (Weber's Location 

Theory) ท่ีอธิบายว่าอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้ทักษะเฉพาะจะเลือกตั้งอยู่ในแหล่งท่ีมีแรงงานฝีมือ

หนาแน่นเพื่อรักษาคุณภาพการผลิต 

สําหรับปัจจยั ดา้นท่ีดิน (0.121) และ ดา้นตน้ทุนรวม (0.113)  มีความสําคญัในระดบัปาน

กลาง แสดงให้เห็นว่าผูป้ระกอบการมองว่าความเหมาะสมเชิงพื้นท่ีและโอกาสทางการตลาดมี

ความสําคญัเหนือกว่าการลดตน้ทุนในระยะสั้น ดา้นการขนส่ง (0.082) มีความสําคญันอ้ยท่ีสุด  ซ่ึง

ขดัแยง้กบังานวิจยัของ Key et al. (2000) ท่ีมกัเนน้ว่าตน้ทุนธุรกรรมและการขนส่งเป็นปัจจยัหลกั

ในการตดัสินใจ แต่ในกรณีน้ีอาจเป็นเพราะโครงสร้างพื้นฐานในพื้นท่ีศึกษามีมาตรฐานใกลเ้คียง

กัน หรือสินคา้กรงนกมีลกัษณะเป็นสินคา้เฉพาะกลุ่มท่ีลูกคา้ตั้งใจเดินทางมาซ้ือโดยตรง ทาํให้

ระยะทางไม่ใช่ขอ้จาํกดัหลกั 

โดยสรุป การใช้เทคนิค AHP ช่วยให้เห็นภาพรวมว่าผูป้ระกอบการให้ค่าความสําคญักับ 

"ความพร้อมของพื้นท่ีและแรงงานฝีมือ" เป็นหัวใจสําคญัในการคงความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดัลาํดบัความสาํคญัในงานวิจยัเชิงกลยทุธ์ท่ีผา่นมา (วิฑูรย ์ตนัศิริคงคล, 2557) 
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 ผลการวิจยัสะทอ้นให้เห็นว่า เทคนิค AHP สามารถช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจเลือกทาํเล

ท่ีตั้งธุรกิจชุมชนได้อย่างเป็นระบบ และสามารถประยุกต์ใช้กับธุรกิจทอ้งถ่ินประเภทอ่ืนได้ใน

อนาคต 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรงนกเขาชวาในจงัหวดั

สงขลาด้วยเทคนิค AHP พบว่าผูป้ระกอบการควรให้ความสําคญักับการพฒันา ส่ิงอาํนวยความ

สะดวก เป็นอนัดบัแรกเน่ืองจากมีค่านํ้ าหนกัความสําคญัสูงสุดท่ี 0.327 โดยการปรับปรุงหน้าร้าน

ให้มีความพร้อมในการตอ้นรับลูกคา้และแสดงสินคา้หัตถกรรมไดอ้ย่างโดดเด่น ในขณะเดียวกนั

ควรมีกลยุทธ์การบริหารจัดการ แรงงาน (0.175) เพื่อรักษาช่างฝีมือในท้องถ่ินซ่ึงเป็นปัจจัย

สนบัสนุนสําคญัลาํดบัท่ีสอง สําหรับการเลือก ท่ีดิน (0.121) ควรพิจารณาเชิงยุทธศาสตร์ท่ีเอ้ือต่อ

การดาํเนินธุรกิจมากกวา่การคาํนึงถึง ตน้ทุนรวม (0.113) เพียงอยา่งเดียว  

ในส่วนของภาคเอกชนและหน่วยงานทอ้งถ่ิน ควรส่งเสริม นโยบายทอ้งถ่ิน (0.100) และ 

สาธารณูปโภค (0.084) ท่ีช่วยอาํนวยความสะดวกแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกรงนกใหมี้ความแขง็แกร่ง 

แมว้่าปัจจยัด้าน การขนส่ง (0.082) จะมีความสําคญัน้อยท่ีสุดในมุมมองของผูป้ระกอบการ แต่

ภาครัฐยงัคงต้องรักษามาตรฐานโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้การเข้าถึงแหล่งผลิตเป็นไปได้อย่าง

สะดวก สําหรับการศึกษาวิจยัในอนาคต ควรมีการสํารวจเพิ่มเติมในพื้นท่ีอ่ืนหรือเปรียบเทียบกบั

โมเดลธุรกิจออนไลน์ เพื่อตรวจสอบว่านํ้ าหนกัของปัจจยัเหล่าน้ีมีการเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยั

และเทคโนโลยหีรือไม ่เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนเชิงพื้นท่ีและการพฒันาธุรกิจกรงนกเขาชวา

ใหย้ ัง่ยนืต่อไป 

 

บทสรุป 

 การประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงลาํดับชั้นในการตดัสินใจเลือกทาํเลท่ีตั้งร้านขายกรง

นกเขาชวา ของ กรณีศึกษา จงัหวดัสงขลา ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมารวบรวม

ได ้7 ปัจจยั ดงัน้ี ส่ิงอาํนวยความสะดวก แรงงาน ท่ีดิน ตน้ทุนรวม นโยบายทอ้งถ่ิน ความพร้อมดา้น

สาธารณูปโภคการขนส่ง  ผลการศึกษา พบว่า ค่านํ้ าหนักของปัจจยั ส่ิงอาํนวยความสะดวก  มีค่า

มากท่ีสุด 0.327 รองลงมาคือ แรงงาน 0.175 และท่ีดิน 0.121 ตามลาํดบั 

 

กติติกรรมประกาศ 

 ขอขอบคุณขอ้มูลจากเจ้าของร้านขายกรงนกเขาชวา ในพื้นท่ี จงัหวดัสงขลา จาํนวน 10 

ร้าน ท่ีให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูล และขอขอบคุณอาจารยค์ณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมท่ีคอย

ใหค้าํแนะนาํในการเขยีนบทความฉบบัน้ี 
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