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บทคัดยอ  

 

 การศึกษาอิทธิพลของการจัดการทางการเงินตอผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจในจังหวัดสงขลา เนน

การจัดการทางการเงิน 3 ประการ ประกอบดวย การจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการ

จัดการสินทรัพย  โดยเก็บขอมูลจากผูบริหารและผูที่เกี่ยวของที่สามารถใหขอมูลไดของธุรกิจในจังหวัดสงขลา จำนวน 

159 แหง กลุมตัวอยางในการศึกษาใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสะดวก เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถามแบบลิเคิทรสเกล 

(Likert scale)  อธิบายขอมูลโดยสถิตเิชิงพรรณนาดวยรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาความเบ  คาความโดง 

รวมทั้งพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสันเพื่ออธิบายความสัมพันธพื้นฐานของตัวแปร และการวิเคราะหขอมูล

ตามวัตถุประสงคการวิจัยดวยโมเดลสมการโครงสราง ผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึงโมเดลสมการโครงสรางมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และการจัดการทางการเงินสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานทางการเงิน โดยการ

จัดการทางการเงินท่ีดีชวยสงเสริมธุรกิจใหมีความสามารถในการแขงขันซึ่งสงผลท่ีดีตอผลการดำเนินงานทางการเงินของ

ธุรกิจ และชวยสงเสริมธุรกิจใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืนซึ่งสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไทยไดดวยการ

จัดการทางการเงินท่ีดี นอกจากน้ีสามารถเติมเต็มชองวางการศึกษา โดยเฉพาะงานศึกษาท่ีสนับสนุนการบัญชีบริหารเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจ 
 

คำสำคัญ :  การจัดการทางการเงิน, ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม, ผลการดำเนินงาน 
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ABSTRACT 

 

This study investigates the influence of financial management practices on the financial 

performance of the businesses in Songkhla province, concentrating on three dimensions: working 

capital management, investment budget management, and asset management. We gathered data 

from executives and relevant individuals who provided information about 159 businesses in Songkhla 

province. The sample group in this study employed a convenience sampling strategy, with a Likert 

scale questionnaire as the instrument. The data was summarized using simple statistics like 

percentages, averages, and measures of variation, along with the Pearson correlation coefficient to 

show the basic relationships between the variables and the research goals by examining the structural 

equation model (SEM). The study's results indicate that the structural equation model fits the 

empirical data and that financial management practices positively influence the financial performance 

of businesses in Songkhla province. Effective financial management techniques enhance 

competitiveness, positively impacting financial performance and supporting sustainable corporate 

development, hence, generating economic value for Thailand. Furthermore, this research can bridge 

the gaps in previous studies, especially those that support the role of management accounting in 

enhancing company decision-making. 
 

Keywords :  Financial management practices, Performance, SMEs  

 

 

บทนำ  

 ในชวง 3 ทศวรรษที่ผานมาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) มีความสำคัญในระบบเศรษฐกิจทั้งใน

ประเทศพัฒนาแลวและประเทศกำลังพัฒนา (Karadag, 2015) โดยสามารถผลักดันใหเศรษฐกิจฟนตัวไดอยางเขมแข็ง

และยั่งยืน เปนธุรกิจที่สรางมูลคาแกระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งการกระจายรายไดตาง ๆ ตลอดจนมีสวนรวมในการสราง

รายไดใหกับประเทศ (นิตยา โพธิ ์ศรีจันทร และศิริวรรณ เพชรไพร, 2565)  สำหรับประเทศไทยในป 2566 GDP                 

ของ SMEs คิดเปนสัดสวน 35.2% ของ GDP รวมทั้งหมด (ฝายวิเคราะหสถานการณและเตือนภัยทางเศรษฐกิจ       

สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2566) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสำคัญทางเศรษฐกิจของ SMEs              

ในประเทศไทย  

 ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาและการเติบโตของ SMEs คือความทาทายที่ SMEs ตองเผชิญในการเขาถึง

ทรัพยากรทางการเงิน เชนเดียวกับการใชเงินทุนที่ไดรับอยางมีประสิทธิภาพ เชน การมีระบบการจัดการเงินสดที่ดีก็มี

ความสำคัญตอการอยูรอดของ SMEs (Karadag, 2015) และนักวิจัยไดแสดงใหเห็นวา SMEs มีอัตราความลมเหลวสูง

ประมาณ 90% ท่ัวโลกซึ่งเกิดจากการจัดการทางการเงินท่ีไมดี (Zada, Yukun, & Zada, 2021) และจากการศึกษาของ  

ฐิตา เภกานนท (2562) พบวา SMEs ในประเทศไทยเผชิญปญหาสำคัญ คือ ตนทุนธุรกิจสูงและผันผวนอันเนื่องมาจาก
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ปจจัยตาง ๆ และหนึ่งในปจจัยคือการขอสินเชื่อ การบริหารจัดการ รวมถึงปญหาความนาเชื่อถือของขอมูลทางการเงิน 

ทำใหการเขาถึงแหลงเงินทุนเปนอุปสรรคสำคัญ เน่ืองจากถูกมองวามีความเสี่ยงสูงเพราะประวัติการเงินไมชัดเจน ดังน้ัน

การจัดการทางการเงินไดกลายเปนประเด็นท่ีนาสนใจเน่ืองจากมีหลักฐานเพ่ิมข้ึนเก่ียวกับบทบาทสำคัญท่ีมีตอการกำหนด

ความเปนอยูที่ดีขององคกรและกลายเปนประเด็นสำคัญในศตวรรษที่ 21 (Abakah, 2019; Zada, Yukun, & Zada, 

2021) โดยการกำหนดกลยุทธทางการเงินมีความสำคัญสำหรบั SMEs เชนเดียวกับบริษัทขนาดใหญ เน่ืองจากตองแขงขัน

ดวยทรัพยากรท่ีจำกัดในบริบทท่ีมีความเสี่ยงและความไมแนนอนสูง (Karadag, 2015) ซึ่งธุรกิจตองพัฒนาอยางตอเน่ือง

และมีการปรับตัวรอบดานโดยการนำระบบการจัดการทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพมาใช ซึ่งขอมูลพ้ืนฐานทางการจัดการ

ทางการเงินจะชวยใหผูประกอบการ SMEs ท่ีมีศักยภาพสามารถเขาถึงสินเช่ือไดมากข้ึนอีกดวย (ฐิตา เภกานนท, 2562) 

 ชวงเวลาที่ผานมาจังหวัดสงขลากำหนดเปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหเปนศูนยกลางเศรษฐกิจของภาคใต 

โดยมุงเนนการเปนศูนยกลางในดานตาง ๆ ทั้งการคาการลงทุน การทองเที ่ยวของภาคใตตอนลาง การศึกษา และ

การแพทย โดยในป 2564 จังหวัดสงขลามีขนาดเศรษฐกิจใหญที่สุดของภาคใต นอกจากนี้เปาหมายการพัฒนาจังหวัด

สงขลา 20 ป พ.ศ. 2566-2585 ยังคงมีแผนผลักดนัดานเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบ

บูรณาการ, 2566) โดยจากขอมูลพื้นฐานของสถานประกอบการในจังหวัดสงขลาป 2565 สถานประกอบการสวนใหญ

ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายปลีก รองลงมาเปนการบริการอาหารและเครื่องดื่ม การผลิตและอื่น ๆ พิจารณาขนาดของ

สถานประกอบการสวนใหญเปนสถานประกอบการขนาดเล็ก จำนวนคนทำงาน 1-15 คน สูงถึงรอยละ 97.73 และ

รูปแบบ  การจัดตั้งตามกฎหมายพบวารอยละ 87.09 มีรูปแบบการจัดตั้งเปนสวนบุคคล รองลงมามีรูปแบบการจัดตั้งเปน

บริษัทจำกัดและอื่น ๆ (สำนักงานสถิติจังหวัดสงขลา, 2565) และจากขอมูลของป 2567 มีการขยายตัวของภาคบริการ

จากจำนวนนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมจาก

ผลิตภัณฑยางพารา รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของการบริโภคของภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหเศรษฐกิจจังหวัดสงขลาขยายตัวเมื่อ

เทียบกับชวงเวลาเดียวกันกับปกอน โดยดัชนีช้ีวัดผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดเปนอันดับท่ี 14 จาก 77 จังหวัด ถึงแมวา

นิติบุคคลจัดตั้งใหมจลดลง แตจำนวนธุรกิจ SMEs รวม มีจำนวนเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน (สำนักงานคลังจังหวัดสงขลา, 

2568) 

 ดวยความความสำคัญทางเศรษฐกิจของภาคใต และธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ก็เปนพื้นฐาน

ของเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ หากธุรกิจในจังหวัดสงขลานำแนวปฏิบัติในการจัดการเงินไปใชอาจจะชวยสงเสริม

ธุรกิจมีความสามารถในการแขงขันซึ่งสงผลที่ดีตอผลการดำเนินงานทางการเงิน และสงเสริมธุรกิจใหมีการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนซึ่งสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไทยไดดวยการจัดการทางการเงินที่ดีโดยการศึกษานี้สนับสนุน

ทางทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based View: RBV) ถึงความสัมพันธระหวางแนวทางการปฏิบัติของการจัดการ

ทางการเงินและผลการดำเนินงานขององคกร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการจัดการทางการเงินตอผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจในจังหวัดสงขลา 
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การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย 

 ทฤษฎีมมุมองฐานทรัพยากร (Resource-Based view: RBV)  

 ทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร (RBV) อธิบายการมีทรัพยากรหรือความสามารถบางอยางของธุรกิจชวยให

ธุรกิจไดเปรียบทางการแขงขันและบางอยางชวยใหมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ ้นในระยะยาว (Dyer & Singh, 1998) 

การศึกษาครั้งนี้เพื่อศึกษาปจจัยภายในซึ่งไดแกการจัดการทางการเงินที่ประกอบไปดวย จัดการเงินทุนหมุนเวียน การ

จัดการงบประมาณการลงทุน และการจัดการสินทรัพย ซึ่งเปนความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธที่แตละธุรกิจมี

ความสามารถท่ีแตกตางกัน ซึ่งการจัดการทางการเงินจากการศึกษาท่ีผานมาสงกระทบตอความสามารถทางการแขงขันท่ี

แสดงใหเห็นถึงผลการดำเนินงานของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ที่แตกตางกันได จากแนวคิดของ Barney 

(1991) ทรัพยากรของธุรกิจซึ ่งรวมถึงสินทรัพย ความสามารถ กระบวนการ คุณลักษณะ และความรู ที่บริษัทมีอยู 

สามารถนำมาใชเพื่อกำหนดและใชกลยุทธในการแขงขันของธุรกิจได ธุรกิจมุงเนนการแสวงหากำไรโดยใชกลยุทธตาง ๆ 

เพ่ือบรรลุเปาหมายน้ี ตามทฤษฎี RBV (Resource-Based view) บริษัทท่ีมีทรัพยากรเฉพาะ (ท้ังท่ีจับตองไดและจับตอง

ไมได) จะมีความไดเปรียบเชิงการแขงขันและมีประสิทธิภาพเหนือกวาบริษัทที่ไมมีทรัพยากรและความสามารถดังกลาว 

(Yang et al., 2018) 

 การจัดการทางการเงิน (Financial management practices) 

 การจัดการทางการเงินคือวิธีการในการจัดการเงินซึ่งกลาวถึงการกำหนด การจัดหา การจัดสรร และการใช

ทรัพยากรทางการเงิน โดยปกติแลวการจัดการทางการเงินมีเปาหมายเพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคบางอยาง 

(Abakah, 2019) โดยแนวปฏิบัติในการจัดการทางการเงิน คือชุดของขั้นตอนมาตรฐานที่พัฒนาขึ้นเพื่อจัดการกับการ

รายงานทางการเงิน โดยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณทุน และการจัดการสินทรัพย ไดรับการระบุ

เปนสวนประกอบของแนวปฏิบัติในการจัดการทางการเงินที่เกี่ยวของกับเงินทุนของบริษัท ซึ่งเปนสวนสำคัญของการ

บริหารทรัพยากรทางการเงินและการตัดสินใจทางการเงิน (Otoo, 2024)   

 1)  การจัดการเงินทุนหมุนเวียน (Working capital management)  

 การจัดการเงินทุนหมุนเวียน เกี่ยวของกับการจัดการสินทรัพยหมุนเวียนในธุรกิจโดยมีวัตถุประสงคคือ

เพื่อใหมีสภาพคลองเพียงพอและเหมาะสม (Ahmed, 2022; Mang'ana, Hokororo, & Ndyetabula, 2024) การ

จัดการเงินทุนหมุนเวียนเกี่ยวของกับการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายสินทรัพยหมุนเวียนและการจัดหาเงินทุนสำหรับ

สินทรัพยหมุนเวียน (Ahmed, 2022)  เงินทุนหมุนเวียนถือวามีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จของธุรกิจ  การรักษา

สภาพคลองที่เพียงพอจะทำเพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางราบรื่น โดยทั่วไปเชื่อกันวาเมื่อองคกรมีเงินทุนหมุนเวียน

ไมเพียงพอ จะไมสามารถใชทรัพยสินถาวรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Zada, Yukun, & Zada, 2021) 

นอกจากน้ีการจัดการทุนหมุนเวียนมีความสำคัญโดยเฉพาะธุรกิจในตลาดเกิดใหม เน่ืองจากบริษัทท่ีดำเนินงานเปน SMEs 

ท่ีมีการเขาถึงตลาดทุนระยะยาวจำกัด (Karadag, 2015) เชนเดียวกับประเทศไทย ในการศึกษาครั้งน้ีพิจารณาการจัดการ

เงินทุนหมุนเวียนจากการจัดการเงินทุนที่ดี การประมาณการกระแสเงินสด การจัดการบัญชีเจาหนี้อยางถูกตอง การมี

ระบบการติดตามลูกหน้ี และการมีกระแสเงินสดท่ีเพียงพอตอความตองการในแตละวัน 

 2)  การจัดการงบประมาณการลงทุน (Capital budget management) 

 การจัดการงบประมาณการลงทุน คือ กระบวนการประเมินและตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการลงทุน การ

จัดทำงบประมาณเงินทุนยังเกี ่ยวของกับการประเมินวากระแสเงินสดที่คาดการณจากการลงทุนที่เสนอวามีความ

เหมาะสมเพียงพอในการทำการลงทุนดังกลาวหรือไม โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงความเสี่ยงและความไมแนนอนของ
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กระแสเงินสด (Alleyne, Armstrong, & Chandler, 2018) ซึ่งแนวปฏิบัติในการจัดทำงบประมาณเงินทุนเปนสิ่งสำคัญ

ตอการอยูรอดและการเติบโตขององคกร โดยการจัดสรรทรัพยากรทุนที่มีอยูอยางจำกัดอยางมีกลยุทธ SMEs สามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน จากการจัดการที่เกี่ยวของกับงบประมาณได (Al Wahaibi et al., 2024; Mang'ana, 

Hokororo, & Ndyetabula, 2024) และเปนสิ่งสำคัญที่ผูตัดสินใจควรเขาใจวิธีการประเมินโครงการอยางถูกตองเพื่อให

สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม และการจัดทำงบประมาณลงทุนถือเปนสิ่งสำคัญสำหรับ SMEs เมื่อเปรียบเทียบกับ

องคกรขนาดใหญ เนื่องจาก SMEs ไมมีการเขาถึงตลาดสาธารณะมากนักเพื่อขอรับเงินทุน (Zada, Yukun, & Zada, 

2021) ในการศึกษาครั้งน้ีพิจารณาการมีการจัดทำงบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอตอการทำธุรกรรมท่ี

เกิดข้ึน การจัดทำรายงานทางการเงิน การจัดทำงบประมาณตามกิจกรรม และการวิเคราะหทางการเงิน 

 3)  การจัดการสินทรัพย (Asset management) 

 การจัดการสินทรัพยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ กลยุทธการจัดการสินทรัพยที่เหมาะสมจะ

นำไปสูการจัดการความเสี่ยงและวงจรชีวิตของสินทรัพยทางกายภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยกิจกรรมภายในระบบการจัดการ

สินทรัพย รวมถึงการวางแผน การดำเนินการ การติดตาม และการตรวจสอบ โดยองคกรสามารถไดรับประโยชนในดาน

คาใชจาย ประสิทธิภาพ และความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย (Maletič et al., 2018) ในการศึกษาครั้งน้ีพิจารณาการ

ดูแลและจัดเก็บสินทรัพยไวในสภาพท่ีดี มีการกำหนดการขายสินทรัพย การประมาณการคาเสื่อมราคาของสินทรัพย และ

การท่ีกิจการปรับปรุงทะเบียนสินทรัพยใหเปนปจจุบัน 

 ผลการดำเนินงานทางการเงิน (Financial performance) 

 ผลการดำเนินงานขององคกร หมายถึง ผลลัพธท่ีแทจริงของการกระทำหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการโดยสมาชิก

ขององคกรเพื่อวัดวาองคกรไดบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งสะทอนถึงความสามารถขององคกรในการตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสียและการอยูรอดในการแขงขัน (Ha, & Lo, 2018) ซึ่งผลการดำเนินงานแสดงใหเห็นถึงศักยภาพการ

พัฒนาขององคกร รวมถึงการประมาณการการเติบโตในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งการคาดการณการเติบโตที่อิงจากผล        

การดำเนินงานขององคกร ซึ่งมีตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานท่ีแตกตางกันมากมายท่ีใชในการวิเคราะหผลการดำเนินงานของ

องคกร (Le Thi Kim, Duvernay, & Le, 2021) โดยการศึกษาครั้งน้ีพิจารณา ผลการดำเนินงานทางการเงิน (Financial 

performance) ในการวัดผลการดำเนินงานของธุรกิจในจังหวัดสงขลา การท่ีกิจการมีผลตอบแทนจากสินทรัพยเพิ่มข้ึน

เมื่อเทียบกับปที่แลว การเติบโตของยอดขายเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปที่แลว การทำกำไรไดเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปที่แลว      

การปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปที่แลว และการที่กิจการมีตนทุนการผลิต/ตนทุนการ

บริการ/ตนทุนขายท่ีดีข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีแลว 

 การพัฒนาสมมติฐาน  

 การศึกษาที่ผานมาพบวาการจัดการทางการเงิน ในการศึกษาของ Otoo (2024)  ประเมินอิทธิพลของแนว

ปฏิบัติดานการจัดการทางการเงินตอประสิทธิภาพขององคกรในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ซึ่งเก็บรวบรวม

จากบริษัทขนาดเล็ก 45 แหง และบริษัทขนาดกลาง 72 แหง ในประเทศกานา วิเคราะหขอมูลตามหลักสมการโครงสราง 

โดยอธิบายการจัดการทางการเงิน (Financial management practices) ที่ประกอบดวยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

(Working capital management) การจ ัดการงบประมาณการลงทุน (Capital budget management) และการ

จัดการสินทรัพย (Asset management) แยกเปนรายดาน ผลการศึกษาพบวาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนและการ

จัดการงบประมาณการลงทุนมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญตอผลการดำเนินงานขององคกร อยางไรก็ตามการจัดการ

สินทรัพยไมมีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานขององคกร และไดแนะแนวทางการบริหารงานของ SMEs ที่จะตองพัฒนา
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ระบบการจัดการทางการเงินที่ชัดเจนและเชิงรุกเพื่อใหแนใจวามีความสามารถในการแขงขัน ความยั่งยืน ความสามารถ

ในการดำเนินงาน และความสามารถทางการเงินได  

 สำหรับการศึกษาการจัดการทางการเงินในประเทศไทยสวนใหญจะพิจารณาแนวทางการดำเนินงานการ

บัญชีบริหาร ซึ่งเปนการปฎิบัติตามแนวทางการตัดสินใจ การสั่งการ และการวางแผนทางการเงิน  ซึ่งเปนการนำขอมูล

การบัญชีบริหารมาใชในกระบวนการหรือกิจกรรมดำเนินงาน โดยสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

ในการบริหารท่ีเหมาะสมเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของกิจการ (นิตยา โพธ์ิศรีจันทร และศิริวรรณ เพชรไพร, 

2565) ซึ่งแนวทางดังกลาวสงผลตอผลการดำเนินงานหรือความสำเร็จขององคกร พิจารณาจากผลการศึกษาท่ีผานมาของ      

หยาดพิรุฬห สิงหาด และประเวศ เพ็ญวุฒิกุล (2559), นิตยา โพธิ์ศรีจันทร และศิริวรรณ เพชรไพร (2565), ณัฐนันท           

ฐิติยาปราโมทย (2565) และในการศึกษาของ สุนันท เพงจินดา, วสุรัตน ทรงบรรพต และวัชรี สุนทรนนท (2567)  

 นอกจากนี้ในการศึกษาที่ผานมาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงาน (Abakah, 

2019; Ahmed, 2022; Amram, Habidin, & Basri, 2023; Eton, Mwosi, & Mpora, 2022; Mang'ana, Ndyetabula, 

& Hokororo, 2023; Eton, Mwosi, & Mpora, 2022; Tharmini, & Lakshan, 2021; Zada, Yukun, & Zada, 2021) 

การจัดการงบประมาณการลงทุนสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานทาง (Al Wahaibi et al., 2024; Mang'ana, 

Ndyetabula, & Hokororo, 2023) และการจัดการสินทรัพยสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงาน (Maletič et al., 2018) 

 การศึกษาครั้งน้ีพิจาณาการจัดการทางการเงิน ซึ่งเปนแนวทางท่ีสำคัญของการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

และการตัดสินใจทางการเงินขององคกร โดยกลุมผูวิจัยพิจารณาแนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการจัดการทางการเงิน

ที่ประกอบดวยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการจัดการสินทรัพยที่ธุรกิจควรจะ

ปฏิบัติตามทั้ง 3 แนวทางดังกลาว เพื่อใหแตละแนวทางสงเสริมการดำเนินงานซึ่งกันและกัน ซึ่งหากองคกรปฏิบัติตาม

แนวทางทั้ง 3 แนวทางอาจจะสงผลตอผลการดำเนินงานทางการเงินขององคกรที่ดีที่ทำใหองคกรยั่งยืนได โดยการวิจัย

ตั้งสมมติฐาน ดังน้ี 

H1: การจัดการทางการเงินสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานทางการเงิน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง    

 การศึกษาอิทธิพลของการจัดการทางการเงินตอผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจในจังหวัดสงขลาเปน

การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลปฐมภูมิโดยใชแบบสอบถาม จากผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของท่ีสามารถใหขอมูลไดของธุรกิจ

ในจังหวัดสงขลา ซึ่งประชากรในการศึกษาน้ีอาจจะดำเนินงานในลักษณะเจาของคนเดียว หางหุนสวนสามัญ หางหุนสวน

จำกัดบริษัทจำกัด หรือบริษัทมหาชนจำกัด โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสะดวก (Convenience sampling) 
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 การสรางและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือแบบสอบถามซึ่งประกอบไปดวย 3 สวน คือ สวนแรกเปนขอมูลทั่วไป

ของผูตอบสอบถามและธุรกิจ สวนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการทางการเงินซึ่งประยุกตคำถามมาจากการศกึษา

ของ Otoo (2024)  ซึ่งประกอบไปดวย การจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการจัดการ

สินทรัพย สวนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับผลการดำเนินงานทางการเงินซึ่งประยุกตคำถามมาจากการศึกษาของ Ha, & Lo 

(2018) โดยทั้งสวนที่ 2 และสวนที่ 3 เปนคำถามมารตรวัดประเมินคา (Rating scale) แบบลิเคิทรสเกล (Likert scale)  

มีเกณฑการใหคะแนนตามระดับความคิดเห็นระดบั 1, 2, 3, 4, 5 จากไมเห็นดวยอยางยิ่ง (1 คะแนน) ถึงเห็นดวยอยางยิ่ง 

(5 คะแนน) ตามลำดับ และมีการตรวจสอบเครืองมือในสวนของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผูเช่ียวชาญโดยใชคาดัชนี

ความสอดคลอง IOC ซึ่งพบวาคาดัชนีมากวา 0.50 ซึ่งเหมาะกับการนำไปใช นอกจากน้ีมีการหาความเชื่อมั่นโดยการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากแบบสอบถามไปทดลองใชภาคสนาม (Try out) จำนวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบ

ความสัมพันธของขอคำถามและเครื่องมือทั้งชุด (Item-total correlation) โดยมีคาระหวาง 0.713 - 0.902 มากกวา

เกณฑในการพิจารณา 0.30 (Hair et al., 2019) และพิจารณาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ซึ่งมีคาระหวาง 0.891 – 0.951 มากกวาเกณฑในการพิจารณา 0.70 (Cortina, 1993) โดยเบ้ืองตน

ขอคำถามของแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ีมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการวิจัย  

 การเก็บและรวบรวมขอมูล  

 ดวยวิธีการวิเคราะหโดยสมการโครงสราง (SEM) กำหนดกลุมตัวอยางขั ้นต่ำตามแนวทางของ Loehin 

(1992) อางถึงใน อิศรัฏฐ รินไธสง (2561) สำหรับเกณฑอัตราสวนจำนวนตัวอยางไมควรนอยกวา 8 เทา โดยตามกรอบ

แนวคิดการศึกษาครั้งน้ีมีตัวแปรสังเกตได 19 ตัวแปร ตัวอยางข้ันต่ำเพ่ือการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางเทากับ 152 

ตัวอยาง (8*19=152) และจากการเก็บขอมูลโดยใชวิธีการลงพื้นที่ในจังหวัดสงขลาเพื่อเก็บขอมูลของธุรกิจในชวงเดือน

กันยายน 2567 สามารถเก็บขอมูลได 162 ตัวอยาง และมีขอมูลครบถวนเพ่ือการวิเคราะหขอมูล 159 ตัวอยาง ซึ่งเปนไป

ตามเกณฑตัวอยางข้ันต่ำในการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคดวยแบบจำลองสมการโครงสราง (Structural equation modeling: 

SEM) แบบ 2 ข้ันตอนคือ การตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement model) โดยใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (SEM) ดวยวิธีการประมาณ

การพารามิเตอรดวยวิธีการประมาณคาความเปนไปไดสูงสุด (Maximum likelihood estimation: ML) โดยสถิติเชิง

พรรณาอธิบายขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางและอธิบายขอมูลพื้นฐานของตัวแปร ประกอบดวย รอยละ คาต่ำสุด 

(Minimum) คาสูงสุด (Maximum) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) คาความ

เบ (Skewness) คาความโดง (Kurtosis) รวมทั้งพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Correlation 

Coefficient) เพ่ืออธิบายความสัมพันธพ้ืนฐานของตัวแปร 

 

ผลการวิจัย  

 ขอมูลท่ัวไป 

 ผูตอบแบบสอบถามจำนวน 159 คน อายุนอยที่สุด 25 ป อายุที่มากที่สุด 69 ป โดยมีคาเฉลี่ยอายุผูตอบ

แบบสอบถาม 37.54 ป และจากตารางที่ 1 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีตำแหนงงานอื่น ๆ (เจาของกิจการ/ผูบริหาร 

ผูจัดการ/หัวหนา (ผูจัดการท่ัวไป ผูจัดการศูนยบริการ ผูจัดการฝายผลติ ผูจัดการสาขา ผูจัดการหอพัก หัวหนาฝายบุคคล 
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หัวหนาฝายขาย) พนักงาน (พนักงานแคชเชียร พนักงานจัดซื ้อ พนักงานทั่วไป เสมียนราน เจาหนาที ่สวนงาน HR 

พนักงานการเงิน พนักงานการตลาด) และไมตอบ) จำนวน 85 คน คิดเปนรอยละ 53.46 รองลงมามีตำแหนงงานเปน

พนักงานจัดทำบัญชี มีจำนวน 58 คน คิดเปนรอยละ 36.48 อันดับสามมีตำแหนงงานเปนหัวหนาฝายบัญชี มีจำนวน              

9 คน คิดเปนรอยละ 5.66 อันดับสี่มีตำแหนงงานเปนผูจัดการฝายบัญชี มีจำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 3.77 และสุดทาย

มีตำแหนงงานเปนผูอำนวยการฝายบัญชี มีจำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.63 ในสวนของระดับการศึกษาโดยสวนใหญ

ของผูตอบแบบสอบถามจบการศึกษาปริญญาตรี  รอยละ 71.07 มีประสบการณทำงาน 5 - 10 ป รอยละ 35.85 

รองลงมาประสบการณทำงานต่ำกวา 5 ป รอยละ 33.95 หากจำแนกตามประเภทธุรกิจของผูตอบแบบสอบถามโดยสวน

ใหญอยูในกลุมโรงแรม/ท่ีพัก รอยละ 36.48 รองลงมาคือผลิตสินคา/อุตสาหกรรม รอยละ 22.64 และคาปลีก/คาสง รอย

ละ 20.13 และอยูในธุรกิจอื่น ๆ (ศูนยซอมสีและรถยนต สำนักงานบัญชี ซอมอะไหล คาแคร และบริการอื่น ๆ) รอยละ 

20.75 โดยธุรกิจมีรูปแบบการดำเนินธุรกิจโดยสวนใหญมีลักษณะเจาของคนเดียว รอยละ 42.77 รองลงมาบริษัทจำกัด 

รอยละ 27.67 และดำเนินธุรกิจในรูปแบบอ่ืน ๆ รวมกันรอยละ 29.56 

ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปและขอมูลธุรกิจ (n=159) 

ขอมูล จำนวน รอยละ 

ตำแหนงงานปจจุบัน   

พนักงานจัดทำบัญชี 58 36.48 

หัวหนาฝายบัญชี 9 5.66 

ผูจัดการฝายบัญชี 6 3.77 

ผูอำนวยการฝายบัญชี 1 0.63 

อ่ืน ๆ ประกอบดวย 85  

 เจาของกิจการ/ผูบริหาร 14 8.80 

 ผูจัดการ/หัวหนา 16 10.06 

 พนักงาน 48 30.20 

 ไมตอบ 7 4.40 

ระดับการศึกษา   

ต่ำกวาปริญญาตรี 29 18.24 

ปริญญาตรี 113 71.07 

สูงกวาปริญญาตรี 17 10.69 

ประสบการณการทำงาน   

ต่ำกวา 5 ป 54 33.95 

5 - 10 ป 57 35.85 

11 – 20 ป 32 20.13 

21 – 30 ป 12 7.55 

มากกวา 30 ป 

 

 

4 2.52 
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ขอมูล จำนวน รอยละ 

ประเภทของธุรกิจ   

โรงแรม/ท่ีพัก 58 36.48 

ผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 36 22.64 

คาปลีก/คาสง 32 20.13 

อสังหาริมทรัพย/กอสราง 13 8.18 

บริการอ่ืนๆ  11 6.91 

ไมตอบ 9 5.66 

รูปแบบของกิจการ   

เจาของคนเดียว 68 42.77 

หางหุนสวนสามัญ 13 8.18 

หางหุนสวนจำกัด 30 18.86 

บริษัทจำกัด 44 27.67 

บริษัทมหาชนจำกัด 4 2.52 

 

 จากตารางที่ 2 อธิบายคาตัวแปรทางสถิติเชิงพรรณนา โดยตัวแปรมีคาเฉลี่ย (Mean) อยูในชวง 4.19 ถึง 

4.44 ในขณะท่ีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) อยูในชวง 0.5289 ถึง 0.8454 ในบริบทของการแจก

แจงแบบปกติ ขอมูลของตัวแปรตองไมมีความเบ (Skewness) หรือความโดง (Kurtosis) ท่ีผิดปกติ โดยความเบตองนอย

กวา 3 และความโดงตองนอยกวา 10 (Kline, 2016) โดยผลการศึกษาคาสัมบูรณของความเบอยู ในชวง 0.4393 ถึง 

1.4173 ในขณะที่คาสัมบูรณความโดงอยูในชวง 0.0462 ถึง 2.5732 ซึ่งสอดคลองกับเกณฑการแจกแจงปกติในการ

วิเคราะหขอมูล 

ตารางท่ี 2 สถิติเชิงพรรณนา (คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาเบ และคาความเบ) 

ตัวแปร Minimum Maximum Mean SD Skewness Kurtosis 

FP 2.40 5.00 4.27 0.6083 -    0.7111 0.4029 

FP1 2.00 5.00 4.29 0.7057 -    0.8051 0.6117 

FP2 2.00 5.00 4.24 0.7067 -    0.8126 0.9269 

FP3 2.00 5.00 4.19 0.7727 -    0.6733 -    0.0295 

FP4 2.00 5.00 4.39 0.6455 -    0.7253 0.1896 

FP5 1.00 5.00 4.23 0.7891 -    1.0655 1.5298 

FMP 2.71 5.00 4.33 0.5289 -    0.6506 0.0147 

WC1 3.00 5.00 4.33 0.6430 -    0.4393 -    0.6825 

WC2 2.00 5.00 4.28 0.6573 -    0.5093 -    0.0742 

WC3 3.00 5.00 4.39 0.6927 -    0.6965 -    0.6743 

WC4 1.00 5.00 4.23 0.8338 -    1.1771 1.8413 

WC5 2.00 5.00 4.44 0.6413 -    0.8776 0.4154 
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ตัวแปร Minimum Maximum Mean SD Skewness Kurtosis 

WC 2.80 5.00 4.34 0.5421 -    0.5843 -    0.0462 

CB1 2.00 5.00 4.41 0.7135 -    1.1031 1.0045 

CB2 2.00 5.00 4.35 0.6842 -    0.6872 -    0.1446 

CB3 2.00 5.00 4.41 0.7310 -    1.0077 0.3109 

CB4 1.00 5.00 4.22 0.7684 -    0.8237 0.8799 

CB5 1.00 5.00 4.33 0.7929 -    1.1344 1.3073 

CB 2.00 5.00 4.34 0.5894 -    0.8485 0.6368 

AM1 1.00 5.00 4.42 0.7495 -    1.4173 2.5732 

AM2 1.00 5.00 4.28 0.8261 -    1.2380 1.6577 

AM3 1.00 5.00 4.24 0.8454 -    1.2427 1.9202 

AM4 1.00 5.00 4.31 0.7872 -    1.3163 2.2719 

AM 2.34 5.00 4.32 0.6305 -    0.9577 0.6800 

 

 ตารางท่ี 3 เมทริกซคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s correlation coefficient) แสดงใหเห็น

วาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสันระหวางตัวแปรอิสระท่ีสังเกตเห็นไดอยูภายในขีดจำกัดท่ีสำคัญ โดยคาต่ำสุดคือ 0.442 

คาสูงสุดคือ 0736 และไมมีตัวแปรใดที่เกิน 0.80 สิ่งนี้บงชี้วาไมมีความกังวลอยางรายแรงเกี่ยวกับ Multicollinearity 

ระหวางตัวแปร (Hair et al., 2010) 

ตาราง 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 

ตัวแปร FP FMP WC CB AM 

FP 1         

FMP .508** 1       

WC .480** .870** 1     

CB .454** .928** .736** 1   

AM .442** .901** .642** .767** 1 

 

 การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางในครั้งนี้ มีการตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement model)             

ซึ่งเปนการพิจารณาความสัมพันธเชิงการวัดของตัวแปรแฝงดวยตัวแปรสังเกตได ในการศึกษาครั้งนี้ใชวิธีการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพ่ือยืนยันความตรงเชิงโครงสราง (Construct validity) ของเครื่องมือท่ีสรางข้ึน โดยการ

ตรวจสอบความกลมกลืนโดยรวมของโมเดลหลังปรับโมเดลโดยการพิจารณาคาดัชนี (Modification indices) จาก

โปรแกรมสำเร็จรูปที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 ซึ่งมีคา χ 2 = 276.434, df = 143, คา χ 2 

/df = 1.93, CFI = 0.926, TLI = 0.912, RMSEA = 0.077 และ SRMR = 0.059 ซึ่งมีคาเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน            

ท่ียอมรับได (Hair et al., 2010) สรุปไดวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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ตารางท่ี 4 คาความกลมกลืนของโมเดล  

Fit indicator Acceptable Fit กอนปรับโมเดล (MOD) หลังปรับโมเดล (MOD) 

1. χ 2 /df < 3 
353.624/148=2.39 

*P-value0.00 

276.434/143=1.93 

*P-value0.00 

2. CFI > 0.90 0.886 0.926 

3. TLI > 0.90 0.869 0.912 

4. RMSEA < 0.08 0.093 0.077 

5. SRMR < 0.08 0.064 0.059 

 

 ในการตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement model) มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง ของ

ตัวแปรสังเกตไดและตัวแปรแฝง โดยพิจารณาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการตรวจสอบนำ้หนักของตัวชี้วัด (Factor 

loading of the indicators) ซึ่งเปนตัวแปรที่สังเกตได พิจารณาคาความเชื่อมั่นองคประกอบหรือคา CR (Composite 

reliability) และคาความแปรปรวนท่ีถูกสกัดเฉลี่ย AVE (Average variance extracted) กอนการพิจารณาโมเดลสมการ

โครงงสราง (SEM) 

ตารางท่ี 5 คาน้ำหนักตัวช้ีวัด (Factor loading) และ Cronbach's alpha 

 

ตัวแปร 

Factor 

loadings 

Cronbach's 

alpha 

ตัวแปรอิสระ (X) 

การจัดการทางการเงิน (Financial management practices: FMP) 

  

0.925 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน (Working capital management: WC)  0.836 

1. กิจการมีการจัดการเงินทุนท่ีดี (WC1) 0.664  

2. กิจการประมาณการกระแสเงินสด (WC2) 0.716  

3. กิจการมีการจัดการบัญชีเจาหน้ีอยางถูกตอง (WC3) 0.719  

4. กิจการมีระบบการติดตามลูกหน้ี (WC4) 0.678  

5. กิจการมีกระแสเงินสดท่ีเพียงพอตอความตองการในแตละวัน (WC5) 0.740  

การจัดการงบประมาณการลงทุน (Capital budget management: CB)  0.857 

1. กิจการมีการจัดทำงบประมาณ (CB1) 0.748  

2. กิจการมีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอตอการทำธุรกรรมที่เกิดข้ึน 

(CB2) 

0.756  

3. กิจการมีการจัดทำรายงานทางการเงิน (CB3) 0.791  

4. กิจการมีการจัดทำงบประมาณตามกิจกรรม (CB4) 0.701  

5. กิจการมีการวิเคราะหทางการเงิน (CB5) 0.750  

การจัดการสินทรัพย (Asset management: AM)   0.857 

1. กิจการมีการดูแลและจัดเก็บสินทรัพยไวสภาพท่ีดี (AM1) 0.667  

2. กิจการมีการกำหนดการขายสินทรัพย (AM2) 0.793  
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ตัวแปร 

Factor 

loadings 

Cronbach's 

alpha 

3. กิจการมีการประมาณการคาเสื่อมราคาของสินทรัพย (AM3) 0.811  

4. กิจการมีการปรับปรุงทะเบียนสินทรัพยใหเปนปจจุบัน (AM4) 0.861  

ตัวแปรตาม (Y)   

ผลการดำเนินงานทางการเงิน (Financial performance: FP)  0.894 

1. กิจการมีผลตอบแทนจากสินทรัพยเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีแลว (FP1) 0.783  

2. กิจการมีการเติบโตของยอดขายเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีแลว (FP2) 0.865  

3. กิจการทำกำไรไดเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีแลว (FP3) 0.843  

4. กิจการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปที่แลว 

(FP4) 
0.676 

 

5. กิจการมตีนทุนการผลิต/ตนทุนการบริการ/ตนทุนขาย ท่ีดีข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ี

แลว (FP5) 
0.801 

 

  

 โดยตัวชี้วัดซึ่งเปนตัวแปรสังเกตได ทั้งหมด 19 ตัวบงชี้ ซึ่งพบวาคาน้ำหนักองคประกอบของตัวชี้วัดมีคา

น้ำหนักอยูระหวาง 0.664 – 0.865 ซึ่งมีคามากกวา 0.50 ตามเกณฑคามาตรฐานขั้นต่ำ (Hair et al., 2019) และ

พิจารณาความสอดคลองภายในจากคาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) จากจำนวน

ตัวอยางทั้งหมด โดยคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของตัวแปรการจัดการทางการเงินเทากับ 0.925 การจัดการ

เงินทุนหมุนเวียน เทากับ 0.836 โดยการจัดการงบประมาณการลงทุนและการจัดการสินทรัพยมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาคเทากัน โดยมีคาเทากับ 0.857 ในสวนของผลการดำเนินงานทางการเงินเทากับ 0.894 โดยเกณฑในการ

พิจารณาควรมีคามากกวา 0.70 (Cortina, 1993)  

ตารางท่ี 6 Constructs validity 

ตัวแปรแฝง CR AVE FP WC CB AM 

FP 0.896 0.634 0.796    

FMP 0.921 0.796 0.258    

WC 0.831 0.501 0.230 0.708   

CB 0.865 0.562 0.206 0.542 0.750  

AM 0.866 0.618 0.195 0.412 0.588 0.786 

หมายเหต:ุ Values in the diagonal indicate the square root of each AVE, the off-diagonal values are the 

squared correlation.  

 สำหรับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงสอดคลองจากคาความเชื่อมั่นองคประกอบหรือคา CR ควรมีคา

มากกวา 0.70 และคาความแปรปรวนที่ถูกสกัดเฉลี่ย AVE ควรมีคามากกวา 0.50 (Fornell & Larcker, 1981; Hair et 

al., 2019) โดยผลการวิเคราะหขอมูลทั้งคา CR และ AVE มากกวาเกณฑที่กำหนด นอกจากนี้รายละเอียดในตารางที่ 6 

พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงจำแนก (Discriminant validity) พิจารณาคาบนเสนทแยงมุมแสดงถึงรากที่สองของแตละ 
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AVE (The square root of each AVE) ตองมีคามากกวาคาที ่ไมอยู บนเสนทแยงมุมคือคาความสัมพันธกำลังสอง 

(Squared correlation) (Cheung et al., 2024; Fornell & Larcker, 1981) ซึ่งพิจารณาไดวาโมเดลการวัดนี้ความ

เที่ยงตรงเชิงจำแนก (Discriminant validity) ดังนั้นโมเดลการวัดนี้แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมั่นที่เพียงพอสามารถนำไป

วิเคราะหขอมูลโมเดลสมการโครงสรางในข้ันตอนตอไป 

 
ภาพท่ี 2 โมเดลสมการโครงสรางจากโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิ

 พิจารณาผลการวิเคราะหขอมูลโมเดลสมการโครงสรางในตารางท่ี 7 พบวาการจัดการทางการเงินสงผลเชิง

บวกตอผลการดำเนินงานทางการเงิน (Std. Est = 0.534, P<0.001) ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานท่ี 1 และพบวาโมเดลการ

จัดการทางการเงินสงผลตอผลการดำเนินงานอธิบายไดรอยละ 28.50 (R2= 0.285) 

ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะหขอมูลอิทธิพลทางตรง 

สมมติฐาน Std. Est SE p-value R2 

H1 FMP -> FP 0.534*** 0.067 0.000 0.285 

หมายเหตุ: Significant;  *** = p < 0.001 (2 tailed)   

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาพบวาการจัดการทางการเงินสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานทางการเงินอยางมีนัยสำคัญ 

หากธุรกิจมีการจัดการทางการเงินท่ีประกอบดวยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการ

จัดการสินทรัพยที่ดีจะสงผลที่ดีตอผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจ ซึ ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่ผานมา 

( Abakah, 2019; Ahmed, 2022; Al Wahaibi et al., 2024; Amram, Habidin, & Basri, 2023; Eton, Mwosi, & 

Mpora, 2022; Maletič et al., 2018; Mang'ana, Ndyetabula, & Hokororo, 2023; Tharmini, & Lakshan, 2021; 

Otoo, 2024; Zada, Yukun, & Zada, 2021) ซึ่งอธิบายดวยทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร (RBV) ซึ่งเนนวาทรัพยากร

และความสามารถเฉพาะของธุรกิจ เชน สินทรัพย กระบวนการ ความรู และคุณลักษณะตาง ๆ เปนปจจัยสำคัญที่ชวย

สรางความไดเปรียบทางการแขงขันและผลการดำเนินงานท่ีดี (Barney, 1991; Dyer & Singh, 1998) 
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 ในการจัดการทางการเงินท่ีดีธุรกิจควรรักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนใหเหมาะสม การจัดการเงินทุนหมุนเวียน

ยังชวยใหการดำเนินงานของธุรกิจเปนไปอยางราบรื่นซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญสำหรับธุรกิจซึ่งสงผลใหเกิดประสิทธิภาพทาง

ธุรกิจสงผลใหประสบความสำเร็จในอนาคต (Amram, Habidin, & Basri, 2023) หากธุรกิจขาดแคลนเงินทุนจะทำให

เสี่ยงตอความสามารถในการดำเนินธุรกิจ (Ahmed, 2022) ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการจัดการทางการเงินที่ไมดี การ

จัดสรรงบประมาณท่ีไมเพียงพอ และตนทุนการดำเนินงานท่ีสูง  ซึ่งธุรกิจควรตัดสินใจทางการเงินท่ีดีท่ีสุดเพ่ือปรับปรุงผล

การดำเนินงานทางการเงิน ธุรกิจควรดำเนินกลยุทธการจัดการทางการเงินที่ชวยใหธุรกิจของพวกเขาพัฒนาในดานสวน

แบงการตลาดและความสามารถในการทำกำไร (Eton, Mwosi, & Mpora, 2022) และการจัดการเงินทุนหมุนเวียนและ

แนวทางการจัดหาเงินทุนเปนสวนสำคัญของกลยุทธการจัดการทางการเงินของธุรกิจ (Mang'ana, Ndyetabula, & 

Hokororo, 2023)  นอกจากนี้ในการจัดการทางการเงินที่เกี่ยวของกับการจัดการงบประมาณเงินทุนเปนสิ่งที่แสดงถึง

คุณภาพของการวางแผนทางการเงินสําหรับการใชจายในอนาคตในโครงการตาง ๆ ที่กําลังจะเกิดขึ้น ในสวนของการ

วางแผนงบประมาณเปนหนึ่งในองคประกอบที่สําคัญที่ตองอาศัยขอมูลทางดานตนทุนตามวัตถุประสงค (ณัฐนันท ฐิติยา

ปราโมทย, 2565) ไมเพียงแตชวยใหบริษัทอยูรอดและยั่งยืนเทาน้ัน แตยังสามารถใชขอมูลเพ่ือใหสามารถตัดสินใจลงทุน

และบรรลุผลลัพธที่ดีได ซึ่งสนับสนุนความสามารถในการแขงขันของธุรกิจไดเปนอยางดี (Al Wahaibi et al., 2024; 

Mang'ana, Ndyetabula, & Hokororo, 2023; Otoo, 2024; Zada, Yukun, & Zada, 2021) และในส วนของการ

จัดการทางการเงินที่เกี่ยวของกับการจัดการสินทรัพย ผูบริหารระดับสูงควรมีการกำหนดนโยบายการจัดการสินทรัพย

เพื่อใหกรอบการตั้งเปาหมายการจัดการสินทรัพยและเพื่อปรับปรุงระบบการจัดการสินทรัพยอยางตอเนื่อง ระบบการ

จัดการสินทรัพยสนับสนุนองคกรในการจัดการความเสี ่ยงและตนทุนของสินทรัพยในลักษณะที่มีโครงสรางอยางมี

ประสิทธิภาพ (Maletič et al., 2018) 

 นอกจากนี้ในการศึกษาของ Tharmini, & Lakshan (2021) ระบุอุปสรรคหลักที่ธุรกิจตองเผชิญในการนำ

แนวปฏิบัติการจัดการทางการเงินไปใชคือการเตรียมชุดงบการเงินที่สมบูรณซึ่งมีคาใชจายสูงในการจางนักบัญชีที่มี

คุณสมบัติและการขาดความรูดานบัญชีของเจาของผูจัดการ ซึ่งควรพัฒนาทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการ

จัดการทางการเงินในใจของผูจัดการเจาของธุรกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการเงิน อยางไรก็ตามองคกรธุรกิจควรลงทุน

เวลาและเงินมากขึ้นในการใหความรูและทักษะการจัดการทางการเงินพื้นฐานแกตนเองและพนักงาน เพื่อรองรับความ

ยั่งยืนทางธุรกิจ ซึ่งธุรกิจขนาดเล็กควรเขารวมการฝกอบรมการจัดการการเงินเพื่อพัฒนาทักษะทางการเงินและปรับปรุง

การดำเนินงานประจำวันของพวกเขา (Eton, Mwosi, & Mpora, 2022) ดังนั้นธุรกิจจะตองพัฒนาระบบการจัดการทาง

การเงินท่ีชัดเจนและเชิงรุกเพ่ือใหแนใจวามีความสามารถในการแขงขัน ความยั่งยืน ความสามารถในการดำเนินงาน และ

ความสามารถทางการเงิน ความสำเร็จขององคกรขึ้นอยูกับแนวทางการจัดการทางการเงินที่องคกรนำมาใช (Otoo, 

2024; Zada, Yukun, & Zada, 2021) โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ที ่มีแนวทางและวิธีการท่ี

แตกตางกันในการจัดการการเงิน และตองตัดสินใจทางการเงินที่เหมาะสมเกี ่ยวกับเงินทุนหมุนเวียน การจัดทำ

งบประมาณเงินทุน และโครงสรางเงินทุนและเงินปนผล องคกรท่ีไมใสใจขอมูล เครื่องมือ และเทคนิคอาจจะตองเผชิญกับ

ความลมเหลวทางธุรกิจได (Zada, Yukun, & Zada, 2021) ดังนั ้นการจัดการทางการเงินที่ดีชวยสงเสริมธุรกิจใหมี

ความสามารถในการแขงขันซึ่งสงผลที่ดีตอผลการดำเนินงานทางการเงิน และผลการศึกษาชวยสงเสริมธุรกิจใหมีการ

พัฒนาอยางยั่งยืนดวยการจัดการทางการเงินซึ่งสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไทยไดดวยการจัดการทาง

การเงินที่ดี นอกจากน้ีผลการวิจัยสามารถเติมเต็มชองวางการศึกษา โดยเฉพาะงานวิจัยที่สนับสนุนการบัญชีบริหารเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจตอไป 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ 

จากผลการวิจัย เพื่อเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานทางธุรกิจโดยเฉพาะ SMEs ควรดำเนินงานตามแนวทางการ

จัดการทางการเงินท่ีเก่ียวของ เชน ธุรกิจควรมีการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ มีการจัดทำงบประมาณเงินทุนเพ่ือ

การวางแผน มีการกำหนดนโยบายการจัดการสินทรัพย นอกจากนี้ ควรสนับสนุนใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของกับระบบ

และแนวทางการจัดการทางการเงินของธุรกิจเขารวมการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางการเงิน เชน หลักสูตรการเงิน

สำหรับการเริ่มตนธุรกิจ หลักสูตรการบริหารจัดการทางการเงินขององคกรเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน โครงการอบรม

การเงินสำหรับผูบริหาร เปนตน เชนเดียวกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการควบคุม ดูแล และสนับสนุนธุรกิจ เชน กรม

พัฒนาธุรกิจการคา กรมสรรพากร หอการคาจังหวัด ควรจะออกแบบหลักสูตรหรือโครงการเพ่ือเพ่ิมความรูความเขาใจถึง

การจัดการทางการเงินที่ทันสมัยหรือการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อมาชวยสนับสนุนการจัดการทางการเงินของธุรกิจ ซึ่ง

หากธุรกิจมีผลการดำเนินงานท่ีดีข้ึนก็จะสงผลท่ีดีตอเศรษฐกิจในภาพรวมได นอกจากน้ีผลการศึกษามีขอสังเกตท่ีควรพึง

พิจารณาในสวนของผูตอบแบบสอบถาม โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนพนักงานซึ่งอาจจะไมมีอำนาจในการ

ตัดสินใจ แตพนักงานสวนใหญเปนพนักงานบัญชีที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการทางการเงินในทางปฏิบัติและเปนผูให

ขอมูลทางการเงินและบัญชีท่ีดีท่ีชวยในการบริหารจัดการธุรกิจได 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 การวิจัยครั้งนี้วิเคราะหขอมูลจากลุมตัวอยางธุรกิจในจังหวัดสงขลาเทานั้น และอธิบายการจัดการทาง

การเงินใน 3 มุมมองซึ่งประกอบดวยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการจัดการ

สินทรัพย อยางไรก็ตามในการจัดการทางการเงินยังมีมุมมองอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเชน การรายงานและการวิเคราะหทาง

การเงิน การควบคุมภายในทางการเงิน เปนตน ซึ่งหากพิจารณารวมกับประเภทธุรกิจอยางเหมาะสมสามารถปรับใชใน

การศึกษาครั้งตอไป เพื่อเติมเต็มชองวางการวิจัยที่สามารถใชในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน

ของธุรกิจ 

 

องคความรูใหมจากการวิจัย  

 การจัดการทางการเงิน โดยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณทุน และการจัดการสินทรัพย    

สามารถสงผลที่ดีตอผลการดำเนินงานของธุรกิจในพื ้นที ่จ ังหวัดสงขลาได ซึ ่งการจัดการดังกลาวแสดงใหเห็นถึง

ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรทางการเงินและการตัดสินใจทางการเงินของกิจการ ซึ่งธุรกิจในพื้นที่จังหวัดสงขลา

สามารถนำไปปรับใชในการดำเนินงานของกิจการได 
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