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บทคัดยอ  

 

 การศึกษาอิทธิพลของการจัดการทางการเงินตอผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจในจังหวัดสงขลา เนน

การจัดการทางการเงิน 3 ประการ ประกอบดวย การจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการ

จัดการสินทรัพย  โดยเก็บขอมูลจากผูบริหารและผูที่เกี่ยวของที่สามารถใหขอมูลไดของธุรกิจในจังหวัดสงขลา จำนวน 

159 แหง กลุมตัวอยางในการศึกษาใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสะดวก เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถามแบบลิเคิทรสเกล 

(Likert scale)  อธิบายขอมูลโดยสถิตเิชิงพรรณนาดวยรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาความเบ  คาความโดง 

รวมทั้งพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสันเพื่ออธิบายความสัมพันธพื้นฐานของตัวแปร และการวิเคราะหขอมูล

ตามวัตถุประสงคการวิจัยดวยโมเดลสมการโครงสราง ผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึงโมเดลสมการโครงสรางมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และการจัดการทางการเงินสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานทางการเงิน โดยการ

จัดการทางการเงินท่ีดีชวยสงเสริมธุรกิจใหมีความสามารถในการแขงขันซึ่งสงผลท่ีดีตอผลการดำเนินงานทางการเงินของ

ธุรกิจ และชวยสงเสริมธุรกิจใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืนซึ่งสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไทยไดดวยการ

จัดการทางการเงินท่ีดี นอกจากน้ีสามารถเติมเต็มชองวางการศึกษา โดยเฉพาะงานศึกษาท่ีสนับสนุนการบัญชีบริหารเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจ 
 

คำสำคัญ :  การจัดการทางการเงิน, ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม, ผลการดำเนินงาน 
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ABSTRACT 

 

This study investigates the influence of financial management practices on the financial 

performance of the businesses in Songkhla province, concentrating on three dimensions: working 

capital management, investment budget management, and asset management. We gathered data 

from executives and relevant individuals who provided information about 159 businesses in Songkhla 

province. The sample group in this study employed a convenience sampling strategy, with a Likert 

scale questionnaire as the instrument. The data was summarized using simple statistics like 

percentages, averages, and measures of variation, along with the Pearson correlation coefficient to 

show the basic relationships between the variables and the research goals by examining the structural 

equation model (SEM). The study's results indicate that the structural equation model fits the 

empirical data and that financial management practices positively influence the financial performance 

of businesses in Songkhla province. Effective financial management techniques enhance 

competitiveness, positively impacting financial performance and supporting sustainable corporate 

development, hence, generating economic value for Thailand. Furthermore, this research can bridge 

the gaps in previous studies, especially those that support the role of management accounting in 

enhancing company decision-making. 
 

Keywords :  Financial management practices, Performance, SMEs  

 

 

บทนำ  

 ในชวง 3 ทศวรรษที่ผานมาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) มีความสำคัญในระบบเศรษฐกิจทั้งใน

ประเทศพัฒนาแลวและประเทศกำลังพัฒนา (Karadag, 2015) โดยสามารถผลักดันใหเศรษฐกิจฟนตัวไดอยางเขมแข็ง

และยั่งยืน เปนธุรกิจที่สรางมูลคาแกระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งการกระจายรายไดตาง ๆ ตลอดจนมีสวนรวมในการสราง

รายไดใหกับประเทศ (นิตยา โพธิ ์ศรีจันทร และศิริวรรณ เพชรไพร, 2565)  สำหรับประเทศไทยในป 2566 GDP                 

ของ SMEs คิดเปนสัดสวน 35.2% ของ GDP รวมทั้งหมด (ฝายวิเคราะหสถานการณและเตือนภัยทางเศรษฐกิจ       

สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2566) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสำคัญทางเศรษฐกิจของ SMEs              

ในประเทศไทย  

 ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาและการเติบโตของ SMEs คือความทาทายที่ SMEs ตองเผชิญในการเขาถึง

ทรัพยากรทางการเงิน เชนเดียวกับการใชเงินทุนที่ไดรับอยางมีประสิทธิภาพ เชน การมีระบบการจัดการเงินสดที่ดีก็มี

ความสำคัญตอการอยูรอดของ SMEs (Karadag, 2015) และนักวิจัยไดแสดงใหเห็นวา SMEs มีอัตราความลมเหลวสูง

ประมาณ 90% ท่ัวโลกซึ่งเกิดจากการจัดการทางการเงินท่ีไมดี (Zada, Yukun, & Zada, 2021) และจากการศึกษาของ  

ฐิตา เภกานนท (2562) พบวา SMEs ในประเทศไทยเผชิญปญหาสำคัญ คือ ตนทุนธุรกิจสูงและผันผวนอันเนื่องมาจาก
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ปจจัยตาง ๆ และหนึ่งในปจจัยคือการขอสินเชื่อ การบริหารจัดการ รวมถึงปญหาความนาเชื่อถือของขอมูลทางการเงิน 

ทำใหการเขาถึงแหลงเงินทุนเปนอุปสรรคสำคัญ เน่ืองจากถูกมองวามีความเสี่ยงสูงเพราะประวัติการเงินไมชัดเจน ดังน้ัน

การจัดการทางการเงินไดกลายเปนประเด็นท่ีนาสนใจเน่ืองจากมีหลักฐานเพ่ิมข้ึนเก่ียวกับบทบาทสำคัญท่ีมีตอการกำหนด

ความเปนอยูที่ดีขององคกรและกลายเปนประเด็นสำคัญในศตวรรษที่ 21 (Abakah, 2019; Zada, Yukun, & Zada, 

2021) โดยการกำหนดกลยุทธทางการเงินมีความสำคัญสำหรบั SMEs เชนเดียวกับบริษัทขนาดใหญ เน่ืองจากตองแขงขัน

ดวยทรัพยากรท่ีจำกัดในบริบทท่ีมีความเสี่ยงและความไมแนนอนสูง (Karadag, 2015) ซึ่งธุรกิจตองพัฒนาอยางตอเน่ือง

และมีการปรับตัวรอบดานโดยการนำระบบการจัดการทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพมาใช ซึ่งขอมูลพ้ืนฐานทางการจัดการ

ทางการเงินจะชวยใหผูประกอบการ SMEs ท่ีมีศักยภาพสามารถเขาถึงสินเช่ือไดมากข้ึนอีกดวย (ฐิตา เภกานนท, 2562) 

 ชวงเวลาที่ผานมาจังหวัดสงขลากำหนดเปาหมายการพัฒนาจังหวัดใหเปนศูนยกลางเศรษฐกิจของภาคใต 

โดยมุงเนนการเปนศูนยกลางในดานตาง ๆ ทั้งการคาการลงทุน การทองเที ่ยวของภาคใตตอนลาง การศึกษา และ

การแพทย โดยในป 2564 จังหวัดสงขลามีขนาดเศรษฐกิจใหญที่สุดของภาคใต นอกจากนี้เปาหมายการพัฒนาจังหวัด

สงขลา 20 ป พ.ศ. 2566-2585 ยังคงมีแผนผลักดนัดานเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบ

บูรณาการ, 2566) โดยจากขอมูลพื้นฐานของสถานประกอบการในจังหวัดสงขลาป 2565 สถานประกอบการสวนใหญ

ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการขายปลีก รองลงมาเปนการบริการอาหารและเครื่องดื่ม การผลิตและอื่น ๆ พิจารณาขนาดของ

สถานประกอบการสวนใหญเปนสถานประกอบการขนาดเล็ก จำนวนคนทำงาน 1-15 คน สูงถึงรอยละ 97.73 และ

รูปแบบ  การจัดตั้งตามกฎหมายพบวารอยละ 87.09 มีรูปแบบการจัดตั้งเปนสวนบุคคล รองลงมามีรูปแบบการจัดตั้งเปน

บริษัทจำกัดและอื่น ๆ (สำนักงานสถิติจังหวัดสงขลา, 2565) และจากขอมูลของป 2567 มีการขยายตัวของภาคบริการ

จากจำนวนนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมจาก

ผลิตภัณฑยางพารา รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของการบริโภคของภาคเอกชน ซึ่งสงผลใหเศรษฐกิจจังหวัดสงขลาขยายตัวเมื่อ

เทียบกับชวงเวลาเดียวกันกับปกอน โดยดัชนีช้ีวัดผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัดเปนอันดับท่ี 14 จาก 77 จังหวัด ถึงแมวา

นิติบุคคลจัดตั้งใหมจลดลง แตจำนวนธุรกิจ SMEs รวม มีจำนวนเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน (สำนักงานคลังจังหวัดสงขลา, 

2568) 

 ดวยความความสำคัญทางเศรษฐกิจของภาคใต และธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ก็เปนพื้นฐาน

ของเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ หากธุรกิจในจังหวัดสงขลานำแนวปฏิบัติในการจัดการเงินไปใชอาจจะชวยสงเสริม

ธุรกิจมีความสามารถในการแขงขันซึ่งสงผลที่ดีตอผลการดำเนินงานทางการเงิน และสงเสริมธุรกิจใหมีการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนซึ่งสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไทยไดดวยการจัดการทางการเงินที่ดีโดยการศึกษานี้สนับสนุน

ทางทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based View: RBV) ถึงความสัมพันธระหวางแนวทางการปฏิบัติของการจัดการ

ทางการเงินและผลการดำเนินงานขององคกร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 เพ่ือศึกษาอิทธิพลของการจัดการทางการเงินตอผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจในจังหวัดสงขลา 
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การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัย 

 ทฤษฎีมมุมองฐานทรัพยากร (Resource-Based view: RBV)  

 ทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร (RBV) อธิบายการมีทรัพยากรหรือความสามารถบางอยางของธุรกิจชวยให

ธุรกิจไดเปรียบทางการแขงขันและบางอยางชวยใหมีผลการดำเนินงานที่ดีขึ ้นในระยะยาว (Dyer & Singh, 1998) 

การศึกษาครั้งนี้เพื่อศึกษาปจจัยภายในซึ่งไดแกการจัดการทางการเงินที่ประกอบไปดวย จัดการเงินทุนหมุนเวียน การ

จัดการงบประมาณการลงทุน และการจัดการสินทรัพย ซึ่งเปนความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธที่แตละธุรกิจมี

ความสามารถท่ีแตกตางกัน ซึ่งการจัดการทางการเงินจากการศึกษาท่ีผานมาสงกระทบตอความสามารถทางการแขงขันท่ี

แสดงใหเห็นถึงผลการดำเนินงานของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ที่แตกตางกันได จากแนวคิดของ Barney 

(1991) ทรัพยากรของธุรกิจซึ ่งรวมถึงสินทรัพย ความสามารถ กระบวนการ คุณลักษณะ และความรู ที่บริษัทมีอยู 

สามารถนำมาใชเพื่อกำหนดและใชกลยุทธในการแขงขันของธุรกิจได ธุรกิจมุงเนนการแสวงหากำไรโดยใชกลยุทธตาง ๆ 

เพ่ือบรรลุเปาหมายน้ี ตามทฤษฎี RBV (Resource-Based view) บริษัทท่ีมีทรัพยากรเฉพาะ (ท้ังท่ีจับตองไดและจับตอง

ไมได) จะมีความไดเปรียบเชิงการแขงขันและมีประสิทธิภาพเหนือกวาบริษัทที่ไมมีทรัพยากรและความสามารถดังกลาว 

(Yang et al., 2018) 

 การจัดการทางการเงิน (Financial management practices) 

 การจัดการทางการเงินคือวิธีการในการจัดการเงินซึ่งกลาวถึงการกำหนด การจัดหา การจัดสรร และการใช

ทรัพยากรทางการเงิน โดยปกติแลวการจัดการทางการเงินมีเปาหมายเพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคบางอยาง 

(Abakah, 2019) โดยแนวปฏิบัติในการจัดการทางการเงิน คือชุดของขั้นตอนมาตรฐานที่พัฒนาขึ้นเพื่อจัดการกับการ

รายงานทางการเงิน โดยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณทุน และการจัดการสินทรัพย ไดรับการระบุ

เปนสวนประกอบของแนวปฏิบัติในการจัดการทางการเงินที่เกี่ยวของกับเงินทุนของบริษัท ซึ่งเปนสวนสำคัญของการ

บริหารทรัพยากรทางการเงินและการตัดสินใจทางการเงิน (Otoo, 2024)   

 1)  การจัดการเงินทุนหมุนเวียน (Working capital management)  

 การจัดการเงินทุนหมุนเวียน เกี่ยวของกับการจัดการสินทรัพยหมุนเวียนในธุรกิจโดยมีวัตถุประสงคคือ

เพื่อใหมีสภาพคลองเพียงพอและเหมาะสม (Ahmed, 2022; Mang'ana, Hokororo, & Ndyetabula, 2024) การ

จัดการเงินทุนหมุนเวียนเกี่ยวของกับการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายสินทรัพยหมุนเวียนและการจัดหาเงินทุนสำหรับ

สินทรัพยหมุนเวียน (Ahmed, 2022)  เงินทุนหมุนเวียนถือวามีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จของธุรกิจ  การรักษา

สภาพคลองที่เพียงพอจะทำเพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางราบรื่น โดยทั่วไปเชื่อกันวาเมื่อองคกรมีเงินทุนหมุนเวียน

ไมเพียงพอ จะไมสามารถใชทรัพยสินถาวรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Zada, Yukun, & Zada, 2021) 

นอกจากน้ีการจัดการทุนหมุนเวียนมีความสำคัญโดยเฉพาะธุรกิจในตลาดเกิดใหม เน่ืองจากบริษัทท่ีดำเนินงานเปน SMEs 

ท่ีมีการเขาถึงตลาดทุนระยะยาวจำกัด (Karadag, 2015) เชนเดียวกับประเทศไทย ในการศึกษาครั้งน้ีพิจารณาการจัดการ

เงินทุนหมุนเวียนจากการจัดการเงินทุนที่ดี การประมาณการกระแสเงินสด การจัดการบัญชีเจาหนี้อยางถูกตอง การมี

ระบบการติดตามลูกหน้ี และการมีกระแสเงินสดท่ีเพียงพอตอความตองการในแตละวัน 

 2)  การจัดการงบประมาณการลงทุน (Capital budget management) 

 การจัดการงบประมาณการลงทุน คือ กระบวนการประเมินและตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการลงทุน การ

จัดทำงบประมาณเงินทุนยังเกี ่ยวของกับการประเมินวากระแสเงินสดที่คาดการณจากการลงทุนที่เสนอวามีความ

เหมาะสมเพียงพอในการทำการลงทุนดังกลาวหรือไม โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงความเสี่ยงและความไมแนนอนของ
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กระแสเงินสด (Alleyne, Armstrong, & Chandler, 2018) ซึ่งแนวปฏิบัติในการจัดทำงบประมาณเงินทุนเปนสิ่งสำคัญ

ตอการอยูรอดและการเติบโตขององคกร โดยการจัดสรรทรัพยากรทุนที่มีอยูอยางจำกัดอยางมีกลยุทธ SMEs สามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน จากการจัดการที่เกี่ยวของกับงบประมาณได (Al Wahaibi et al., 2024; Mang'ana, 

Hokororo, & Ndyetabula, 2024) และเปนสิ่งสำคัญที่ผูตัดสินใจควรเขาใจวิธีการประเมินโครงการอยางถูกตองเพื่อให

สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสม และการจัดทำงบประมาณลงทุนถือเปนสิ่งสำคัญสำหรับ SMEs เมื่อเปรียบเทียบกับ

องคกรขนาดใหญ เนื่องจาก SMEs ไมมีการเขาถึงตลาดสาธารณะมากนักเพื่อขอรับเงินทุน (Zada, Yukun, & Zada, 

2021) ในการศึกษาครั้งน้ีพิจารณาการมีการจัดทำงบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอตอการทำธุรกรรมท่ี

เกิดข้ึน การจัดทำรายงานทางการเงิน การจัดทำงบประมาณตามกิจกรรม และการวิเคราะหทางการเงิน 

 3)  การจัดการสินทรัพย (Asset management) 

 การจัดการสินทรัพยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ กลยุทธการจัดการสินทรัพยที่เหมาะสมจะ

นำไปสูการจัดการความเสี่ยงและวงจรชีวิตของสินทรัพยทางกายภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยกิจกรรมภายในระบบการจัดการ

สินทรัพย รวมถึงการวางแผน การดำเนินการ การติดตาม และการตรวจสอบ โดยองคกรสามารถไดรับประโยชนในดาน

คาใชจาย ประสิทธิภาพ และความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับสินทรัพย (Maletič et al., 2018) ในการศึกษาครั้งน้ีพิจารณาการ

ดูแลและจัดเก็บสินทรัพยไวในสภาพท่ีดี มีการกำหนดการขายสินทรัพย การประมาณการคาเสื่อมราคาของสินทรัพย และ

การท่ีกิจการปรับปรุงทะเบียนสินทรัพยใหเปนปจจุบัน 

 ผลการดำเนินงานทางการเงิน (Financial performance) 

 ผลการดำเนินงานขององคกร หมายถึง ผลลัพธท่ีแทจริงของการกระทำหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการโดยสมาชิก

ขององคกรเพื่อวัดวาองคกรไดบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งสะทอนถึงความสามารถขององคกรในการตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสียและการอยูรอดในการแขงขัน (Ha, & Lo, 2018) ซึ่งผลการดำเนินงานแสดงใหเห็นถึงศักยภาพการ

พัฒนาขององคกร รวมถึงการประมาณการการเติบโตในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งการคาดการณการเติบโตที่อิงจากผล        

การดำเนินงานขององคกร ซึ่งมีตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานท่ีแตกตางกันมากมายท่ีใชในการวิเคราะหผลการดำเนินงานของ

องคกร (Le Thi Kim, Duvernay, & Le, 2021) โดยการศึกษาครั้งน้ีพิจารณา ผลการดำเนินงานทางการเงิน (Financial 

performance) ในการวัดผลการดำเนินงานของธุรกิจในจังหวัดสงขลา การท่ีกิจการมีผลตอบแทนจากสินทรัพยเพิ่มข้ึน

เมื่อเทียบกับปที่แลว การเติบโตของยอดขายเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปที่แลว การทำกำไรไดเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปที่แลว      

การปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปที่แลว และการที่กิจการมีตนทุนการผลิต/ตนทุนการ

บริการ/ตนทุนขายท่ีดีข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีแลว 

 การพัฒนาสมมติฐาน  

 การศึกษาที่ผานมาพบวาการจัดการทางการเงิน ในการศึกษาของ Otoo (2024)  ประเมินอิทธิพลของแนว

ปฏิบัติดานการจัดการทางการเงินตอประสิทธิภาพขององคกรในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ซึ่งเก็บรวบรวม

จากบริษัทขนาดเล็ก 45 แหง และบริษัทขนาดกลาง 72 แหง ในประเทศกานา วิเคราะหขอมูลตามหลักสมการโครงสราง 

โดยอธิบายการจัดการทางการเงิน (Financial management practices) ที่ประกอบดวยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 

(Working capital management) การจ ัดการงบประมาณการลงทุน (Capital budget management) และการ

จัดการสินทรัพย (Asset management) แยกเปนรายดาน ผลการศึกษาพบวาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนและการ

จัดการงบประมาณการลงทุนมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญตอผลการดำเนินงานขององคกร อยางไรก็ตามการจัดการ

สินทรัพยไมมีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานขององคกร และไดแนะแนวทางการบริหารงานของ SMEs ที่จะตองพัฒนา
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ระบบการจัดการทางการเงินที่ชัดเจนและเชิงรุกเพื่อใหแนใจวามีความสามารถในการแขงขัน ความยั่งยืน ความสามารถ

ในการดำเนินงาน และความสามารถทางการเงินได  

 สำหรับการศึกษาการจัดการทางการเงินในประเทศไทยสวนใหญจะพิจารณาแนวทางการดำเนินงานการ

บัญชีบริหาร ซึ่งเปนการปฎิบัติตามแนวทางการตัดสินใจ การสั่งการ และการวางแผนทางการเงิน  ซึ่งเปนการนำขอมูล

การบัญชีบริหารมาใชในกระบวนการหรือกิจกรรมดำเนินงาน โดยสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

ในการบริหารท่ีเหมาะสมเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของกิจการ (นิตยา โพธ์ิศรีจันทร และศิริวรรณ เพชรไพร, 

2565) ซึ่งแนวทางดังกลาวสงผลตอผลการดำเนินงานหรือความสำเร็จขององคกร พิจารณาจากผลการศึกษาท่ีผานมาของ      

หยาดพิรุฬห สิงหาด และประเวศ เพ็ญวุฒิกุล (2559), นิตยา โพธิ์ศรีจันทร และศิริวรรณ เพชรไพร (2565), ณัฐนันท           

ฐิติยาปราโมทย (2565) และในการศึกษาของ สุนันท เพงจินดา, วสุรัตน ทรงบรรพต และวัชรี สุนทรนนท (2567)  

 นอกจากนี้ในการศึกษาที่ผานมาการจัดการเงินทุนหมุนเวียนสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงาน (Abakah, 

2019; Ahmed, 2022; Amram, Habidin, & Basri, 2023; Eton, Mwosi, & Mpora, 2022; Mang'ana, Ndyetabula, 

& Hokororo, 2023; Eton, Mwosi, & Mpora, 2022; Tharmini, & Lakshan, 2021; Zada, Yukun, & Zada, 2021) 

การจัดการงบประมาณการลงทุนสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานทาง (Al Wahaibi et al., 2024; Mang'ana, 

Ndyetabula, & Hokororo, 2023) และการจัดการสินทรัพยสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงาน (Maletič et al., 2018) 

 การศึกษาครั้งน้ีพิจาณาการจัดการทางการเงิน ซึ่งเปนแนวทางท่ีสำคัญของการบริหารทรัพยากรทางการเงิน

และการตัดสินใจทางการเงินขององคกร โดยกลุมผูวิจัยพิจารณาแนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการจัดการทางการเงิน

ที่ประกอบดวยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการจัดการสินทรัพยที่ธุรกิจควรจะ

ปฏิบัติตามทั้ง 3 แนวทางดังกลาว เพื่อใหแตละแนวทางสงเสริมการดำเนินงานซึ่งกันและกัน ซึ่งหากองคกรปฏิบัติตาม

แนวทางทั้ง 3 แนวทางอาจจะสงผลตอผลการดำเนินงานทางการเงินขององคกรที่ดีที่ทำใหองคกรยั่งยืนได โดยการวิจัย

ตั้งสมมติฐาน ดังน้ี 

H1: การจัดการทางการเงินสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานทางการเงิน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง    

 การศึกษาอิทธิพลของการจัดการทางการเงินตอผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจในจังหวัดสงขลาเปน

การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บขอมูลปฐมภูมิโดยใชแบบสอบถาม จากผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของท่ีสามารถใหขอมูลไดของธุรกิจ

ในจังหวัดสงขลา ซึ่งประชากรในการศึกษาน้ีอาจจะดำเนินงานในลักษณะเจาของคนเดียว หางหุนสวนสามัญ หางหุนสวน

จำกัดบริษัทจำกัด หรือบริษัทมหาชนจำกัด โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสะดวก (Convenience sampling) 
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 การสรางและพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือแบบสอบถามซึ่งประกอบไปดวย 3 สวน คือ สวนแรกเปนขอมูลทั่วไป

ของผูตอบสอบถามและธุรกิจ สวนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการทางการเงินซึ่งประยุกตคำถามมาจากการศกึษา

ของ Otoo (2024)  ซึ่งประกอบไปดวย การจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการจัดการ

สินทรัพย สวนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับผลการดำเนินงานทางการเงินซึ่งประยุกตคำถามมาจากการศึกษาของ Ha, & Lo 

(2018) โดยทั้งสวนที่ 2 และสวนที่ 3 เปนคำถามมารตรวัดประเมินคา (Rating scale) แบบลิเคิทรสเกล (Likert scale)  

มีเกณฑการใหคะแนนตามระดับความคิดเห็นระดบั 1, 2, 3, 4, 5 จากไมเห็นดวยอยางยิ่ง (1 คะแนน) ถึงเห็นดวยอยางยิ่ง 

(5 คะแนน) ตามลำดับ และมีการตรวจสอบเครืองมือในสวนของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผูเช่ียวชาญโดยใชคาดัชนี

ความสอดคลอง IOC ซึ่งพบวาคาดัชนีมากวา 0.50 ซึ่งเหมาะกับการนำไปใช นอกจากน้ีมีการหาความเชื่อมั่นโดยการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากแบบสอบถามไปทดลองใชภาคสนาม (Try out) จำนวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบ

ความสัมพันธของขอคำถามและเครื่องมือทั้งชุด (Item-total correlation) โดยมีคาระหวาง 0.713 - 0.902 มากกวา

เกณฑในการพิจารณา 0.30 (Hair et al., 2019) และพิจารณาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

alpha coefficient) ซึ่งมีคาระหวาง 0.891 – 0.951 มากกวาเกณฑในการพิจารณา 0.70 (Cortina, 1993) โดยเบ้ืองตน

ขอคำถามของแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ีมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการวิจัย  

 การเก็บและรวบรวมขอมูล  

 ดวยวิธีการวิเคราะหโดยสมการโครงสราง (SEM) กำหนดกลุมตัวอยางขั ้นต่ำตามแนวทางของ Loehin 

(1992) อางถึงใน อิศรัฏฐ รินไธสง (2561) สำหรับเกณฑอัตราสวนจำนวนตัวอยางไมควรนอยกวา 8 เทา โดยตามกรอบ

แนวคิดการศึกษาครั้งน้ีมีตัวแปรสังเกตได 19 ตัวแปร ตัวอยางข้ันต่ำเพ่ือการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางเทากับ 152 

ตัวอยาง (8*19=152) และจากการเก็บขอมูลโดยใชวิธีการลงพื้นที่ในจังหวัดสงขลาเพื่อเก็บขอมูลของธุรกิจในชวงเดือน

กันยายน 2567 สามารถเก็บขอมูลได 162 ตัวอยาง และมีขอมูลครบถวนเพ่ือการวิเคราะหขอมูล 159 ตัวอยาง ซึ่งเปนไป

ตามเกณฑตัวอยางข้ันต่ำในการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคดวยแบบจำลองสมการโครงสราง (Structural equation modeling: 

SEM) แบบ 2 ข้ันตอนคือ การตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement model) โดยใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (SEM) ดวยวิธีการประมาณ

การพารามิเตอรดวยวิธีการประมาณคาความเปนไปไดสูงสุด (Maximum likelihood estimation: ML) โดยสถิติเชิง

พรรณาอธิบายขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางและอธิบายขอมูลพื้นฐานของตัวแปร ประกอบดวย รอยละ คาต่ำสุด 

(Minimum) คาสูงสุด (Maximum) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) คาความ

เบ (Skewness) คาความโดง (Kurtosis) รวมทั้งพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Correlation 

Coefficient) เพ่ืออธิบายความสัมพันธพ้ืนฐานของตัวแปร 

 

ผลการวิจัย  

 ขอมูลท่ัวไป 

 ผูตอบแบบสอบถามจำนวน 159 คน อายุนอยที่สุด 25 ป อายุที่มากที่สุด 69 ป โดยมีคาเฉลี่ยอายุผูตอบ

แบบสอบถาม 37.54 ป และจากตารางที่ 1 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีตำแหนงงานอื่น ๆ (เจาของกิจการ/ผูบริหาร 

ผูจัดการ/หัวหนา (ผูจัดการท่ัวไป ผูจัดการศูนยบริการ ผูจัดการฝายผลติ ผูจัดการสาขา ผูจัดการหอพัก หัวหนาฝายบุคคล 
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หัวหนาฝายขาย) พนักงาน (พนักงานแคชเชียร พนักงานจัดซื ้อ พนักงานทั่วไป เสมียนราน เจาหนาที ่สวนงาน HR 

พนักงานการเงิน พนักงานการตลาด) และไมตอบ) จำนวน 85 คน คิดเปนรอยละ 53.46 รองลงมามีตำแหนงงานเปน

พนักงานจัดทำบัญชี มีจำนวน 58 คน คิดเปนรอยละ 36.48 อันดับสามมีตำแหนงงานเปนหัวหนาฝายบัญชี มีจำนวน              

9 คน คิดเปนรอยละ 5.66 อันดับสี่มีตำแหนงงานเปนผูจัดการฝายบัญชี มีจำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 3.77 และสุดทาย

มีตำแหนงงานเปนผูอำนวยการฝายบัญชี มีจำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.63 ในสวนของระดับการศึกษาโดยสวนใหญ

ของผูตอบแบบสอบถามจบการศึกษาปริญญาตรี  รอยละ 71.07 มีประสบการณทำงาน 5 - 10 ป รอยละ 35.85 

รองลงมาประสบการณทำงานต่ำกวา 5 ป รอยละ 33.95 หากจำแนกตามประเภทธุรกิจของผูตอบแบบสอบถามโดยสวน

ใหญอยูในกลุมโรงแรม/ท่ีพัก รอยละ 36.48 รองลงมาคือผลิตสินคา/อุตสาหกรรม รอยละ 22.64 และคาปลีก/คาสง รอย

ละ 20.13 และอยูในธุรกิจอื่น ๆ (ศูนยซอมสีและรถยนต สำนักงานบัญชี ซอมอะไหล คาแคร และบริการอื่น ๆ) รอยละ 

20.75 โดยธุรกิจมีรูปแบบการดำเนินธุรกิจโดยสวนใหญมีลักษณะเจาของคนเดียว รอยละ 42.77 รองลงมาบริษัทจำกัด 

รอยละ 27.67 และดำเนินธุรกิจในรูปแบบอ่ืน ๆ รวมกันรอยละ 29.56 

ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปและขอมูลธุรกิจ (n=159) 

ขอมูล จำนวน รอยละ 

ตำแหนงงานปจจุบัน   

พนักงานจัดทำบัญชี 58 36.48 

หัวหนาฝายบัญชี 9 5.66 

ผูจัดการฝายบัญชี 6 3.77 

ผูอำนวยการฝายบัญชี 1 0.63 

อ่ืน ๆ ประกอบดวย 85  

 เจาของกิจการ/ผูบริหาร 14 8.80 

 ผูจัดการ/หัวหนา 16 10.06 

 พนักงาน 48 30.20 

 ไมตอบ 7 4.40 

ระดับการศึกษา   

ต่ำกวาปริญญาตรี 29 18.24 

ปริญญาตรี 113 71.07 

สูงกวาปริญญาตรี 17 10.69 

ประสบการณการทำงาน   

ต่ำกวา 5 ป 54 33.95 

5 - 10 ป 57 35.85 

11 – 20 ป 32 20.13 

21 – 30 ป 12 7.55 

มากกวา 30 ป 

 

 

4 2.52 
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ขอมูล จำนวน รอยละ 

ประเภทของธุรกิจ   

โรงแรม/ท่ีพัก 58 36.48 

ผลิตสินคา/อุตสาหกรรม 36 22.64 

คาปลีก/คาสง 32 20.13 

อสังหาริมทรัพย/กอสราง 13 8.18 

บริการอ่ืนๆ  11 6.91 

ไมตอบ 9 5.66 

รูปแบบของกิจการ   

เจาของคนเดียว 68 42.77 

หางหุนสวนสามัญ 13 8.18 

หางหุนสวนจำกัด 30 18.86 

บริษัทจำกัด 44 27.67 

บริษัทมหาชนจำกัด 4 2.52 

 

 จากตารางที่ 2 อธิบายคาตัวแปรทางสถิติเชิงพรรณนา โดยตัวแปรมีคาเฉลี่ย (Mean) อยูในชวง 4.19 ถึง 

4.44 ในขณะท่ีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) อยูในชวง 0.5289 ถึง 0.8454 ในบริบทของการแจก

แจงแบบปกติ ขอมูลของตัวแปรตองไมมีความเบ (Skewness) หรือความโดง (Kurtosis) ท่ีผิดปกติ โดยความเบตองนอย

กวา 3 และความโดงตองนอยกวา 10 (Kline, 2016) โดยผลการศึกษาคาสัมบูรณของความเบอยู ในชวง 0.4393 ถึง 

1.4173 ในขณะที่คาสัมบูรณความโดงอยูในชวง 0.0462 ถึง 2.5732 ซึ่งสอดคลองกับเกณฑการแจกแจงปกติในการ

วิเคราะหขอมูล 

ตารางท่ี 2 สถิติเชิงพรรณนา (คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาเบ และคาความเบ) 

ตัวแปร Minimum Maximum Mean SD Skewness Kurtosis 

FP 2.40 5.00 4.27 0.6083 -    0.7111 0.4029 

FP1 2.00 5.00 4.29 0.7057 -    0.8051 0.6117 

FP2 2.00 5.00 4.24 0.7067 -    0.8126 0.9269 

FP3 2.00 5.00 4.19 0.7727 -    0.6733 -    0.0295 

FP4 2.00 5.00 4.39 0.6455 -    0.7253 0.1896 

FP5 1.00 5.00 4.23 0.7891 -    1.0655 1.5298 

FMP 2.71 5.00 4.33 0.5289 -    0.6506 0.0147 

WC1 3.00 5.00 4.33 0.6430 -    0.4393 -    0.6825 

WC2 2.00 5.00 4.28 0.6573 -    0.5093 -    0.0742 

WC3 3.00 5.00 4.39 0.6927 -    0.6965 -    0.6743 

WC4 1.00 5.00 4.23 0.8338 -    1.1771 1.8413 

WC5 2.00 5.00 4.44 0.6413 -    0.8776 0.4154 
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ตัวแปร Minimum Maximum Mean SD Skewness Kurtosis 

WC 2.80 5.00 4.34 0.5421 -    0.5843 -    0.0462 

CB1 2.00 5.00 4.41 0.7135 -    1.1031 1.0045 

CB2 2.00 5.00 4.35 0.6842 -    0.6872 -    0.1446 

CB3 2.00 5.00 4.41 0.7310 -    1.0077 0.3109 

CB4 1.00 5.00 4.22 0.7684 -    0.8237 0.8799 

CB5 1.00 5.00 4.33 0.7929 -    1.1344 1.3073 

CB 2.00 5.00 4.34 0.5894 -    0.8485 0.6368 

AM1 1.00 5.00 4.42 0.7495 -    1.4173 2.5732 

AM2 1.00 5.00 4.28 0.8261 -    1.2380 1.6577 

AM3 1.00 5.00 4.24 0.8454 -    1.2427 1.9202 

AM4 1.00 5.00 4.31 0.7872 -    1.3163 2.2719 

AM 2.34 5.00 4.32 0.6305 -    0.9577 0.6800 

 

 ตารางท่ี 3 เมทริกซคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s correlation coefficient) แสดงใหเห็น

วาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสันระหวางตัวแปรอิสระท่ีสังเกตเห็นไดอยูภายในขีดจำกัดท่ีสำคัญ โดยคาต่ำสุดคือ 0.442 

คาสูงสุดคือ 0736 และไมมีตัวแปรใดที่เกิน 0.80 สิ่งนี้บงชี้วาไมมีความกังวลอยางรายแรงเกี่ยวกับ Multicollinearity 

ระหวางตัวแปร (Hair et al., 2010) 

ตาราง 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 

ตัวแปร FP FMP WC CB AM 

FP 1         

FMP .508** 1       

WC .480** .870** 1     

CB .454** .928** .736** 1   

AM .442** .901** .642** .767** 1 

 

 การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางในครั้งนี้ มีการตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement model)             

ซึ่งเปนการพิจารณาความสัมพันธเชิงการวัดของตัวแปรแฝงดวยตัวแปรสังเกตได ในการศึกษาครั้งนี้ใชวิธีการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพ่ือยืนยันความตรงเชิงโครงสราง (Construct validity) ของเครื่องมือท่ีสรางข้ึน โดยการ

ตรวจสอบความกลมกลืนโดยรวมของโมเดลหลังปรับโมเดลโดยการพิจารณาคาดัชนี (Modification indices) จาก

โปรแกรมสำเร็จรูปที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 ซึ่งมีคา χ 2 = 276.434, df = 143, คา χ 2 

/df = 1.93, CFI = 0.926, TLI = 0.912, RMSEA = 0.077 และ SRMR = 0.059 ซึ่งมีคาเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน            

ท่ียอมรับได (Hair et al., 2010) สรุปไดวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 



 
 

 

 

วารสารราชนครินทร ปท่ี 22 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568) 

Journal of Rajanagarindra Vol. 22 No. 1 (January - June 2025) 

 

-25- 

 

ตารางท่ี 4 คาความกลมกลืนของโมเดล  

Fit indicator Acceptable Fit กอนปรับโมเดล (MOD) หลังปรับโมเดล (MOD) 

1. χ 2 /df < 3 
353.624/148=2.39 

*P-value0.00 

276.434/143=1.93 

*P-value0.00 

2. CFI > 0.90 0.886 0.926 

3. TLI > 0.90 0.869 0.912 

4. RMSEA < 0.08 0.093 0.077 

5. SRMR < 0.08 0.064 0.059 

 

 ในการตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement model) มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง ของ

ตัวแปรสังเกตไดและตัวแปรแฝง โดยพิจารณาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการตรวจสอบนำ้หนักของตัวชี้วัด (Factor 

loading of the indicators) ซึ่งเปนตัวแปรที่สังเกตได พิจารณาคาความเชื่อมั่นองคประกอบหรือคา CR (Composite 

reliability) และคาความแปรปรวนท่ีถูกสกัดเฉลี่ย AVE (Average variance extracted) กอนการพิจารณาโมเดลสมการ

โครงงสราง (SEM) 

ตารางท่ี 5 คาน้ำหนักตัวช้ีวัด (Factor loading) และ Cronbach's alpha 

 

ตัวแปร 

Factor 

loadings 

Cronbach's 

alpha 

ตัวแปรอิสระ (X) 

การจัดการทางการเงิน (Financial management practices: FMP) 

  

0.925 

การจัดการเงินทุนหมุนเวียน (Working capital management: WC)  0.836 

1. กิจการมีการจัดการเงินทุนท่ีดี (WC1) 0.664  

2. กิจการประมาณการกระแสเงินสด (WC2) 0.716  

3. กิจการมีการจัดการบัญชีเจาหน้ีอยางถูกตอง (WC3) 0.719  

4. กิจการมีระบบการติดตามลูกหน้ี (WC4) 0.678  

5. กิจการมีกระแสเงินสดท่ีเพียงพอตอความตองการในแตละวัน (WC5) 0.740  

การจัดการงบประมาณการลงทุน (Capital budget management: CB)  0.857 

1. กิจการมีการจัดทำงบประมาณ (CB1) 0.748  

2. กิจการมีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอตอการทำธุรกรรมที่เกิดข้ึน 

(CB2) 

0.756  

3. กิจการมีการจัดทำรายงานทางการเงิน (CB3) 0.791  

4. กิจการมีการจัดทำงบประมาณตามกิจกรรม (CB4) 0.701  

5. กิจการมีการวิเคราะหทางการเงิน (CB5) 0.750  

การจัดการสินทรัพย (Asset management: AM)   0.857 

1. กิจการมีการดูแลและจัดเก็บสินทรัพยไวสภาพท่ีดี (AM1) 0.667  

2. กิจการมีการกำหนดการขายสินทรัพย (AM2) 0.793  
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ตัวแปร 

Factor 

loadings 

Cronbach's 

alpha 

3. กิจการมีการประมาณการคาเสื่อมราคาของสินทรัพย (AM3) 0.811  

4. กิจการมีการปรับปรุงทะเบียนสินทรัพยใหเปนปจจุบัน (AM4) 0.861  

ตัวแปรตาม (Y)   

ผลการดำเนินงานทางการเงิน (Financial performance: FP)  0.894 

1. กิจการมีผลตอบแทนจากสินทรัพยเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีแลว (FP1) 0.783  

2. กิจการมีการเติบโตของยอดขายเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีแลว (FP2) 0.865  

3. กิจการทำกำไรไดเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีแลว (FP3) 0.843  

4. กิจการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปที่แลว 

(FP4) 
0.676 

 

5. กิจการมตีนทุนการผลิต/ตนทุนการบริการ/ตนทุนขาย ท่ีดีข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ี

แลว (FP5) 
0.801 

 

  

 โดยตัวชี้วัดซึ่งเปนตัวแปรสังเกตได ทั้งหมด 19 ตัวบงชี้ ซึ่งพบวาคาน้ำหนักองคประกอบของตัวชี้วัดมีคา

น้ำหนักอยูระหวาง 0.664 – 0.865 ซึ่งมีคามากกวา 0.50 ตามเกณฑคามาตรฐานขั้นต่ำ (Hair et al., 2019) และ

พิจารณาความสอดคลองภายในจากคาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) จากจำนวน

ตัวอยางทั้งหมด โดยคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของตัวแปรการจัดการทางการเงินเทากับ 0.925 การจัดการ

เงินทุนหมุนเวียน เทากับ 0.836 โดยการจัดการงบประมาณการลงทุนและการจัดการสินทรัพยมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาคเทากัน โดยมีคาเทากับ 0.857 ในสวนของผลการดำเนินงานทางการเงินเทากับ 0.894 โดยเกณฑในการ

พิจารณาควรมีคามากกวา 0.70 (Cortina, 1993)  

ตารางท่ี 6 Constructs validity 

ตัวแปรแฝง CR AVE FP WC CB AM 

FP 0.896 0.634 0.796    

FMP 0.921 0.796 0.258    

WC 0.831 0.501 0.230 0.708   

CB 0.865 0.562 0.206 0.542 0.750  

AM 0.866 0.618 0.195 0.412 0.588 0.786 

หมายเหต:ุ Values in the diagonal indicate the square root of each AVE, the off-diagonal values are the 

squared correlation.  

 สำหรับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงสอดคลองจากคาความเชื่อมั่นองคประกอบหรือคา CR ควรมีคา

มากกวา 0.70 และคาความแปรปรวนที่ถูกสกัดเฉลี่ย AVE ควรมีคามากกวา 0.50 (Fornell & Larcker, 1981; Hair et 

al., 2019) โดยผลการวิเคราะหขอมูลทั้งคา CR และ AVE มากกวาเกณฑที่กำหนด นอกจากนี้รายละเอียดในตารางที่ 6 

พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงจำแนก (Discriminant validity) พิจารณาคาบนเสนทแยงมุมแสดงถึงรากที่สองของแตละ 
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AVE (The square root of each AVE) ตองมีคามากกวาคาที ่ไมอยู บนเสนทแยงมุมคือคาความสัมพันธกำลังสอง 

(Squared correlation) (Cheung et al., 2024; Fornell & Larcker, 1981) ซึ่งพิจารณาไดวาโมเดลการวัดนี้ความ

เที่ยงตรงเชิงจำแนก (Discriminant validity) ดังนั้นโมเดลการวัดนี้แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมั่นที่เพียงพอสามารถนำไป

วิเคราะหขอมูลโมเดลสมการโครงสรางในข้ันตอนตอไป 

 
ภาพท่ี 2 โมเดลสมการโครงสรางจากโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิ

 พิจารณาผลการวิเคราะหขอมูลโมเดลสมการโครงสรางในตารางท่ี 7 พบวาการจัดการทางการเงินสงผลเชิง

บวกตอผลการดำเนินงานทางการเงิน (Std. Est = 0.534, P<0.001) ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานท่ี 1 และพบวาโมเดลการ

จัดการทางการเงินสงผลตอผลการดำเนินงานอธิบายไดรอยละ 28.50 (R2= 0.285) 

ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะหขอมูลอิทธิพลทางตรง 

สมมติฐาน Std. Est SE p-value R2 

H1 FMP -> FP 0.534*** 0.067 0.000 0.285 

หมายเหตุ: Significant;  *** = p < 0.001 (2 tailed)   

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

 ผลการศึกษาพบวาการจัดการทางการเงินสงผลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานทางการเงินอยางมีนัยสำคัญ 

หากธุรกิจมีการจัดการทางการเงินท่ีประกอบดวยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการ

จัดการสินทรัพยที่ดีจะสงผลที่ดีตอผลการดำเนินงานทางการเงินของธุรกิจ ซึ ่งสอดคลองกับผลการศึกษาที่ผานมา 

( Abakah, 2019; Ahmed, 2022; Al Wahaibi et al., 2024; Amram, Habidin, & Basri, 2023; Eton, Mwosi, & 

Mpora, 2022; Maletič et al., 2018; Mang'ana, Ndyetabula, & Hokororo, 2023; Tharmini, & Lakshan, 2021; 

Otoo, 2024; Zada, Yukun, & Zada, 2021) ซึ่งอธิบายดวยทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร (RBV) ซึ่งเนนวาทรัพยากร

และความสามารถเฉพาะของธุรกิจ เชน สินทรัพย กระบวนการ ความรู และคุณลักษณะตาง ๆ เปนปจจัยสำคัญที่ชวย

สรางความไดเปรียบทางการแขงขันและผลการดำเนินงานท่ีดี (Barney, 1991; Dyer & Singh, 1998) 
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 ในการจัดการทางการเงินท่ีดีธุรกิจควรรักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนใหเหมาะสม การจัดการเงินทุนหมุนเวียน

ยังชวยใหการดำเนินงานของธุรกิจเปนไปอยางราบรื่นซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญสำหรับธุรกิจซึ่งสงผลใหเกิดประสิทธิภาพทาง

ธุรกิจสงผลใหประสบความสำเร็จในอนาคต (Amram, Habidin, & Basri, 2023) หากธุรกิจขาดแคลนเงินทุนจะทำให

เสี่ยงตอความสามารถในการดำเนินธุรกิจ (Ahmed, 2022) ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการจัดการทางการเงินที่ไมดี การ

จัดสรรงบประมาณท่ีไมเพียงพอ และตนทุนการดำเนินงานท่ีสูง  ซึ่งธุรกิจควรตัดสินใจทางการเงินท่ีดีท่ีสุดเพ่ือปรับปรุงผล

การดำเนินงานทางการเงิน ธุรกิจควรดำเนินกลยุทธการจัดการทางการเงินที่ชวยใหธุรกิจของพวกเขาพัฒนาในดานสวน

แบงการตลาดและความสามารถในการทำกำไร (Eton, Mwosi, & Mpora, 2022) และการจัดการเงินทุนหมุนเวียนและ

แนวทางการจัดหาเงินทุนเปนสวนสำคัญของกลยุทธการจัดการทางการเงินของธุรกิจ (Mang'ana, Ndyetabula, & 

Hokororo, 2023)  นอกจากนี้ในการจัดการทางการเงินที่เกี่ยวของกับการจัดการงบประมาณเงินทุนเปนสิ่งที่แสดงถึง

คุณภาพของการวางแผนทางการเงินสําหรับการใชจายในอนาคตในโครงการตาง ๆ ที่กําลังจะเกิดขึ้น ในสวนของการ

วางแผนงบประมาณเปนหนึ่งในองคประกอบที่สําคัญที่ตองอาศัยขอมูลทางดานตนทุนตามวัตถุประสงค (ณัฐนันท ฐิติยา

ปราโมทย, 2565) ไมเพียงแตชวยใหบริษัทอยูรอดและยั่งยืนเทาน้ัน แตยังสามารถใชขอมูลเพ่ือใหสามารถตัดสินใจลงทุน

และบรรลุผลลัพธที่ดีได ซึ่งสนับสนุนความสามารถในการแขงขันของธุรกิจไดเปนอยางดี (Al Wahaibi et al., 2024; 

Mang'ana, Ndyetabula, & Hokororo, 2023; Otoo, 2024; Zada, Yukun, & Zada, 2021) และในส วนของการ

จัดการทางการเงินที่เกี่ยวของกับการจัดการสินทรัพย ผูบริหารระดับสูงควรมีการกำหนดนโยบายการจัดการสินทรัพย

เพื่อใหกรอบการตั้งเปาหมายการจัดการสินทรัพยและเพื่อปรับปรุงระบบการจัดการสินทรัพยอยางตอเนื่อง ระบบการ

จัดการสินทรัพยสนับสนุนองคกรในการจัดการความเสี ่ยงและตนทุนของสินทรัพยในลักษณะที่มีโครงสรางอยางมี

ประสิทธิภาพ (Maletič et al., 2018) 

 นอกจากนี้ในการศึกษาของ Tharmini, & Lakshan (2021) ระบุอุปสรรคหลักที่ธุรกิจตองเผชิญในการนำ

แนวปฏิบัติการจัดการทางการเงินไปใชคือการเตรียมชุดงบการเงินที่สมบูรณซึ่งมีคาใชจายสูงในการจางนักบัญชีที่มี

คุณสมบัติและการขาดความรูดานบัญชีของเจาของผูจัดการ ซึ่งควรพัฒนาทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการ

จัดการทางการเงินในใจของผูจัดการเจาของธุรกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพทางการเงิน อยางไรก็ตามองคกรธุรกิจควรลงทุน

เวลาและเงินมากขึ้นในการใหความรูและทักษะการจัดการทางการเงินพื้นฐานแกตนเองและพนักงาน เพื่อรองรับความ

ยั่งยืนทางธุรกิจ ซึ่งธุรกิจขนาดเล็กควรเขารวมการฝกอบรมการจัดการการเงินเพื่อพัฒนาทักษะทางการเงินและปรับปรุง

การดำเนินงานประจำวันของพวกเขา (Eton, Mwosi, & Mpora, 2022) ดังนั้นธุรกิจจะตองพัฒนาระบบการจัดการทาง

การเงินท่ีชัดเจนและเชิงรุกเพ่ือใหแนใจวามีความสามารถในการแขงขัน ความยั่งยืน ความสามารถในการดำเนินงาน และ

ความสามารถทางการเงิน ความสำเร็จขององคกรขึ้นอยูกับแนวทางการจัดการทางการเงินที่องคกรนำมาใช (Otoo, 

2024; Zada, Yukun, & Zada, 2021) โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ที ่มีแนวทางและวิธีการท่ี

แตกตางกันในการจัดการการเงิน และตองตัดสินใจทางการเงินที่เหมาะสมเกี ่ยวกับเงินทุนหมุนเวียน การจัดทำ

งบประมาณเงินทุน และโครงสรางเงินทุนและเงินปนผล องคกรท่ีไมใสใจขอมูล เครื่องมือ และเทคนิคอาจจะตองเผชิญกับ

ความลมเหลวทางธุรกิจได (Zada, Yukun, & Zada, 2021) ดังนั ้นการจัดการทางการเงินที่ดีชวยสงเสริมธุรกิจใหมี

ความสามารถในการแขงขันซึ่งสงผลที่ดีตอผลการดำเนินงานทางการเงิน และผลการศึกษาชวยสงเสริมธุรกิจใหมีการ

พัฒนาอยางยั่งยืนดวยการจัดการทางการเงินซึ่งสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศไทยไดดวยการจัดการทาง

การเงินที่ดี นอกจากน้ีผลการวิจัยสามารถเติมเต็มชองวางการศึกษา โดยเฉพาะงานวิจัยที่สนับสนุนการบัญชีบริหารเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจตอไป 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ 

จากผลการวิจัย เพื่อเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานทางธุรกิจโดยเฉพาะ SMEs ควรดำเนินงานตามแนวทางการ

จัดการทางการเงินท่ีเก่ียวของ เชน ธุรกิจควรมีการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ มีการจัดทำงบประมาณเงินทุนเพ่ือ

การวางแผน มีการกำหนดนโยบายการจัดการสินทรัพย นอกจากนี้ ควรสนับสนุนใหผูบริหารและผูที่เกี่ยวของกับระบบ

และแนวทางการจัดการทางการเงินของธุรกิจเขารวมการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางการเงิน เชน หลักสูตรการเงิน

สำหรับการเริ่มตนธุรกิจ หลักสูตรการบริหารจัดการทางการเงินขององคกรเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน โครงการอบรม

การเงินสำหรับผูบริหาร เปนตน เชนเดียวกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการควบคุม ดูแล และสนับสนุนธุรกิจ เชน กรม

พัฒนาธุรกิจการคา กรมสรรพากร หอการคาจังหวัด ควรจะออกแบบหลักสูตรหรือโครงการเพ่ือเพ่ิมความรูความเขาใจถึง

การจัดการทางการเงินที่ทันสมัยหรือการใชเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อมาชวยสนับสนุนการจัดการทางการเงินของธุรกิจ ซึ่ง

หากธุรกิจมีผลการดำเนินงานท่ีดีข้ึนก็จะสงผลท่ีดีตอเศรษฐกิจในภาพรวมได นอกจากน้ีผลการศึกษามีขอสังเกตท่ีควรพึง

พิจารณาในสวนของผูตอบแบบสอบถาม โดยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนพนักงานซึ่งอาจจะไมมีอำนาจในการ

ตัดสินใจ แตพนักงานสวนใหญเปนพนักงานบัญชีที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการทางการเงินในทางปฏิบัติและเปนผูให

ขอมูลทางการเงินและบัญชีท่ีดีท่ีชวยในการบริหารจัดการธุรกิจได 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 การวิจัยครั้งนี้วิเคราะหขอมูลจากลุมตัวอยางธุรกิจในจังหวัดสงขลาเทานั้น และอธิบายการจัดการทาง

การเงินใน 3 มุมมองซึ่งประกอบดวยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณการลงทุน และการจัดการ

สินทรัพย อยางไรก็ตามในการจัดการทางการเงินยังมีมุมมองอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเชน การรายงานและการวิเคราะหทาง

การเงิน การควบคุมภายในทางการเงิน เปนตน ซึ่งหากพิจารณารวมกับประเภทธุรกิจอยางเหมาะสมสามารถปรับใชใน

การศึกษาครั้งตอไป เพื่อเติมเต็มชองวางการวิจัยที่สามารถใชในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน

ของธุรกิจ 

 

องคความรูใหมจากการวิจัย  

 การจัดการทางการเงิน โดยการจัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดการงบประมาณทุน และการจัดการสินทรัพย    

สามารถสงผลที่ดีตอผลการดำเนินงานของธุรกิจในพื ้นที ่จ ังหวัดสงขลาได ซึ ่งการจัดการดังกลาวแสดงใหเห็นถึง

ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรทางการเงินและการตัดสินใจทางการเงินของกิจการ ซึ่งธุรกิจในพื้นที่จังหวัดสงขลา

สามารถนำไปปรับใชในการดำเนินงานของกิจการได 
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