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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  2) ศึกษาแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 การวิจัยคร้ังนี้เป็น
การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จ านวน 278 คน ได้มาด้วยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิตามขนาด
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดย
แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.989 และแบบสอบถาม
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.884 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก ่ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง  เขต 2 มี
ความสัมพันธ์ทางบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .738 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระดับสูง 
 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู; การบริหารการศึกษา 
 

Abstract 
 

 This research was aimed to 1) Study of transformational leadership of 
administrators under the Office of Phatthalung Primary Education Service Area 2, 2) Study 
the working motivation of teachers under the Office of Phatthalung Primary Education 
Service Area 2, and 3) Study the relationship between transformational leadership of 
administrators and working motivation of teachers under the Office of Phatthalung 
Primary Education Service Area 2. This research was a Survey Research. The sample was a 
total of 278 teachers in schools under the Office of Phatthalung Primary Educational 
Service Area 2. They were obtained by Stratified Random Sampling according to school 
size. The research tools were 5-level Rating Scale questionnaires: the Transformational 
Leadership Questionnaire had a Reliability value as 0.989, and the Working Motivation of 
Teacher Questionnaire had a Reliability value as 0.884. Statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, and the Pearson correlation 
coefficient. The results showed that: 1) Transformational leadership of administrators 
under the Office of Phatthalung Primary Educational Service Area 2, in overall aspect, 
was at a high level. 2) Working motivation of teachers under the Office of Phatthalung 
Primary Educational Service Area 2, in overall aspect, was at a high level. 3) There was a 
positive relationship between the transformational leadership of administrators and the 
working motivation of teachers under the Office of Phatthalung Primary Educational 
Service Area Office 2. The correlation coefficient was .738 with a statistical significance at 
the .001 level, which was highly correlated. 
 

Keywords : Transformational leadership; Working motivation of teachers; Education;  
Administration 
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บทน า 
 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและความส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาในระดับ
สถานศึกษาซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์วิสัยทัศน์เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
สามารถจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่ได้
กล่าวว่าการที่ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้ นย่อมต้องมีภาวะ
ผู้น าในการบริหารงาน คุณภาพของสถานศึกษาโดยขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารภายใน
สถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเปน็ผู้น า และท างานร่วมกับบคุลากรโดยให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการท างาน การบริหารสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพนั้น มักขึ้นอยู่กับลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าและการใช้อ านาจของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลที่ท าให้ยินยอมท า
ตามความต้องการของตน (สุชาวดี เผ่าผม, 2564: 599) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงานและองค์กร โดยภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน ที่มุ่งสู่การบรรลุ
เป้าหมายภายใต้สถานการณ์ที่ก าหนดไว้ ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนไป ความเป็นผู้น าและรูปแบบ
กระบวนการต้องเปลี่ยนไปด้วย (อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข, 2564: 1175) ปัจจุบันสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเป็นไปอย่างรวดเร็ว องค์กรหรือสถานศึกษาต้องปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก ฉะนั้นผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น
ตัวแทนแห่งการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลหรือกลุ่มที่รับผิดชอบโดยตรง แสดงภาวะผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงแบบแผนพฤติกรรมที่เป็นอยู่ขององค์กร หรือสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
แนวทางที่เหมาะสม (ศุภศาสตร์ พลค า, 2562: 265) ซึ่งมีผลจากลักษณะของแรงกดดันจากงาน 
เทคโนโลยี ความชะงักงันทางเศรษฐกิจ การแข่งขัน แนวโน้มของ สังคม และการเมืองของโลก 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Damnoen et al., 2021) 
  แรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งในหลาย ๆ ปัจจัยที่ช่วยให้เข้าใจพฤติกรรมของคนในการท างานว่า
ท าไมคนจึงขยันมานะพากเพียรและปฏิบัติงานได้ดีแรงจูงใจจึงมีบทบาทส าคัญแรงจูงใจ สามารถ
ช่วยอธิบายถึงสาเหตุของพฤติกรรมและพยากรณ์พฤติกรรมของบุคคคลได้ แรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่ง
ที่ท าให้เข้าใจว่าท าไมคนถึงมีพฤติกรรมเช่นนี้อะไรเป็นสิ่งที่จูงใจท าให้ คนมุ่งมั่นที่จะกระท า
พฤติกรรมนั้น นอกจากนี้แรงจูงใจยังช่วยอธิบายถึงความมานะพากเพียรในการกระท าพฤติกรรม
และท าพฤติกรรมหรือกิจกรรมนั้นอย่างกระตือรือร้นเต็มก าลังความสามารถ ดังนั้นการทราบถึง
สิ่งจูงใจหรือแรงผลักดันที่อยู่เบื้องหลังของพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งใน
ด้านการบริหารจัดการในการเสาะแสวงหาวิธีการที่จะท าให้บุคคลมีพฤติกรรมที่ต้องการ (สุพรรษา 
บุญภูมิ, 2565: 207) โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานคือลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
ผลส าเร็จของงานและการได้รับการยอมรับในความรู้ความสามารถ ตลอดจนความก้าวหน้าที่
ต าแหน่งหน้าที่การงาน (อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข, 2564: 1182)  
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  ส านักงาน เขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาพัทลุ ง  เขต 2 มีอ านาจหน้ าที่ ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 คือ มีหน้าที่ใน
การบริหารและจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีกลยุทธ์ 
(Strategy) มุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคุณภาพผู้เรียนและกระบวนการเรียนรู้ และการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 กลุ่มนโยบายและแผน, 2563: 
14) แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ได้มีการ
บริหารจัดการศึกษาตามแผนปฏิบัติการ โดยใช้กลยุทธ์ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้นั้นก็ยังมีผลการปฏิบตัิงานทีย่ังไม่บรรลุเป้าหมาย เช่น จากผลการประเมินการบริหารและ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง  เขต 2 พบว่าผล
การประเมินระดับชาติ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับพอใช้ (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2, 2564: 30) ซึ่งผลการประเมินนี้อาจมีผลกระทบมาจากการ
ขาดอัตราก าลังครูผู้สอนโดยจากรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
พบว่ายังมีการขาดอัตราก าลังของครูในจ านวนมาก (ขาดอัตราก าลังคิดเป็นร้อยละ21.74) 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2, 2563: 5) ซึ่งการขาดอัตราก าลังครูผู้สอน
ท าให้ครูมีภาระงานปริมาณมาก และส่งผลให้ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพผู้เรียนในที่สุด 
  จากความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
เสริมสร้างบรรยากาศการปฏิบัติงานของครูให้มีแรงจูงในในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งเน้นพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 เพื่อน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดีขึ้นใน
อนาคต 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 

2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 114 แห่ง ประกอบด้วย ครู จ านวน 955 คน 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2, 2565: 14) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางค านวณ
ส าเร็จรูปของ  Krejcie and Morgan (1970: 28 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43) 
ประกอบด้วย ครู จ านวน 278 คน ได้มาด้วยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
ตามขนาดสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางค์ตามสัดส่วนครูในแต่ละขนาดสถานศึกษา และสุ่ม
ครูในแต่ละสถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2
ผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ Bass and Avolio (1994: 24)  ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ ์2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการค านึงถงึ
การเป็นปัจเจกบุคคล และผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู ได้แก่ Herzberg, (1959 อ้างถึงใน จีรภัทร คงยะมาศ, 2561: 6) จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2560: 
1745) สิทธิชัย อรัณยกานนท์ (2561: 251) ศุภศาสตร์ พลค า (2562: 267) ณัฐดนัย ไทยถาวร 
(2561: 18) อภิสิทธิ์ ศรีพนมพงษ์ (2563: 106) โกวิท บุญด้วง (2564: 131) อรวรรณ ภัทรด าเนิน
สุข (2564: 1177) สุพรรษา บุญภูมิ (2565: 210) และเธียรขวัญญ์ ทรัพย์ธนมั่น (2565: 334)
ประกอบด้วย 2 ปัจจัยหลัก ดังนี้ ปัจจัยจูงใจ ได้แก่  1) ความส าเร็จของงาน 2) การได้รับการ
ยอมรับนับถือ 3) ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 4) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยค้ าจุน ได้แก่ 
1) เงินเดือน 2) ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 3) นโยบายและการบริหารงาน 4) สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

3. เครื่องมอืที่ใช้การวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยการศึกษา เอกสาร

ต าราและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
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ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ใน
เก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มี 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการ
ท างาน ขนาดสถานศึกษาเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale)  

       ตอนที่ 3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อเก็บข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการหาค่าความถี่และร้อยละค่าเฉลี่ย 
( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Correlation Coefficient) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
   
ผลการวิจัย 
 

 จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 โดยภาพรวม 

 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   SD. ระดับความคิดเห็น 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   3.938 0.893 มาก 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3.959 0.923 มาก 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 3.965 0.919 มาก 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.717 0.902 มาก 

ภาพรวม 3.895 0.909 มาก 
 

  จากตารางที่ 1 พบวา่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.895) เมื่อ
พิจารณาเปน็รายดา้น โดยเรียงล าดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปญัญา 
( = 3.965) ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ ( = 3.959)  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (  = 
3.938) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 3.717) ตามล าดับ   
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวม 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   SD. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ปัจจัยจูงใจ    
1. ความส าเร็จของงาน 4.367 0.660 มาก 
2. การได้รับการยอมรับนับถือ 4.241 0.767 มาก 
3. ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที ่ 4.345 0.757 มาก 
4. ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 4.076 0.651 มาก 

รวมปัจจัยจูงใจ 4.257 0.709 มาก 
ปัจจัยค้ าจุน    
5. เงินเดือน 3.689 0.922 มาก 
6. ความสัมพันธ์กับผู้อื่น 4.234 0.823 มาก 
7. นโยบายและการบริหารงาน 3.633 0.912 มาก 
8. สภาพแวดล้อมในการท างาน 3.912 0.920 มาก 

รวมปัจจัยค้ าจนุ 3.867 0.894 มาก 
ภาพรวม 4.062 0.802 มาก 

 
  จากตารางที่  2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.062) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านปัจจัยจูงใจ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
4.257) และปัจจัยค้ าจุน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.867) ตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เป็นรายข้อในแต่ละด้านพบว่า ครูมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านปัจจัยจูงใจ โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ความส าเร็จของงาน (  = 4.32) รองลงมาคือ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (  = 4.076) การได้รับ
การยอมรับนับถือ (  = 4.241) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (  
= 4.345)  
  ส่วนในด้านปัจจัยค้ าจุน โดยเรียงล าดับข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (  = 4.234) รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมในการท างาน  (  = 3.912) 
เงิน เดื อน  (  = 3.689) และข้อที่ มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าที่ สุ ด  คื อ  น โยบายและการบ ริหารงาน  
(  = 3.633)  
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 

ตัว
แปร 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ปัจจัยจูงใจ (Y1) ปัจจัยค้ าจุน (Y2)  

Y11 Y12 Y13 Y14 Y1รวม Y21 Y22 Y23 Y24 Y2รวม Yรวม 
X1 .385*** .252*** .445*** .263*** .455*** .514*** .530*** .561*** .476** .683*** .691*** 
X2 .400*** .275*** .400*** .266*** .425*** .430*** .494*** .500*** .455** .685*** .723*** 
X3 .564*** .389*** .432*** .406*** .563*** .457*** .590*** .456*** .585** .756*** .801*** 
X4 .486*** .235*** .361*** .270*** .618*** .443*** .619*** .507*** .545** .721*** .788*** 

Xรวม .423*** .284*** .443*** .255*** .484*** .422*** .501*** .499*** .537** .688*** .738*** 

*** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
   
  จากตารางที่ 3 พบว่า ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มี
ความสัมพันธ์ทางบวก โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ .738 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระดับสูง 
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การกระตุ้นทางปัญญา (   = .801) การ
ค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (   = .788) การสร้างแรงบันดาลใจ (   = .723) และ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (  = .691) ตามล าดับ  
  

อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจงูใจใน
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผู้วิจัยได้น าผล
มาอภิปรายเพื่อสรุปให้ทราบถึงข้อเท็จจริง โดยมีการน าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาอ้างอิง 
สนับสนนุ ตามวตัถุประสงค์ ดังนี้ 
   1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อยู่ใน ระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  และ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 ได้มีการเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน เช่น การจัดอบรม สัมมนา และ
พัฒนาศักยภาพของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนลินี ศรีจันทร์ และ
สุรางคนา มัณยานนท์ (2565: 95) ที่ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารวิทยาลัย
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อาชีวศึกษาภาครัฐจังหวัดสกลนคร และพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์และด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล และยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุพิศ 
ศรีบัว (2564: 791) ที่ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษากับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และได้
กล่าวว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นบุคลากรให้มีตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นใน
องค์กร ท าให้บุคลากรมีการหาแนวทางใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา และผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ความเชื่อมั่นให้บุคลากรเห็นว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย 
ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหา
ของผู้ร่วมงาน  
   2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าครูมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานด้านปัจจัยจูงใจมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก รองลงมาเป็น ปัจจัยค้ าจุน 
และมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการเพิ่มสิ่งจูงใจ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานและส่งเสริมขวัญก าลังใจให้ดีอยู่เสมอ ท าให้ผู้ปฏิบัติงาน
ก าลังใจในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น มีความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานที่ท าอยู่และเป็นปัจจัยที่สร้าง
ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุพรรษา บุญภูมิ (2565: 204) ที่ได้ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหวางภาวะผู้น าของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และได้พบว่า
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก      
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 สรุป
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มี
ความสัมพันธ์กันระดับสูง และมีค่าเป็นบวกความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 ซึ่งพบว่าตอบรับสมมติฐานที่ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงนั้นจะมีมีอุดมการณ์ในการบริหาร มีความเข้าใจและรับรู้ปัญหา และสามารถหาทาง
แก้ไขปัญหาโดยปรับการบริหารให้เข้ากับสถานการณ์ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น มีการท างานเป็นทีมและมีการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความต้องการปฏิบัติงานให้ส าเร็จบรรลุเป้าหมาย  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรวรรณ ภัทรด าเนินสุข (2564: 1172) ที่ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสมุทรสงคราม และได้พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
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