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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการน้ี้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�ออธิิบายแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรม

สัังคหวััตถุุ 4 ได้้แก่่ ทาน (การให้้) ปิิยวาจา (วาจาสุุภาพ) อััตถจริิยา (การประพฤติิประโยชน์์) 

และสมานัตัตตา (ความเสมอภาค) ในการบริหิารสถานศึกึษา โดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความร่ว่มมืือ 

ความไว้ว้างใจ และความสามััคคีีภายในองค์์กร ผลการศึกึษาและงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้องช้ี้�ให้้เห็็นว่า 

การประยุุกต์์ใช้้สัังคหวััตถุุ 4 ช่่วยเพิ่่�มความพึึงพอใจของครููและบุุคลากร พััฒนาการส่ื่�อสาร ลด

ความขััดแย้้ง และเปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายมีีส่วนร่วมใน  การวางแผนและตััดสินใจ ส่่งผลให้้การ

ดำเนิินงานของสถานศึกึษามีีความคล่่องตััว โปร่่งใส และยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้�แนวทางการจััดประชุุมแลก

เปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ การพัฒันาบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และการสร้า้งเครืือข่า่ยกับัผู้้�ปกครองและ

ชุมุชน ล้ว้นเป็็นกลไกสำคัญัที่่�เกื้้�อกูลูต่อ่การยกระดับัคุณุภาพผู้้�เรีียนและการพัฒันาสถานศึกึษา

ให้บ้รรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภิาพในศตวรรษที่่� 21 อันัเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของการบริิหาร
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การศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

จากการศึึกษาพบว่่า หลัักสัังคหวััตถุุ 4 สามารถนัับเป็็น “นวัตกรรมทางการ

บริิหารเชิิงคุุณธรรม” ที่่�ผสานหลัักจริิยธรรมทางศาสนาเข้้ากัับแนวคิิดการบริิหารยุุคใหม่่อย่่าง

สอดคล้้องและยั่่�งยืืน โดยเน้้นการให้้และแบ่่งปััน (ทาน) การส่ื่�อสารด้้วยเมตตา (ปิิยวาจา) การ

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล (อััตถจริิยา) และความเสมอภาคสามััคคีี (สมานััตตตา) ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมความ

ร่่วมมืือ ความโปร่่งใส และบรรยากาศการทำงานที่่�มีีความสุุข ส่่งผลให้้สถานศึึกษาพััฒนาอย่่าง

มีีคุณุภาพ มั่่�นคง และยั่่�งยืืนในศตวรรษที่่� 21 โดยประกอบด้ว้ยองค์ป์ระกอบสำคัญั 5 ด้า้น ได้แ้ก่่ 

การบริิหารการศึึกษา การจััดการเรีียนรู้้� การบริิหารบุุคลากร การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร และ

การบริิการนัักเรีียนและชุุมชน

คำสำคััญ: สัังคหวััตถุุ 4, การบริิหารสถานศึึกษา, ประสิิทธิิภาพ

Abstract
This academic article aims to explain the application of the Four 

Sangahavatthu Principles for example Dana (generosity), Piyavaca (kind speech), 

Atthacariya (beneficial conduct), and Samanattata (impartiality). In educational 

administration, emphasizing collaboration, trust, and unity within the organization. 

The findings and related studies reveal that applying these principles enhances 

teachers’ and staff satisfaction, improves communication, reduces conflicts, and 

promotes participatory decision -making. Consequently, school management 

becomes more flexible, transparent, and sustainable. 

Furthermore, activities such as professional development, participatory 

meetings, and community networking are key mechanisms supporting quality im-

provement and sustainable educational development in the 21st century. The study 

concludes that the Sangahavatthu 4 can be regarded as a “Moral-Based Administra-

tive Innovation” integrating religious ethics with modern management concepts to 

strengthen cooperation, transparency, and organizational well-being across five key 

components: educational administration, learning management, personnel manage-

ment, organizational culture development, and student and community services.

Keywords : Sangahavatthu 4, Educational Administration, Effectiveness
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บทนำ
ในยุุคปััจจุุบััน สัังคมไทยให้้ความสำคััญกัับคุุณธรรมและจริิยธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เนื่่�องจากคาดหวัังให้้ผู้้�บริิหารเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน 

การจััดการศึึกษาต้้องเผชิิญความเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม การเมืือง และ

เทคโนโลยีี ทำให้้ผู้้�บริิหารต้้องปรัับตััวและพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างความร่่วม

มืือระหว่่างครูู นัักเรีียน บุุคลากร ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิมบรรยากาศการเรีียนรู้้�และ

พััฒนาองค์์กรให้้มั่่�นคงและยั่่�งยืืน (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2562)

ความสััมพัันธ์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากรภายในองค์์กรเป็็นปัจจััยสำคััญต่่อความสำเร็็จ

ของการบริหิารงาน ผู้้�บริหิารจึงึต้อ้งสร้า้งแรงจูงูใจ เสริมิขวัญัและกำลัังใจ ลดความขัดัแย้ง้ และ

สร้า้งบรรยากาศการทำงานที่่�เกื้้�อกูลู หลักัสัังคหวัตัถุ ุ4 ได้้แก่ ่ทาน ปิยิวาจา อัตัถจริยิา และสมานัั

ตตตา ช่่วยยึึดเหนี่่�ยวใจ ส่่งเสริิมความสามััคคีี และสร้้างความไว้้วางใจแก่่บุุคลากร (พระอธิิการ

สุุวิิส ธีีรวํํโส และคณะ, 2565: 46; วริินทร์์ธรา ภััคอััมพาพัันธ์ และคณะ, 2567: 1206–1209) ) 

นอกจากนี้้� หลัักสังัคหวัตัถุ ุ4 ยังัเป็น็กรอบแนวคิดิที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความสมานฉันัท์ ์ความเข้า้ใจ 

และความร่ว่มมืือภายในองค์ก์รอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ผลวิจิัยัพบว่า่ การน้อ้มนำหลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 

มาใช้ช้่ว่ยเพิ่่�มความพึงึพอใจ ปรัับปรุงุการสื่่�อสาร ลดความขััดแย้ง้ และสร้้างความร่่วมมืือ พร้อ้ม

เปิดิโอกาสให้บุ้คุลากร มีีส่ว่นร่วมในการวางแผนและตัดัสินใจ ทำให้้การดำเนิินงานมีีความคล่อ่ง

ตััว โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ (จตุุพร ศรีีลานคร และคณะ, 2563)

ในศตวรรษที่่� 21 การบริหิารสถานศึกึษาต้อ้งปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบาย และ

มาตรฐานคุณุภาพ พร้อ้มสร้า้งบรรยากาศที่่�บุคุลากรทุกุคนรู้้�สึกึมีีคุณุค่า่ และสามารถแสดงความ

คิดิเห็็นได้อ้ย่า่งเสรีี (กุลุจิริา รักัษานคร, 2563: 329) การประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 เป็น็กรอบ

ศีีลธรรมและเคร่ื่�องมืือทางบริิหารที่่�ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจ ความผููกพััน และความร่่วมมืือใน

ทุุกระดัับขององค์์กร (พระอธิิการสุุวิิส ธีีรวํํโส และคณะ, 2565: 37 การดำเนิินการดัังกล่่าวส่่ง

เสริิมวััฒนธรรมองค์์กรเกื้้�อกููล สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนควบคู่่�

กัับประสิิทธิิภาพของสถานศึึกษา การบริิหารยุุคใหม่่จึึงต้้องสร้้างแรงจููงใจ เสริิมขวััญ ลดความ

ขััดแย้้ง และส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างครูู บุุคลากร และผู้้�ปกครอง (พระธรรมปิิฎก, 2546) 

เพื่่�อให้้องค์์กรดำเนิินงานได้้อย่่างราบรื่่�นและยั่่�งยืืน

จากการศึึกษาบทความที่่� เกี่่�ยวข้้องพบว่่า การน้้อมนำหลัักสัังคหวััตถุุ 4                      

มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารสถานศึกึษาช่ว่ยยกระดับัคุณุธรรมและจริยิธรรมของผู้้�บริหิาร พร้อม

สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น ความสามัคัคีี และการมีีส่ว่นร่ว่มของครู ูบุคุลากร ผู้้�ปกครอง และชุมุชนรอบ

ข้้าง (ประทีีป ชาติิเสนา และคณะ, 2567: 3; สุุริินทร์์ แก้้วบุุตรดีี, 2566: 51) แนวทางส่่งเสริิม
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การประยุุกต์์ใช้้ประกอบด้้วย การจััดประชุุมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับผู้้�ปกครองและหน่่วยงานภายนอก รวมถึึงพััฒนา

ระบบสื่่�อสารที่่�โปร่ง่ใสและเป็็นมิติร (วรินทร์ธ์รา และคณะ, 2567) การดำเนิินการดัังกล่่าวช่ว่ย

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อความเข้้าใจซ่ึ่�งกัันและกััน สนัับสนุุนการเกื้้�อกููล และยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน (สุุภรััฐ หมั่่�นธรรม และคณะ, 2567: 173–174)

จากเหตุุผลดัังกล่่าว การบริิหารสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงควรมุ่่�งเน้้น           

การสร้า้งความยั่่�งยืืนในระบบการศึกึษาไทยให้ส้อดคล้อ้งกับับริบิททางการศึกึษาในยุคุปัจัจุบุันั 

และตอบสนองต่่อเป้้าหมายของการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ผู้้�บริิหารที่่�เข้า้ใจ และสามารถ

ประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัสัังคหวััตถุ ุ4 ได้้อย่า่งเหมาะสมจะสามารถสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�เกื้้�อกูลู 

ลดความขัดัแย้ง้ และเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือภายในองค์ก์รได้อ้ย่า่งมั่่�นคงและต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งส่ง่ผล

ให้้การบริิหารจััดการสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพ และนำไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพของผู้้�เรีียน

ให้บ้รรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้ ้การบริหิารที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความจริงิใจ ความเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อ

แผ่ ่และความเสมอภาค จะกลายเป็็นพลังัสำคัญัในการขับัเคล่ื่�อนองค์ก์รการศึกึษาไปสู่่�การเป็็น

องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้�ที่่�ไม่เ่พีียงมุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศทางวิชิาการเท่่านั้้�น แต่ย่ังัให้ค้วามสำคัญักับั

การพััฒนามนุุษย์์อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�สงบสุุข มั่่�นคง และยั่่�งยืืนในอนาคต

แนวคิิด ทฤษฎีี กรอบแนวคิิด

สัังคหวััตถุุ 4 
ความหมาย และความสำคััญของสัังคหวััตถุุ 4

พระอธิิการสุุวิิส ธีีรวํํโส (จัันครา) และคณะ (2565) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า           

สัังคหวััตถุุ 4 คืือ หลัักธรรมเคร่ื่�องยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของทุุกคนในองค์์กรให้้เกิิดความรััก สามััคคีี 

พร้้อมใจกัันปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน เพื่่�อให้้งานในองค์์กรเกิิดประสิิทธิิภาพตามวััตถุุประสงค์์และ

เป้้าหมายขององค์์กรที่่�ตั้้�งไว้้

สาริินงค์์ ภููมิิรัักษ์์ (2567) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า สัังคหวััตถุุ 4 คืือ หลัักธรรม          

อันัเป็็นเครื่่�องยึดึเหนี่่�ยวจิติใจคน ผูกูใจคน และประสานหมู่่�ชนให้้มีีความสามัคัคีี เป็็นหลักัธรรมให้้

คนเป็็นที่่�รักัเป็็นที่่�ชอบใจของคนทั่่�วไปเป็็นหลักัธรรมในการสงเคราะห์์ผู้้�อื่่�น ทำให้้บรรยากาศในการ

ทำงานดีี ทำให้้สังัคมเป็็นสุขุ หากผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรนำมาปรัับใช้้ในการบริิหารงานวิชิาการและ

งานด้านอื่่�น ๆ  ในสถานศึกึษา ซ่ึ่�งจะทำให้้เป้้าหมายที่่�วางไว้้ประสบผลสำเร็จ็ บุคุลากรด้้านการศึกึษา 

เช่่น ครู ูนักัเรีียน รวมทั้้�งผู้้�บริหิารใช้้ชีีวิติอยู่่�ร่วมกัันอย่่างมีีความสุขุ

รััตนา นิิรมััย (2567) ได้้กล่่าวถึึงความหมายที่่�วีีรวััฒน์์ รอดสุุโข ได้้ให้้ความหมาย         
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ของคำว่่า สังัคหวัตัถุ ุ4 คืือ เป็็นหลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาที่่�มุ่่�งใช้้ในการสงเคราะห์์ผู้้�อื่่�นเพื่่�อ

สร้้างความสัมัพันัธ์อันัดีีและความสามัคัคีีในสังัคม โดยมีีหลัักสำคัญั 4 ประการ ได้้แก่่

1. ทาน หมายถึงึ การให้้ และการช่่วยเหลืือซึ่่�งกันัและกันัทั้้�งในด้านทรัพัย์สินิ สิ่่�งของ 

กำลังักาย วาจา และปััญญา โดยมีีจิติใจที่่�มุ่่�งประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่�น และช่่วยให้้พ้้นจากอุปุสรรคต่่าง ๆ

2. ปิิยวาจา หมายถึงึ การพูดูจาด้้วยถ้้อยคำที่่�สุุภาพ อ่่อนโยน และมีีสติใินการสื่่�อสาร 

เพื่่�อไม่่ให้้เกิดิความขุ่่�นเคืืองหรืือทำร้้ายจิติใจผู้้�อื่่�น

3. อัตัถจริยิา หมายถึงึ การประพฤติสิิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่่�น และส่่วนรวม เช่่น การ

ทำประโยชน์์แก่่สถานศึกึษา หน่่วยงาน หรืือสังัคม โดยหลีีกเลี่่�ยงสิ่่�งที่่�เป็็นโทษ และประพฤติด้ิ้วย

กาย วาจา ใจอย่่างเหมาะสม

4. สมานััตตตา หมายถึึง การวางตนอย่่างเสมอต้้นเสมอปลาย มีีความ เท่่าเทีียม

ทั้้�งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ตลอดจนการรัักษาระเบีียบวิินััย และกฎหมายของ

สัังคมอย่่างเคร่่งครััด

จากความหมายของสัังคหวััตถุุ 4 ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า สัังคหวััตถุุ 4 

หมายถึึง หลักัธรรมในพระพุุทธศาสนาที่่�เป็น็เครื่่�องยึดึเหนี่่�ยวใจ และประสานความสามััคคีีในหมู่่�

ชน ประกอบด้้วยการให้้ (ทาน) การใช้ว้าจาสุุภาพอ่อนหวาน (ปิิยวาจา) การประพฤติิประโยชน์์

เพื่่�อผู้้�อื่่�นและสัังคม (อััตถจริิยา) และการวางตนเสมอต้้นเสมอปลายเหมาะสมกัับบุุคคล และ

สถานการณ์์ (สมานััตตตา) ซึ่่�งหากนำมาปรัับใช้้ในองค์์กร หรืือสถานศึึกษาจะช่่วยให้้เกิิดความ

ร่่วมมืือ ความรััก ความปรองดอง และทำให้้งานบรรลุุเป้้าหมายอย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ และ

บรรยากาศการทำงานเต็็มไปด้้วยความสุุข

ประโยชน์์ของสัังคหวััตถุุ 4

วราภรณ์์ บุุตรนำชััย (2559) ได้้กล่่าวถึึงของคำว่่า ประโยชน์์ของสัังคหวััตถุุ 4 คืือ             

เป็็นหลัักธรรมที่่�ช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจของคนในสัังคมให้้เกิิดความรััก ความสามััคคีี และไมตรีีจิิต

ต่่อกััน เปรีียบเสมืือนเครื่่�องนำพามนุุษย์์ไปสู่่�ความสุุขและความเจริิญ เนื่่�องจากสัังคมมีีความ

แตกต่่างหลากหลาย การยึึดถืือหลัักธรรมนี้้�จึึงช่่วยให้้ผู้้�คนมีีความผููกพััน เกื้้�อกููลกััน และทำให้้

สัังคมดำรงอยู่่�อย่่างสงบสุุขและพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีองค์์ประกอบสำคััญ 4 ประการ คืือ

1. ทาน การให้แ้ละเสีียสละโดยไม่ต่ระหนี่่� ทำให้เ้กิดิจิติสำนึกึแห่ง่การแบ่ง่ปันั และ

ลดความเห็็นแก่่ตััว

2. ปิิยวาจา การพููดจาด้้วยถ้้อยคำไพเราะ อ่่อนโยน และจริิงใจ ช่่วยสร้้าง

มนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเอื้้�อต่่อความสำเร็็จในการทำงาน

3. อัตัถจริยิา การประพฤติสิิ่่�งที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�อื่่�น ด้ว้ยความถูกูต้อ้งทั้้�งกาย และ
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ใจ ก่่อให้้เกิิดความไว้้วางใจ และความนิิยมจากผู้้�อื่่�น

4. สมานััตตตา การมีีความประพฤติิสม่่ำเสมอและมีีวิินััย ช่่วยให้้จิิตใจมั่่�นคง ทำให้้

สัังคมมีีความเชื่่�อถืือ และเกิิดความมั่่�นคงยั่่�งยืืน

จากประโยชน์์ของสัังคหวััตถุุ 4 ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า ประโยชน์์            

ของสัังคหวััตถุุ 4 ช่่วยยึึดเหนี่่�ยวจิตใจคนในสังคมให้้เกิิดความรััก ความสามััคคีี และไมตรีีจิต        

ต่่อกััน ช่่วยให้้บุุคคลรู้้�จัก การให้้ และเสีียสละ (ทาน) พููดจาสุุภาพสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีี  (ปิิย

วาจา) ประพฤติิสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม (อััตถจริิยา) และวางตนเสมอต้้นเสมอปลาย 

(สมานััตตตา) ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�การอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบ เกิิดความไว้้วางใจ และ ทำให้้สัังคมพััฒนา

ก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน

การบริิหารสถานศึึกษา
เป็็นกระบวนการดำเนิินงาน เพื่่�อพััฒนาหรืือให้้บริิการทาง การศึึกษาแก่่สมาชิิก           

ในสังคม ให้้เป็็นไปตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นบุคคลสำคััญที่่�มีี

บทบาท และอำนาจหน้้าที่่�ในการบริหิารจัดัการสถานศึกึษาให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ตามเป้า้หมาย

ที่่�องค์์การได้้กำหนดไว้้ และสามารถบริิการทางการศึึกษาแก่่สัังคมได้้เป็็นอย่่างดีี

ความหมายของการบริิหารสถานศึึกษา

สารินิงค์ ์ภูมูิริักัษ์ ์(2567) ได้ใ้ห้ค้วามหมายของคำว่า่ การบริหิารสถานศึกึษา หมาย

ถึงึ การบริิหารงานภายในองค์์กรหรืือการบริิหารงานภายในสถานศึกึษา มีีผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

เป็็นผู้้�จััดการ ดููแล ควบคุุมการทำงานต่่าง ๆ  ในสถานศึึกษาให้้เป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อย

วรินิทร์ธ์รา ภััคอัมัพาพัันธ์ ์และคณะ (2567) ได้ใ้ห้ค้วามหมายของคำว่า่ การบริหิาร

สถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการที่่�บุุคคลร่่วมมืือกัันดำเนิินกิิจกรรม เพื่่�อพััฒนา และบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยใช้้กระบวนการ และทรััพยากรทางการบริิหารอย่่างเหมาะสม 

เป็น็การประยุกุต์แ์นวคิดิ และทฤษฎีีทางการบริหิารเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนสถานศึกึษาให้บ้รรลุเุป้า้หมาย

ที่่�วางไว้ ้ผ่า่นความร่ว่มมืือของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในการจัดัการศึกึษา เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพสถานศึกึษา 

ใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ และพัฒันาคุณุภาพการศึกึษาให้เ้กิดิผลทั้้�งด้า้นผลสัมัฤทธิ์์�ทางวิชิาการ

และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

อรุุณลัักษณ์์ วรินทรพัันธุ์์� (2565) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า การบริิหารสถาน

ศึึกษา หมายถึึง กระบวนการที่่�บุุคลากรในสถานศึึกษาร่่วมมืือกัันดำเนิินกิิจกรรม  เพ่ื่�อพััฒนา

ครูู นัักเรีียน และบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณธรรมอย่่างเหมาะสม ผู้้�บริิหารใช้้

ความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ใ์นการวางแผน ควบคุมุ และอำนวยความสะดวกให้ก้ารทำงาน
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เป็็นระบบ และมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้สถานศึึกษา เยาวชน ชุุมชน และสัังคมได้้รัับประโยชน์์

สููงสุุดตรงตามความต้้องการของสัังคม

จากความหมายของการบริิหารสถานศึึกษาตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นสรุุปได้้ว่่า              

การบริิหารสถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการจััดการ และดำเนิินกิิจกรรมภายในสถานศึึกษา 

โดยมีีผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�วางแผน ควบคุุม ดููแล และอำนวยความสะดวกให้้บุุคลากรทุุกฝ่่ายร่่วมมืือ

กันัทำงานอย่า่งเป็น็ระบบ ใช้ท้รัพัยากรอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อพัฒันาครู ูนักัเรีียน และบุคุลากรให้้

มีีคุุณภาพทั้้�งด้้านวิิชาการ คุุณลัักษณะ และคุุณธรรม อัันจะนำไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษา และตอบสนองความต้้องการของสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประสิิทธิิภาพ

ความหมายของประสิิทธิิภาพ
ธงชััย สัันติิวงษ์์ (2537) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า ประสิิทธิิภาพ หมายถึึง ความ

สามารถในการทำงานที่่�มีีสมรรถนะสูงู โดยองค์ก์รสามารถสร้า้งระบบการทำงานที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิการ

สะสมทรัพัยากร ชและความมั่่�งคั่่�งไว้ภ้ายใน เพื่่�อใช้ใ้นการขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งสามารถ

รองรัับสถานการณ์์วิิกฤตจากภายนอกได้้อย่่างเหมาะสม

สัญัญา สัญัญาวิวิัฒัน์ ์(2544) อธิบิายว่า่ ประสิทิธิภิาพ คืือ การวัดัผลการปฏิบิัติัิงาน

ของหน่ว่ยงานทั้้�งในด้านปริมิาณและคุณุภาพ โดยใช้ท้รัพัยากร เช่น่ เงินิ เวลา และแรงงานอย่า่ง

คุ้้�มค่่า เป็น็การทำงานให้บ้รรลุเุป้า้หมายที่่�กำหนด ส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือ ความสามัคัคีี และการมีี

ส่ว่นร่ว่มในองค์ก์ร เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์ต่อ่ส่ว่นรวมและผู้้�รับบริกิาร โดยใช้ท้รัพัยากรให้น้้อ้ยที่่�สุดุ

ศุกุลวัฒน์ ์นิธิิกิุลุธนาโรจน์ ์(2552) ให้ค้วามหมายว่า่ ประสิทิธิภิาพ (Efficiency) คืือ 

ความสามารถในการบรรลุเุป้า้หมายของงานด้ว้ยการใช้ท้รัพัยากรให้น้้อ้ยที่่�สุดุ โดยเน้น้การใช้ว้ิธิีี

การที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าและลดความสิ้้�นเปลืือง เป้้าหมายสููงสุุดคืือ ประสิิทธิิผล 

(Effectiveness) ซึ่่�งหมายถึึงการบรรลุุผลลััพธ์์ตามวััตถุุประสงค์์ของงานอย่่างมีีคุุณภาพ หาก

ผลดำเนิินงานตรงตามเป้้าหมายย่่อมแสดงถึึงประสิิทธิิภาพที่่�สููง แต่่หากไม่่บรรลุุย่่อมสะท้้อน

ถึึงประสิิทธิิภาพที่่�ต่่ำลง

จากความหมายของประสิิทธิิภาพตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น สามารถสรุุปได้้

ว่่า ประสิิทธิิภาพ หมายถึึง ความสามารถในการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้             

โดยใช้ท้รััพยากร เช่น่ เวลา แรงงาน และงบประมาณให้้น้อ้ยที่่�สุดุ แต่่ได้้ผลลัพัธ์ที่่�มีีคุณภาพและ

ปริิมาณตามที่่�ต้้องการเป็็นการทำงานอย่่างมีีระบบ มีีการร่่วมมืือภายในองค์์กรเพื่่�อเสริิมสร้้าง

สมรรถนะ ความมั่่�นคง และความพร้อมในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ   ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
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ปััจจััยภายนอกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

ประสิิทธิิภาพทำงาน
พีีรญา ชื่่�นวงศ์์ (2560) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 

หมายถึึง ความสามารถขององค์์กรในการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า เพื่่�อบรรลุุเป้้า

หมายที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิผิล โดยมุ่่�งเน้น้การทำงานให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ ใช้ท้รัพัยากร

น้อ้ยที่่�สุดุ แต่ไ่ด้ผ้ลลัพัธ์ต์รงตามวัตัถุปุระสงค์ ์ถืือเป็น็การดำเนินิงานอย่า่งมีีเป้า้หมายเพ่ื่�อความ

สำเร็็จสููงสุุดขององค์์กร ทั้้�งน้ี้�การวััดประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานสามารถพิจารณาได้้จาก

แนวคิิดหลััก 3 ประการ ได้้แก่่

1. การบรรลุุเป้้าหมาย (Goal Optimization) หมายถึึง ความสามารถขององค์์กร

ในการจััดหาและใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััดให้้เกิิดคุุณค่่าสููงสุุด เพ่ื่�อให้้การ

ดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

2. แนวคิิดด้้านระบบการวิิเคราะห์์เป้้าหมาย มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานในลัักษณะของ

ระบบ ซึ่่�งตระหนัักว่่าเป้้าหมายขององค์์กรอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามเวลา และสถานการณ์์

3. แนวคิดด้านพฤติิกรรม ให้้ความสำคััญกัับบทบาทและพฤติิกรรมของบุุคลากร

ภายในองค์ก์ร ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่อความสำเร็จ็ขององค์์กรในระยะยาว โดยยอมรับัว่า่ 

การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรจำเป็็นต้้องอาศััยพฤติิกรรมที่่�เหมาะสมของบุุคลากร

อุุกฤษฎ์์ ดอนบรรเทา และคณะ (2567) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า ประสิิทธิิภาพ                     

การบริิหารงานว่า ความสามารถในการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ โดยใช้้

ทรัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่และเกิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่องค์ก์ร การบริหิารที่่�มีีประสิทิธิภิาพต้อ้งอาศัยั

การวางแผน การจััดระบบ การวิิเคราะห์์ที่่�เป็็นขั้้�นตอน และความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้ได้้

ผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด

จากความหมายของประสิทิธิภิาพที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ สามารถสรุปุได้ว้่า่ ประสิทิธิภิาพ

การบริิหารงาน หมายถึึง ความสามารถขององค์์กรหรืือหน่่วยงานในการดำเนิินงานให้้บรรลุุ

ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้ ้โดยใช้ท้รััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและสิ้้�นเปลืืองน้้อยที่่�สุดุ ควบคู่่�ไปกัับการ

วางแผน การจััดระบบ และการวิิเคราะห์์อย่่างมีีขั้้�นตอน อีีกทั้้�งยัังต้้องอาศััยความร่่วมมืือ และ

ความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของบุุคลากรภายในองค์์กร การทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึึงไม่่เพีียง แต่่

เน้้นผลลััพธ์์ที่่�บรรลุุเป้้าหมายเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสม 

และการส่่งเสริิมพฤติิกรรมของบุุคลากรที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรอีีกด้้วย

การบริิหารสถานศึึกษา โดยใช้้หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4
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สุรุินิทร์ ์แก้ว้บุตรดีี (2566) ได้้อธิบิายว่่าการบริิหารสถานศึกึษาตามหลักัธรรมสังัคห

วััตถุุ 4 เป็็นแนวทางสำคััญในการบริิหารให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ โดยยึึดหลััก ทาน คืือ การให้้และ

แบ่่งปัันด้้วยน้้ำใจ, ปิิยวาจา คืือ การพููดจาไพเราะและสร้้างกำลัังใจ, อััตถจริิยา คืือ การลงมืือ

ทำสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่�น และ สมานััตตตา คืือ การปฏิิบััติิตนอย่่างเสมอภาคและร่่วมมืือ

กัันอย่่างสามััคคีี หลัักธรรมเหล่่านี้้�ส่่งเสริิมให้้การบริิหารงานทุุกด้้านดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�นและ

เกิิดผลสููงสุุด

การบริิหารสถานศึึกษาตามหลััก สัังคหวััตถุุ 4 มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิตาม             

หลััก ทาน คืือ การให้้และเสีียสละเพื่่�อสนัับสนุุนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ, ปิิยวาจา คืือ  การ

พูดูจาสุภุาพ สร้า้งความร่ว่มมืือและบรรยากาศที่่�ดีีในการทำงาน, อัตัถจริยิา คืือ       การกระทำ

ที่่�เกิิดประโยชน์์แก่่ตนและผู้้�อื่�นด้้วยความมีีวิินััยและเอื้้�อเฟื้้�อ และ สมานััตตตา คืือ การปฏิิบััติิ

ตนอย่า่งเสมอภาค เท่่าเทีียม และร่ว่มมืือกันัอย่า่งสามััคคีีเพื่่�อให้้การบริหิารงานบรรลุุเป้า้หมาย

อย่่างราบรื่่�น

นอกจากน้ี้� รัตันา นิริมััย (2567) ได้้ศึกึษาผลการใช้ห้ลัักสัังคหวััตถุ ุ4 ในการบริิหาร                 

งานวิชิาการของโรงเรีียนประถมศึกึษา พบว่่า การบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียนประถมศึกึษา

ที่่�นำหลััก สัังคหวััตถุุ 4 มาใช้้มีีประสิิทธิิภาพในระดัับสููง โดยเฉพาะด้้านการจััดการเรีียนรู้้�และ

การพััฒนาหลัักสููตร โรงเรีียนควรแต่่งตั้้�งคณะทำงานตามความสามารถและประสบการณ์์ของ

ครูู พร้้อมส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาหลัักสููตรท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้การเรีียนการสอนสอดคล้้องกัับบริิบท

พื้้�นที่่� และยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริิง

วราภรณ์์ บุุตรนำชััย (2566) อธิิบายถึึงการบริิหารสถานศึึกษาโดยใช้้หลัักธรรม 

สัังคหวััตถุุ 4 ว่่า เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์และยึึดเหนี่่�ยวจิิตใจทั้้�งผู้้�ที่่�ยััง             

ไม่่เคยใกล้้ชิิด และผู้้�ที่่�เคยใกล้้ชิิดอยู่่�แล้้วให้้เกิิดความผููกพัันแน่่นแฟ้้นมากยิ่่�งขึ้้�น โดยสามารถ

อธิิบายได้้ดัังนี้้�

1. การนำหลัักสัังคหวััตถุุธรรมไปใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ด้้านทาน เป็็น การให้้ 

และเสีียสละทั้้�งสิ่่�งของ ความรู้้� และคำแนะนำ รวมถึึงการให้้อภััยแก่่ผู้้�อื่�น การให้้ทานมีี 3 รููป

แบบ ได้้แก่่ อามิิสทาน (สิ่่�งของ) วิิทยาทาน/ธรรมทาน (ความรู้้�และคำแนะนำ) และอภััยทาน 

(การให้้อภััย) การให้้ทานช่่วยลดความเห็็นแก่่ตััว ชำระจิิตใจ ยกระดัับจิิตใจ และสร้้างความ

ผููกพัันกัับผู้้�อื่่�น

2. การนำหลัักสัังคหวััตถุุธรรมไปใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  ด้้านปิิยวาจา               

เป็น็การใช้ถ้้อ้ยคำสุภุาพ อ่อ่นหวาน และจริงิใจ ผู้้�บริหิารควรผูกูใจคนด้ว้ยคำพูดูที่่�สร้า้งความรักั 

ความเมตตา และความสามััคคีี เช่น่ คำชมเชยหรืือให้้กำลังัใจ พร้อมเป็น็ผู้้�ฟังที่่�ตั้้�งใจ ไม่่ขัดัจังหวะ 
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และหลีีกเลี่่�ยงการนิินทาผู้้�อื่่�น เพื่่�อสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี และความสััมพัันธ์์ที่่�ราบรื่่�น

3. การนำหลักัสังัคหวัตัถุธุรรมไปใช้ใ้นการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ด้า้นอัตถจริยิา เป็น็การ

กระทำสิ่่�งที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่ผู่้้�อื่่�นและสังัคม ผู้้�บริหิารควรเสีียสละ อุทุิศิตนทั้้�งทางกาย วาจา และ

ใจ แนะนำชี้้�แจงเหตุุผล ชัักชวนให้้ผู้้�อื่่�นทำความดีี และละเว้้นความชั่่�ว พร้อมปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

ตนอย่่างครบถ้้วน ไม่่ก้้าวก่่ายงานผู้้�อื่่�น เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและความเป็็นระเบีียบในสัังคม

4. การนำหลักัสังัคหวัตัถุธุรรมไปใช้ใ้นการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ด้า้นสมานัตัตตา เป็น็การ

วางตนอย่่างเหมาะสมกัับฐานะและหน้้าที่่� รัักษาเกีียรติิ ศัักดิ์์�ศรีี และชื่่�อเสีียง ปฏิิบััติิอย่่าง

เสมอต้้นเสมอปลาย ไม่่ทอดทิ้้�งเพื่่�อนร่่วมงาน และรัับผิิดชอบต่่อผลการตััดสิินใจของตน การ

ปฏิิบััติิที่่�สม่่ำเสมอและเป็็นธรรมเช่่นนี้้�ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจและความร่่วมมืือจากผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา	

จากการบริิหารสถานศึึกษา โดยใช้้หลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 ตามที่่�กล่่าวมาข้้าง

ต้้น สรุุปได้้ว่่าการบริิหารสถานศึึกษาโดยยึึดหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เป็็นแนวทางที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง

ความสัมัพันัธ์ ์ความร่ว่มมืือ และความเข้า้ใจในองค์ก์ร โดยเน้น้การให้แ้ละการช่ว่ยเหลืือ (ทาน) 

การใช้้วาจาสุุภาพอ่่อนหวาน (ปิิยวาจา) การทำประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม และ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

(อััตถจริิยา) และการปฏิิบััติิตนอย่่างเสมอต้้นเสมอปลาย (สมานััตตตา) ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้�ทำให้้งาน

ด้้านวิิชาการ งบประมาณ บุุคลากร และงานทั่่�วไปดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุเป้้า

หมายของสถานศึึกษา
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จากแนวคิดและทฤษฎีีการน้้อมนำสัังคหวััตถุุ 4 สู่่�การบริิหารสถานศึึกษาอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพที่่�ผู้้�เขีียนได้้รวบรวมข้้อมููลพบว่่า ได้้ข้้อสรุุปที่่�เกิิดเป็็นตารางสัังเคราะห์์ดัังต่่อไปนี้้�

	 ภาพที่ 1  ตารางสังเคราะห์จากแนวคิดและทฤษฎีการน้อมนำ�สังคหวัตถุ 4                  

สู่การบริหารสถานศกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

จากภาพที่่� 1 ผู้้�เขีียนได้้ทำการสัังเคราะห์์แนวคิิด และทฤษฎีี จากเอกสาร และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง พบว่่า การน้้อมนำหลัักสัังคหวััตถุุ 4 มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถาน

ศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถดำเนิินการโดยบููรณาการหลัักทาน (การให้้)        หลัักปิิย

วาจา (การสื่่�อสารด้้วยถ้้อยคำที่่�สุุภาพและสร้้างสรรค์์) หลัักอััตถจริิยา (การประพฤติิปฏิิบััติิ

เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่่�น) และหลัักสมานััตตตา (ความเสมอภาคและความเป็็นธรรม) มาใช้้เป็็นก

รอบแนวคิดในการบริิหารสถานศึึกษา การประยุุกต์์ใช้้หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ดัังกล่่าว สามารถก่อ

ให้้เกิิดรููปแบบการบริิหารเชิิงคุุณธรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับบริิบทการบริิหาร

การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยมีีจุดเด่่นสำคััญ คืือ การเชื่่�อมโยงหลัักธรรมทางพุุทธศาสนาเข้้า

กัับกระบวนการบริิหารสมััยใหม่่อย่่างเป็็นระบบ สามารถแปลงไปสู่่� แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน และ

สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในบริิบทของสถานศึึกษา
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ทั้้�งนี้้� แนวคิดดัังกล่่าวได้้ถููกบููรณาการร่่วมกัับองค์์ประกอบสำคััญของการบริิหาร

สถานศึึกษาใน 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านการบริิหารการศึึกษา (2) ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� (3) ด้้าน

การบริิหารบุุคลากร (4) ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร และ (5) ด้้านการบริิการนัักเรีียนและ

ชุุมชน ซ่ึ่�งมีีส่่วนช่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพ ความ

เข้้มแข็็ง และความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ

ข้้อค้้นพบ หรืือองค์์ความรู้้�ใหม่่
จากการศึึกษาพบว่่า การน้้อมนำหลัักธรรมสัังคหวััตถุุ 4 ซึ่่�งประกอบด้้วย ทาน           

ปิิยวาจา อััตถจริิยา และสมานััตตตา สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการบริิหาร

สถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ โดยก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ในรูปแบบ ของ 

“แนวทางการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4” ที่่�เชื่่�อมโยงหลัักธรรมทางพุุทธศาสนา

เข้้ากัับกระบวนการบริิหารสมััยใหม่่อย่่างกลมกลืืน 

ภาพที่ 2  โมเดลองค์ประกอบของการน้อมนำ�สังคหวัตถุ 4 สู่การบริหารสถานศึกษา  

อย่างมีประสิทธิภาพ
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โมเดลการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Sanga-

havatthu 4 Management Model) เป็็นแนวทางการบริิหารเชิิงคุุณธรรมที่่�ผสานหลัักธรรม

ทางพุุทธศาสนากัับการบริิหารยุุคใหม่่ โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ และแบ่่งปััน (ทาน) การสื่่�อสารด้้วย

เมตตา (ปิิยวาจา) การช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล (อััตถจริิยา) และความเสมอภาคสามััคคีี (สมานััตตตา) 

เพื่่�อเสริิมสร้้างความร่ว่มมืือ ความโปร่ง่ใส และบรรยากาศการทำงานที่่�มีีความสุขุ ส่ง่ผลให้้สถาน

ศึึกษาพััฒนาอย่่างมีีคุุณภาพ มั่่�นคง และยั่่�งยืืนในศตวรรษที่่� 21 ดัังนี้้�

1. การบริหิารการศึกึษา (Educational Administration)

การประยุกุต์์ใช้้หลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ในการบริหิารการศึกึษามีีจุดุเด่่นในการสร้้างแนวคิดิการ

บริหิารที่่�ตั้้�งอยู่่�บนฐานของความเป็็นธรรม และความเอื้้�ออาทร โดยเฉพาะหลักัทาน และหลักัสมานัั

ตตตา ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญกัับการกระจายทรััพยากร โอกาส และการตััดสินิใจอย่่างเสมอ

ภาค ส่่งผลให้้เกิดิความโปร่่งใส และลดความเหลื่่�อมล้้ำในระบบการศึกึษา ขณะเดีียวกันั หลักัปิิยวาจา 

และหลักัอัตัถจริยิาช่่วยเสริมิการสื่่�อสาร และการปฏิบิัตัิงิานที่่�คำนึงึถึงึผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องทุกุฝ่่าย ทำให้้

การบริหิารงานมีีความยืืดหยุ่่�น  เกิดิความร่่วมมืือ และสามารถขับัเคลื่่�อนนโยบายได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

และยั่่�งยืืน

2. การจัดัการเรียีนรู้้� (Learning Management)

การประยุกุต์์ใช้้หลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ในการบริหิารการศึกึษามีีจุดุเด่่นในการจัดัการเรีียนรู้้� 

คืือ การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อผู้้�เรีียนเป็็นสำคัญั โดยหลักัปิิยวาจาช่่วยส่่งเสริิมการสื่่�อสาร

เชิงิบวก การให้้กำลังัใจ และการสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� ขณะที่่�หลักัทาน และหลักัอััตถจริิยาช่่วยให้้

ครูจูัดักิจิกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนทุกุคนเข้้าถึงึการเรีียนรู้้�อย่่างเท่่าเทีียม ผลที่่�เกิดิขึ้้�น คืือ ผู้้�

เรีียนมีีความกล้้าแสดงออก มีีส่วนร่วมในการเรีียนรู้้� และพัฒันาศักัยภาพได้้เต็็มตามความสามารถ ส่่งผล

ต่่อคุุณภาพการเรีียนรู้้�ที่่�สูงูขึ้้�นอย่่างเป็็นรูปธรรม

3. การบริหิารบุคุลากร (Personnel Management) 

การประยุกุต์์ใช้้หลักัสังัคหวัตัถุุ 4 ในการบริหิารบุคุลากร มีีจุดุเด่่นในการพัฒันาคนควบคู่่�

กับังาน โดยเฉพาะหลักัอััตถจริยิา ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการลงมืือช่่วยเหลืือ สนับัสนุุน และพัฒันาศักัยภาพของ

บุคุลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ร่่วมกับัหลักัปิิยวาจาที่่�ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจและความสัมัพัันธ์ที่่�ดีีในองค์์กร 

ส่่งผลให้้บุคุลากรเกิิดขวััญกำลังัใจ  ความภาคภููมิใิจในวิชิาชีีพ และความผููกพัันต่อองค์์กร ทำให้้การ

ทำงานเป็็นทีีมเข้้มแข็ง็ขึ้้�น ลดความขััดแย้้ง และเพิ่่�มคุณุภาพของการปฏิบิัติัิงานโดยรวม

4. การสร้างวัฒันธรรมองค์์กร (Organizational Culture Development) 

การประยุุกต์์ใช้้หลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ในการสร้้างวัฒันธรรมองค์์กรอยู่่�ที่่�การส่่งเสริมิความ

เสมอภาค ความสามััคคีี และการยอมรัับความแตกต่่างในองค์์กร โดยเฉพาะ หลักัสมานัตัตตา ซ่ึ่�งช่่วย
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ลดลำดับัชั้้�นเชิงิอำนาจ และสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�เป็็นธรรม  เมื่่�อผสานกับัหลัักปิิยวาจา และ

หลัักอัตัถจริยิา ช่่วยเสริมิสร้้างความไว้้วางใจและการมีีส่วนร่วมของบุคุลากรทุกุระดัับ ส่่งผลให้้องค์์กร

มีีวัฒนธรรมที่่�เข้้มแข็ง็ โปร่่งใส และเอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน

5. การบริกิารนักัเรียีนและชุมุชน (Student and Community Service)

การประยุุกต์์ใช้้หลักัสัังคหวััตถุ ุ4 ในการบริิการนักัเรีียน และชุุมชนมีีจุดเด่่นในการสร้้าง

ความสัมัพันัธ์เชิงิบวก และความร่่ว มมืือระหว่่างสถานศึกึษา ผู้้�ปกครอง และชุมุชน โดยหลักัทาน 

และหลักัอััตถจริิยาช่่วยเปิิดพื้้�นที่่�การมีีส่วนร่วม และการช่่วยเหลืือเกื้้�อกูลูซ่ึ่�งกันั และกััน ขณะที่่�หลักั

ปิิยวาจา และหลักัสมานัตัตตาส่่งเสริิมการส่ื่�อสารที่่�สร้้างความเข้้าใจและความไว้้วางใจ ส่่งผลให้้สถาน

ศึกึษาได้้รับัการสนับัสนุนุจากชุมุชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�เรีียนได้้รับัการดูแูลรอบด้้าน และเกิดิเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็ง็ในการพัฒันาการศึกึษา

องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้ชี้้�ให้้เห็น็ว่า หลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 สามารถทำหน้้าที่่�เป็็น “กลไกการ

บริิหาร” ที่่�เชื่่�อมโยงการบริหิารการศึกึษา การจัดัการเรีียนรู้้� การบริหิารบุคุลากร การสร้้างวัฒันธรรม

องค์์กร และการบริกิารนักัเรีียนและชุมุชน เข้้าด้้วยกันัอย่่างเป็็นองค์์รวม โดยแต่่ละหลักัธรรมมีีบทบาท

เสริมิซึ่่�งกันัและกััน ได้้แก่่ หลักัทานช่วยสร้้างความเป็็นธรรม และโอกาสที่่�เท่่าเทีียม หลัักปิิยวาจาช่่วย

ยกระดับัการสื่่�อสารและแรงจูงูใจ หลักัอัตัถจริยิาช่่วยเสริมิพลังัการทำงาน และการพัฒันาศักัยภาพ

บุคุลากร และสุุดท้ายหลักัสมานัตัตตาช่่วยสร้้างความสามััคคีี และความมั่่�นคงขององค์์กร ผลจากกา

รบูรูณาการดังักล่่าว ส่่งผลให้้สถานศึกึษาเกิิดประสิิทธิภิาพ ได้้แก่่ ความโปร่่งใสในการบริหิาร ความร่่วม

มืือของบุคุลากร การมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียนและชุมุชน รวมถึงึบรรยากาศการทำงานและการเรีียนรู้้�ที่่�

เอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน องค์์ความรู้้�ใหม่่นี้้�จึงึสะท้้อนให้้เห็น็ว่า หลักัสัังคหวััตถุ ุ4 มิไิด้้เป็็นเพีียง

หลักัธรรมเชิงิจริิยธรรม แต่่สามารถยกระดับัเป็็นนวัตกรรมการบริิหารเชิงิคุุณธรรมที่่�ตอบโจทย์์การ

บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษ ที่่� 21 ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ มั่่�นคง และยั่่�งยืืน

บทสรุุป
การศึึกษาครั้้�งน้ี้�สรุุปให้้เห็็นว่า หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ได้้แก่่ ทาน ปิิยวาจา อััตถจริิยา 

และสมานััตตตา สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบการบริิหารสถานศึึกษาเชิิงคุุณธรรมที่่�มีีความ

เป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับบริิบทการบริิหารยุุคใหม่่ โดยหลัักทาน และหลัักสมานััตตตา            

ช่ว่ยเสริิมสร้้างความเป็น็ธรรม ความโปร่ง่ใส และการกระจายทรัพัยากรอย่า่งเสมอภาคในด้า้น

การบริิหารการศึึกษา หลักัปิิยวาจา และหลักัอััตถจริิยามีีบทบาทสำคััญในการจััดการเรีียนรู้้�ผ่าน

การสื่่�อสารเชิิงบวก และการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�อย่่างทั่่�วถึึง ด้้านการบริิหารบุุคลากร หลัักอััต
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ถจริิยา และปิิยวาจาช่่วยยกระดัับการทำงานเป็็นทีีม ขวััญกำลัังใจ และความผููกพัันต่อองค์์กร 

ขณะที่่�หลักัสมานัตัตตาร่ว่มกับัหลัักปิยิวาจา ช่ว่ยหล่อ่หลอมวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เน้น้ความสามััคคีี 

ความไว้้วางใจ และการมีีส่่วนร่่วม สำหรัับการบริิการนัักเรีียน และชุุมชน  หลัักทาน และหลััก

อัตัถจริยิาช่ว่ยเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือ และเครืือข่า่ยการพัฒันาการศึกึษาอย่า่งยั่่�งยืืน หลักัสังัคห

วัตัถุ ุ4 แสดงให้้เห็น็ถึงจุุดเด่่นในการแปลงหลักัธรรมเชิงิจริิยธรรมให้้เป็็นกลไกการบริิหารที่่�นำไป

ใช้ไ้ด้จ้ริงิ เชื่่�อมโยงการบริิหารทั้้�ง 5 ด้า้นอย่า่งเป็น็องค์ร์วม และสนับัสนุุนการพััฒนาสถานศึกึษา

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ คุุณธรรม และความยั่่�งยืืนในศตวรรษที่่� 21

ข้้อเสนอแนะ
1. ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสามารถนำแนวทางการบริหิารสถานศึกึษาตามหลัักสังัคหวัตัถุุ 4 

(Sangahavatthu 4 Management Model) ไปใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการบริิหารงานอย่่างเป็็น

ระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างบรรยากาศองค์์กรแห่่งความสุุข ส่่งเสริิมการส่ื่�อสารอย่่างเมตตา การช่่วย

เหลืือเกื้้�อกููล และความเสมอภาคในหมู่่�บุคลากร เพื่่�อให้้เกิิดความสามััคคีี และแรงจูงูใจในการทำงาน

ร่่วมกันัอย่่างยั่่�งยืืน

2. หน่่วยงานต้นสังกััดควรจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร

ทางการศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจในการประยุุกต์์ใช้้หลักัสัังคหวััตถุ ุ4 ในการบริิหาร

งาน และการจััดการเรีียนรู้้� ตลอดจนสร้้างความสามััคคีีภายในองค์์กรลดความขััดแย้้ง และส่่งเสริิม 

วัฒันธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็ง็ เอื้้�อต่่อการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข และพััฒนาสถานศึึกษา

ให้้เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มั่่�นคง และยั่่�งยืืน
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