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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา 
และ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ านวน 371 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และวิเคราะห์ค่า F (F-test)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารเสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประเด็นที่มีการเสนอแนะมากท่ีสุดคือ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์   
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) to examine technology Leadership in 
information of the school administrators according to the teacher’s attitude under Songkhla 
Primary Educational Service Office Area 1, 2) to compare  leadership in information 
technology of the school administrators according to the teacher’s attitude under Songkhla 
Primary Educational Service Office Area 1 classified by gender, work experience, education 
level, school size, and 3)  to examine recommendations about leadership in information 
technology of the school administrators according to the teacher’s attitude under Songkhla 
Primary Educational Service Office Area 1. The sample were 371, over all have reliability 0.98  
the data were analyzed by using frequency, percentage, mean and standard deviation, 
Independent Sample (t-test) and variance analysis by F-test, comparison of pairs by Scheffe's Method.  
 The results showed that 1)  Teachers' opinions on leadership in information 
technology of the school administrators according to the teacher’s attitude under Songkhla 
Primary Educational Service Office Area 1 was in high level. 2)  Leadership in information 
technology of the school administrators according to the teacher’s attitude under Songkhla 
Primary Educational Service Office Area 1 classified by gender work experience and school 
size different gender had different opinions on leadership in information technology of the 
school administrators was statistically significant at 0.01 3) Recommendations on Leadership 
in Information Technology of Educational Institution Administrators Suggested Issues The 
most include Leadership and Vision 
 
KEYWORD: TECHNOLOGY LEADERSHIP IN INFORMATION, THE SCHOOL ADMINISTRATORS, EDUCATIONAL 
ADMINISTRATION, THE TEACHERS’ PERCETION 
 
บทน า  
 ความเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์วิกฤติโควิดที่เกิดขึ้น ทุกภาคส่วนล้วนได้รับผลกระทบรวมถึงด้าน
การศึกษาของไทย แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายต้องการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ ทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ซึ่งยุทธศาสตร์ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ 3,5 กล่าวถึง ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน และส่งเสริม
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษามุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 หมวด 9 มาตรา 63-69 ให้
ความส าคัญกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาความว่า รัฐต้องสนับสนุนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนด้านการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2562: 37)      
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 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหนึ่งในวิสัยทัศน์ที่ผู้บริหารยุคใหม่  
ควรมี ซึ่งสอดคล้องกับแบบภาวะผู้น าที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง คือ ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล โดยชีวิน อ่อนลออ 
และคณะ (2563: 108) ให้ความส าคัญของคุณลักษณะภาวะผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ
ที่ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เชื่อมั่นในทักษะการใช้เทคโนโลยี 
2) มีความคิดต่อองค์ความรู้ใหม่สร้างสังคมแห่งปัญญาและพัฒนาความสามารถใหม่ 3) เต็มใจทดลองด้วยความ
อยากรู้อยากเห็นทางปัญญาคิดค้นนวัตกรรมใหม่ 4) พัฒนาความคล่องตัวความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมืออาชีพทาง
ดิจิทัล และ 5) การสร้าง ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีภารกิจหลักในการจัดการการศึกษา        
ให้มีคุณภาพตรงตามหลักมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและต้องการให้เกิดการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี
การสื่อสาร จากการศึกษาผลการรายงาน พบว่า กลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในแต่ละปี      
มีหลายโครงการที่ส่งเสริม อบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา จาก
การด าเนินงานพบปัญหาและข้อเสนอแนะ คือ การจัดสรรทรัพยากรด้านบุคลากรไม่เพียงพอและเมื่อ
ผู้รับผิดชอบไม่สามารถปฏิบัติงานได้ท าให้บุคลากรคนอ่ืน ๆ ไม่มีความสามารถและทักษะที่เพียงพอในการแก้ไข
ปัญหาอันเกิดจากระบบทางเทคโนโลยีสารสนเทศ       
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานสถานศึกษา ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาสถาน
ศึกษาตามทัศนะของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต1 ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเอง และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา  
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้ บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู             
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1      
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา        
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย          
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
จ านวน 1,703 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 138 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางค านวณส าเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (1970: 28 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2556: 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 371 คน ใช้การสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนและสุ่มครูในแต่ละ
สถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก  
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยแบ่ง
แบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 1) ข้อมูลสภาพทั่วไปของครู เป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย 
เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา    2) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม ด าเนินการดังนี้ 1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาถึงผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์และความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านระบบ E-Office 2) น าส่งหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามการวิจัยด้วย
รูปแบบ Google Forms 3) ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม รวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือ
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของครู ได้แก่ เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 2) วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศและระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ t-test 4) วิเคราะห์เปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยใช้สถิติ F-Test หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท า
การทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 5) วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ซึ่งเป็นค าถาม
ปลายเปิด โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
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สรุปผลการวิจัย  
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 
             ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ �̅� S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

1. 
2. 
 

3. 
 

4.  
5. 

ด้านภาวะผู้น าและวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน 
การสอน  
ด้านการสนับสนนุ การจัดการ และการด าเนนิการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

4.30 
4.27 

 
4.23 

 
4.20 
4.39 

0.58 
0.59 

 
0.61 

 
0.64 
0.60 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 ภาพรวม 4.29 0.55 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาสารสนเทศ  ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลประเมินผล ตามล าดับ 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ ผู้บริหาร สถานศึกษา
  ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 จ าแนกตามเพศ 

 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพศชาย      
(n=58) 

เพศหญิง  
(n=313) t Sig 

 �̅� S.D. �̅� S.D. 
1. ด้านภาวะผูน้ าและวิสยัทัศน์ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
4.22 0.54 4.31 0.58 -1.13 .259 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนการสอน 

4.12 0.66 4.30 0.58 -2.17* .031 

3. ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการ
ด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

3.98 0.79 4.28 0.56 -3.42*** .001 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วัดผลประเมินผล 

4.0 0.76 4.23 0.62 -1.99** .005 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

3.99 0.85 4.46 0.50 -5.78*** .000 

 ภาพรวม 4.08 0.68 4.33 0.52 -3.14*** .001 
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 จากตาราง 2 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมครูที่มีเพศแตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

  
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปริญญาตรี
(n=287) 

สูงกว่าปริญญา
ตรี(n=84) t Sig 

 �̅� S.D. �̅� S.D. 
1. ด้านภาวะผูน้ าและวิสยัทัศน์ทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
4.31 0.60 4.27 0.49 0.577 .564 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนการสอน 

4.28 0.61 4.27 0.53 1.893* .024 

3. ด้านการสนับสนนุ การจัดการ และการ
ด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ     

4.26 0.65 4.11 0.46 0.150 .881 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วัดผลประเมินผล 

4.26 0.66 3.97 0.55 3.674*** .000 

5. ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

4.40 0.64 4.34 0.43 0.812 .314 

 ภาพรวม 4.31 0.58 4.22 0.43 1.318 .122 
 ตาราง 3 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวม ครูที่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน   
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 
             สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1    
             จ าแนก ตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ประสบการณ์การท างาน 

df SS MS F Sig 

ด้านภาวะผูน้ าและวิสยัทัศน์ทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
368 
370 

1.77 
121.28 

  123.05 

0.89 
0.33 

2.69 .069 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
368 
370 

5.72 
124.34 
130.06 

2.86 
0.34 

8.46*** .000 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งความ ประสบการณ์การท างาน 



 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
หน้า | 638  

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ประสบการณ์การท างาน 

df SS MS F Sig 

 แปรปรวน df SS MS F Sig 

ด้านการสนับสนนุ การจัดการและ การ
ด าเนินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ     

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
368 
370 

7.24 
131.40 
138.64 

.3.62 
0.36 

10.14*** .000 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
วัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
368 
370 

3.48 
149.62 
153.10 

1.74 
0.41 

4.27** .010 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
368 
370 

4.84 
127.07 
131.91 

2.42 
0.35 

7.01*** .000 

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
368 
370 

4.19 
108.74 
112.92 

2.09 
0.30 

7.08*** .001 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดย
ภาพรวมครูที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตาม 
           ทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ขนาดของสถานศึกษา 

df SS MS F Sig 

ด้านภาวะผูน้ าและวิสยัทัศน์ทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
367 
370 

14.49 
108.56 
123.06 

4.83 
0.30 

16.33*** .000 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การเรียน การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
367 
370 

6.67 
123.39 
130.06 

2.22 
0.34 

6.61*** .000 

ด้านการสนับสนนุ การจัดการและ 
การด าเนินการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ     

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
367 
370 

9.64 
129.00 
138.64 

3.21 
0.35 

9.14*** .000 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การวัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
367 
370 

18.03 
135.07 
153.10 

6.01 
0.37 

9.28** .000 
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ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ขนาดของสถานศึกษา 

df SS MS F Sig 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
367 
370 

18.03 
135.07 
153.10 

3.10 
0.33 

9.28*** .000 

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3 
367 
370 

10.29 
102.64 
112.92 

3.43 
0.28 

12.26*** .000 

 จากตาราง 5 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม
และรายด้านทุกด้าน ครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
  
 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสา รสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครู ที่มีข้อเสนอแนะมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอแนะให้
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล หลากหลาย  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตามงาน การนิเทศ การบริหารงานในสถานการณ์
ปัจจุบันได้อย่างคล่องแคล่วและเหมาะสม ควรมีการก าหนดมาตรฐานและระบบภายใต้การการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูล เพ่ือให้ง่าย สะดวกต่อการสืบค้นและน ามาใช้ 2) ควรเป็นต้นแบบ
หรือเป็นผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการพัฒนา ด้านการบริหารและจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยน าข้อมูลที่ได้จากการสืบค้นจากงานวิจัยนี้ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการไปตามสถานการณ์ ควรเป็นผู้ที่หาความรู้ตลอดเวลาเท่าทันต่อเหตุการณ์ของโลก
ปัจจุบัน ควรส่งเสริมและจัดกิจกรรมที่หลากหลายด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาวิจัยตัวแปรอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมในกลุ่มตัวอย่าง เช่น กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร เพ่ือจะได้ทราบ
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากกลุ่มตัวอย่าง 2) ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
เกิดเป็นประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษาต่อไป 
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