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Abstract 
 

 This research aimed to study 1) implementation of Phatthalung Native Chicken Community 
Enterprise group. 2) identifying the operating problems of Phatthalung Native Chicken Farming 
Community Enterprise group, and 3) proposing a guideline for developing the operational potential of 
Phatthalung Native Chicken Community Enterprise group of Ban Tak Daet Community, village No. 14, 
Khuan Maprao Sub-district, Muang Phatthalung District, Phatthalung Province. This study employed a 
qualitative approaches which included using a case study approach, collecting data from related documents, 
interviewing from a group of 12 key informants and using participatory observation technique. The 
operation of Phatthalung Native Chicken Community Enterprise group can be classified into four areas: 
1) organizational management 2) production management 3) marketing management, and 4) financial 
management. There are some problems in organizational management, production management, 
market management and money management that are still inefficient, can't be totally self-reliant, 
limitation of product and marketing mechanism that cannot meet the needs of customers. In the future 
the group should improve by studying, training, and developing an effective model of operation. 
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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การ
ดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่พื้นเมืองพัทลุง  2) 
สภาพปัญหาการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่
พื ้นเมืองพัทลุง และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่พื้นเมืองพัทลุงของ
ชุมชนบ้านตากแดด หมู่ที่ 14 ตำบลควนมะพร้าว อำเภอ
เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง ด้วยวิธีเชิงคุณภาพ (Qualitative 
approach) โดยใช้แนวทางการวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case 
study approach) เป็นการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key informants) จำนวน 12 
คน เก ็บรวบรวมข้อมูลโดยเทคนิคการสังเกตแบบมี       
ส่วนร่วม (Participatory observation) และการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) ผลการศึกษาพบว่า การ
ดำเนินงานกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนเลี ้ยงไก่พื ้นเมืองพัทลุง 
สามารถจำแนกออกเป็น 4 ด้าน  1) การจัดการองค์กร  2) 
การจัดการการผลิต  3) การจัดการการตลาด และ 4) การ
จัดการการเงิน ซึ่งมีปัญหาที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านการ
จัดการองค์กร การจัดการการผลิต การจัดการการตลาด 
และการจัดการการเงิน ที่ยังขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถ
พึ ่งพาตนเองได้ท ั ้งหมด มีข ้อจำกัดด้านสินค้า กลไก
การตลาดที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าได้ทั้งหมด ซึ่งกลุ่มควรมีการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม 
และพัฒนารูปแบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

คำสำคัญ:   การดำเนินงาน  วิสาหกิจชุมชน  ไก่พื้นเมือง 
 

คำนำ 

 
 ธุรกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของ
ชุมชนมีวัตถุประสงค์และอุดมการณ์เพื่อร่วมกันลงทุนผลิต 
บริหารจัดการ และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินงาน โดยความสอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ซึ่งเป็น

พื้นฐานในการพัฒนาความเป็นอยู่ที ่ดีของประชาชนให้
สามารถพึ่งตนเองได้ (Donkwa, 2013) กล่าวได้ว่าการ
ประกอบธุรกิจชุมชนนั้นถือเป็นการเปิดโอกาสให้คนใน
ชุมชนได้มีอาชีพ มีรายได้ และก่อให้เกิดการพัฒนาคน ช่วย
ลดปัญหาทางสังคมเพื่อสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง เป็น
การพัฒนาสอดคล้องกับวิถีการดำเนินชีวิตของคนในชุมชน 
ซึ ่งภาครัฐและภาคเอกชนได้พยายามสนับสนุนให้กลุ่ม
ชาวบ้านได้มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าด้านการเกษตร 
(Chumjit et al., 2014) ทั้งนี้ในช่วงปี พ.ศ. 2540 ประเทศ
ไทยประสบกับปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินชีวิตของประชาชนในทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นปัญหา
ด้านความยากจน การประกอบอาชีพ ด้วยเหตุผลดังกล่าว
จึงเป็นที่มาของนโยบายหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เพื่อ
สนับสนุนให้เกิดการจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนา
สินค้าของตนเอง (Chaisuk et al., 2016) และนำมาสู่การ
ตราพระราชบัญญัติ คือ พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 มีเป้าหมายเพื่อให้มีการส่งเสริมความรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการ
พัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน มีผลให้ชุมชนพึ่งตนเอง
ได้และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
ตลอดจนการพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อกระจายโอกาสเศรษฐกิจ
ให้คนในชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงการแบ่งปันผลประโยชน์
อย่างเป็นธรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ (Office 
of the National Economic and Social Development 
Council, 2016)  
 จากเหตุผลดังกล่าวจึงนำมาสู ่การก่อเกิดของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงไก่พื้นเมืองของชุมชนบ้านตากแดด 
หมู่ที่ 14 ตำบลควนมะพร้าว อำเภอเมือง จังหวัดพัทลุง  
ซึ่งได้มีการก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2550 และยกระดับจาก
กลุ ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเมื่อปี พ.ศ. 2552 ภายใต้การ
สนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะสำนักงานเกษตร
อำเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง เป็นหน่วยงานแรกที่เข้า
มาสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นอกจากนี้ก็มี
อีกหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่ได้เข้ามาร่วมกัน
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พัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ถือได้ว่าเป็นกลุ่มแรกและกลุ่ม
เดียวของจังหวัดพัทลุงที่ได้มีการขับเคลื่อนและส่งเสริมการ
เลี้ยงไก่พื้นเมือง สายพันธุ์ไก่คอล่อนแท้ของจังหวัดพัทลุง 
และด้วยเหตุผลดังกล่าวนี ้จ ึงทำให้มีเกษตรกรจากทั่ว
ประเทศเข้ามาติดต่อเพื่อซื้อสายพันธุ์ไก่ดังกล่าวอย่างไม่
ขาดสาย ซึ่งกลุ ่มได้มีเป้าหมายหลักคือ เพื ่อผลิตลูกไก่      
สายพันธุ์คอล่อนพัทลุงจัดจำหน่ายแก่หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และเกษตรกรโดยทั่วไป ซึ่งสามารถผลิตได้
จำนวน 200-500 ตัวต่อเดือน สร้างรายได้เสริมให้แก่
สมาชิกนอกเหนือจากรายได้ประจำ เพราะการจัดตั้งกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีกฎกติกาที่ชัดเจน  
 นอกจากการผลิตแล้วทางกลุ่มยังได้มีกิจกรรม
การออมทรัพย์เพื่อยกระดับการดำเนินงานของกลุ่ม อีกทั้ง
ยังมีการเสริมสร้างกระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านเวทีการ
ประชุม การพบปะพูดคุย และการอบรมสัมมนาอยู่เสมอ 
แต่ถึงอย่างไรก็ตามจากการลงพื้นที่สังเกต การดำเนินงาน
กลุ่มก็ยังพบว่ากลุ่มยังประสบกับปัญหาด้านการดำเนินงาน
อยู่บ้าง ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการจัดการองค์กร ด้านการ
ผลิตที่มีข้อจำกัดในเงื่อนไขของกลุ่ม ด้านการตลาด และ
ด้านการเงิน  
 ด้วยเหตุนี้ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการ
ดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงไก่พื้นเมืองพัทลุงหรือที่
เรียกกันว่าไก่คอล่อนพัทลุง โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) 
ศึกษาการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่พื้นเมือง
พัทลุง  2) ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเลี้ยงไก่พื้นเมืองพัทลุง และ 3) เสนอแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่
พื ้นเมืองพัทลุงของชุมชนบ้านตากแดด หมู่ที ่ 14 ตำบล      
ควนมะพร้าว อำเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 
 งานว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ เป ็นงานว ิจ ัย เช ิ งค ุณภาพ 
(Qualitative approach) โดยใช้แนวทางการวิจัยแบบ
กรณีศึกษา (Case study) เป็นการศึกษาจากเอกสารที่

เกี ่ยวข้อง (Document study) และการศึกษาจากกลุ่ม
บุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
แบบเจาะจง (Purposive selection) เพื ่อให้ได ้ผ ู ้ท ี ่มี
คุณสมบัติที่สามารถให้ข้อมูลตรงและครอบคลุมประเดน็ที่
ศึกษา จำนวน 12 คน ได้แก่ คณะกรรมการและสมาชิก
กลุ่ม 10 คน และเครือข่ายคนเลี้ยงไก่คอล่อน 2 คน มีการ
รวบรวมข้อมูลทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิ มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลแบบผสมผสาน ทั้งการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
( Document study) ก า ร ส ั ง เ ก ต แ บ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม 
(Participatory observation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth interview) โดยมีขั ้นตอนดังนี ้  1) ตั ้งประเด็น
คำถามการวิจัย  2) ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  3) ลง
พื้นที่สำรวจข้อมูลและการสร้างความสัมพันธ์เบื้องต้น  4) 
ออกแบบกระบวนการวิจัย  5) ลงพื้นที่ศึกษาข้อมูล  6) 
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  7) วิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
จำแนกข้อมูลออกเป็นประเด็น ตีความข้อมูล  แล้วนำ
ข้อมูลมาเรียบเรียงด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ (Creswell, 
2003) ใช้ระยะเวลาในการวิจัยตั ้งแต่เดือนมกราคมถึง 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2562 ทั้งนี้การวิจัยดังกล่าวมีการ
พิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย
แก่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
 

ผลการวิจัย 
 

 สำหร ับผลการว ิจ ัยแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนเลี ้ยงไก่พื ้นเมืองพัทลุง
สามารถจำแนกรายละเอียดจากการค้นพบได้ 3 ประการ 
ดังนี้ 
 
การดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่พื้นเมืองพัทลุง 
 จากการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่
พื้นเมืองพัทลุงมีการดำเนินงาน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านการจัดการองค์กร เป็นการวางระบบ
การบริหารจัดการกลุ่ม ซึ่งจะมีการแบ่งออกเป็น 2 ด้าน 
คือ ด้านโครงสร้างของกลุ่ม และด้านบทบาทหน้าที่ของ
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ผู ้เข ้าร ่วมขบวนการกลุ ่ม (Figure 1) ดังคำสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 
 “…การบริหารจัดการกลุ่ม มีการวางโครงสร้าง
การทำงาน แบ่งบทบาทหน้าที่ออกเป็น 3 ฝ่าย คือ คณะที่
ปรึกษา คณะกรรมการ และสมาชิก แต่ละคน แต่ละฝ่ายก็

จะมีบทบาทของตัวเอง ฝ่ายที ่ปร ึกษาก็ทำหน้าที ่ให้
คำปรึกษาตามความเชี ่ยวชาญ ฝ่ายกรรมการก็บริหาร
จัดการ และสมาชิกก็ทำหน้าที่ในการผลิตลูกไก่...” (สมจิต 
ชูเลื่อน สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 1   Organization structure of community enterprise group raising Phatthalung native chickens 

 

 จาก Figure 1 เห็นได้ว ่า บทบาทหน้าที่คณะ
กรรมการบริหารจัดการกลุ่มจะประกอบด้วย  1) ประธาน
กลุ่ม ทำหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกและ
สมาชิก พร้อมกับควบคุมการผลิต และการจัดการตลาด
ให้กับสมาชิกตลอดจนการเสริมสร้างศักยภาพให้แก่
สมาชิก  2) รองประธานกลุ่ม เป็นผู ้ปฏิบัติหน้าที่แทน
ประธานกลุ ่ม ในขณะที ่ประธานกลุ ่มไม่อยู ่หร ือติด
ภาระหน้าที่ที่อื่น  3) เลขานุการ เป็นผู้รวบรวมลูกไก่จาก
สมาชิกกลุ่มและติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน  4) เหรัญญิก เป็นผู้จัดทำบัญชี 
รายรับ-รายจ่ายของกลุ ่ม  5) ฝ่ายการตลาดมีหน้าที่
ประสานงานและจัดหาสถานที่จำหน่าย และรับคำสั่งซื้อ
จากลูกค้าที่มีความสนใจทั้งภายในและภายนอกชุมชน  6) 
ประชาสัมพันธ์ เป็นบุคคลที่คอยประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของกลุ ่ม  7) ผู ้ช่วยประชาสัมพันธ์ ทำหน้าที่
ช่วยงานฝ่ายประชาสัมพันธ์เพื่อจำหน่ายสินค้า  8) ปฏิคม 

ทำหน้าที่รับรองสมาชิกและแขกผู้ที่เข้ามาเยี่ยมกลุ่ม หรือ 
ลูกค้าที่เข้ามาติดต่อเพื่อซื้อผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  9) ผู้ช่วย
ปฏิคม ทำหน้าที่ช่วยเหลืองานฝ่ายปฏิคมรับรองสมาชิก
และแขกผู้ที่เข้ามาเยี่ยมกลุ่ม หรือ ลูกค้าที่เข้ามาติดต่อ
เพื ่อซื ้อผลิตภัณฑ์ของกลุ ่ม  10) กรรมการ มีบทบาท
หน้าที่ในการสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่ม ให้การช่วยเหลือ
สมาชิก  11) สมาชิก ทำหน้าที่ผลิตลูกไก่ และไก่ขุนส่ง
มายังกลุ่ม และ 12) คณะกรรมการที่ปรึกษา มีบทบาท
หน้าที่ในการสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มภายใต้ความรู้
ความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล 
 2) ด้านการจัดการการผลิต เป็นการวางระบบ
การผลิตของกลุ่มซึ่งสามารถจำแนกการจัดการออกเป็น 5 
ด ้าน ได ้แก่  แผนงาน เวลา สถานท ี ่  แรงงาน และ
กระบวนการดำเนินงาน (Figure 2) ดังคำสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 
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Figure 2   Product operation of community enterprise group raising Phatthalung native chickens 
 

 “…ในแต่ละปีเราจะมีการประชุมวางแผนร่วมกัน
ว่าจะยกระดับมาตรฐานการผลิตไปในทิศทางไหน แต่ละ
เดือนเราทำอะไร ยอดขายเดือนไหนดี เดือนไหนไม่ดี ก็คุยกัน 
...” (สมจิต ชูเลื่อน สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562) 
 การผลิตเป็นการร่วมกันวางแผนโดยจะมีการจัด
ประชุมเป็นประจำทุกปีเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการ
ผลิตลูกไก่ ไก่บ้านขุน ทั้งนี้จะเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์
ด้านราคา กลไกของการตลาด และมีการกำหนดราคาลูกไก่
ร่วมกัน โดยการผลิตลูกไก่คอล่อนเพื่อจัดจำหน่ายนั้นจะมี
ระยะเวลาในรอบปีจำนวน 10 เดือนคือ ตั้งแต่เดือนมกราคม 
ถึง เดือนตุลาคม เพียงเท่านั้น เพราะในช่วงเวลาดังกล่าว
ตามฤดูกาลของภาคใต้จะมีอากาศที่เหมาะสมคือ อยู่ในช่วง
ฤดูแล้ง มีภัยคุกคามต่อการผลิตลูกไก่น้อย ส่วน 2 เดือน         
ที่เหลือ คือ พฤศจิกายน ถึง ธันวาคม ระยะนี้จะหยุดการผลิต 
เพื่อพักฟื้นพ่อแม่พันธุ์ไก่ ประกอบกับช่วงเวลาดังกล่าวอยู่
ในช่วงฤดูฝน และไม่เหมาะสมต่อการผลิตลูกไก่ 
 การผลิตจะใช้บริเวณบ้านของสมาชิกที่ตั้งอยู่ใน
ละแวกชุมชนเป็นสถานที่ในการผลิตลูกไก่ และใช้สถานที่
บริเวณบ้านของประธานกลุ่มเป็นที่ทำการกลุ่ม ไว้สำหรับ
เป็นที่ประสานงาน ส่วนแรงงานการฟักลูกไก่ การอนุบาล
ลูกไก่ การพัฒนาพ่อแม่พันธุ์ และการผลิตไข่ไก่เพื่อเตรียม
ฟัก มาจากสมาชิกกลุ่มซึ่งถือเป็นแรงงานหลักในการร่วมกัน

ผลิตลูกไก่ โดยสมาชิกทำหน้าที่ผลิตไข่และส่งไข่มายังกลุ่ม
เพื่อทำการฟัก จากนั้นสมาชิกก็นำลูกไก่กลับไปอนุบาลต่อ 
และจะนำลูกไก่มาส่งที ่กลุ ่มเมื ่อมียอดสั ่งจองลูกไก่ ซึ่ง
ประธานจะทำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของลูกไก่เป็นประจำ 
คือ ลูกไก่จะต้องมีความสมบูรณ์ มีการฉีดหรือหยอดวัคซีน
ป้องกันโรคตามขั้นตอนการทำวัคซีนในสัตว์ปีก ซึ่งได้รับการ
ฝ ึกอบรมจากเจ ้าหน ้าท ี ่ด ้านปศ ุส ัตว ์ของจ ังหว ัด  มี
กระบวนการที่สำคัญ 2 ระยะคือ 1) ระยะเตรียมความพร้อม 
ได้แก่ (1) เตรียมสถานที่เลี้ยงที่เหมาะสม ไม่มีน้ำท่วมขัง 
เป็นที่เนินสูง  (2) เตรียมพ่อแม่พันธุ์ไก่  (3) เตรียมอาหารที่
มีคุณภาพและสามารถลดต้นทุนได้ ซึ่งเป็นการผสมระหว่าง
หัวอาหารและวัสดุที่มีอยู่ในท้องถิ่น  (4) เตรียมยารักษาโรค
ตามคู่มือการเลี้ยงไก่พื้นเมือง เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือ
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ที ่จะเกิดขึ้น และ (5) เตรียมคอก
อนุบาลลูกไก่ และ 2) ระยะปฏิบัติการผลิต ได้แก่  (1) นำ
พ่อพันธุ์ 1 ตัว ต่อแม่พันธุ์ 3-5 ตัว ปล่อยในบริเวณโรงเรือน
ที่จัดเตรียมไว้  (2) เตรียมรังเพื่อให้แม่ไก่ได้ไข่  (3) นำไข่ที่
ได้ไปฟักกับเครื่องฟักไข่ที่กลุ่ม  (4) นำลูกไก่ที่ฟักเสร็จแล้ว
มาอนุบาล และ (5) ฉีดหรือหยอดวัคซีนป้องกันโรค  
 3) ด้านการจัดการการตลาด เป็นการวางระบบ
การจัดการจำหน่ายสินค้าของกลุ่มซึ่งประกอบด้วย การตั้ง
ราคาสินค้า และการจำหน่ายสินค้า (Table 1) จากตาราง

1
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จะเห็นได้ว่าการตั้งราคาลูกไก่จะมีความแตกต่างกันซึ่งได้มี
การคำนวณต้นทุนการผลิต คือ การพิจารณาถึงระยะเวลา
การเลี ้ยง ค่าอาหาร ค่ายารักษาโรค ค่าบริหารจัดการ 
และอื ่น ๆ ที ่เกิดขึ ้นระหว่างการผลิตลูกไก่โดยมีการ
ปรึกษาหารือร่วมกันกับสมาชิกกลุ่มและได้ข้อสรุปการ
กำหนดราคาต่อลูกไก่หนึ ่งตัว ทั ้งนี ้กลุ ่มจะมีการจัด
จำหน่ายตามคำสั่งซื้อของลูกค้า โดยกลุ่มจะมีลูกค้าผู้รับ
ซื้อขาประจำ ได้แก่ โครงการของหน่วยงานภาครัฐที่มี

ความเกี ่ยวข้องกับปศุสัตว์ พ่อค้า และนอกจากนี ้ก ็มี
เกษตรกรที่สนใจเลี้ยงไก่พื้นเมืองมาศึกษาดูงานและสนใจ
ซื้อ ซึ่งจะเป็นรูปแบบการจัดการตลาดเชิงตั้งรับ เป็นลูกค้า
เฉพาะกลุ ่มที ่มีความสนใจ โดยส่วนใหญ่จะมีการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อภายนอกไม่ว่าจะเป็นสื่อของภาครัฐ
ที่เข้ามาประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกลุ่มโดยช่อง
ทางการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ เช่น ยูทูป (YouTube) 
เว็บข่าว และเฟซบุ๊ก เป็นต้น 

 
Table 1   The distribution model price setting and distribution setting Phatthalung native chickens 
 

No. Span 
of Age 
(week) 

Price and description (Baht) The distribution model 
Naked neck Naked neck 

hybrid 
Government 

Agency 
Merchant General 

Public 
1 1 35  30  ✓ ✓ ✓ 
2 2 40  35  ✓ ✓ ✓ 
3 3 45  40  ✓ ✓ ✓ 
4 4 50  45  ✓ ✓ ✓ 
5 5 55  50  ✓ ✓ ✓ 

 

 4) ด้านการจัดการการเงิน ได้แก่ 1) แหล่ง
เงินทุน ทางกลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
ทั้งนี้ภายหลังจากการจำหน่ายลูกไก่ได้แล้วก็มีการเก็บเงิน
ร้อยละ 3 บาท ของราคาลูกไก่ที่ขายได้เพื่อนำเงินส่วนนั้น
มาไว้เป็นกองทุนสำหรับการบริหารจัดการกลุ่ม นอกจากนี้
ในแต่ละเดือนก็จะมีการรับฝากเงินเพื่อส่งเสริมให้สมาชิก
ได้เก็บออมเงินเพื่อไว้ลงทุนในการพัฒนากิจกรรมการเลี้ยง
ไก่พื ้นเมือง นอกจากนี้แล้วก็มีการปล่อยสินเชื ่อให้แก่
สมาชิกกลุ่มและนำดอกเบี้ยที่ได้จากการปล่อยสินเชื่อมา
เป็นเงินทุนสำหรับการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุ่ม 2) 
การจัดทำบัญชี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงไก่พื้นเมือง 
ได้มีการจัดทำรายรับ-รายจ่าย โดยการจดบันทึกลงสมุด 
ซึ ่งเป็นแบบฟอร์มที ่คณะกรรมการพัฒนาขึ ้นมาเอง 
เนื่องจากยังไม่มีความจำเป็นที่จะต้องนำเงินไปลงทุนซื้อ

คอมพิวเตอร์มาเป็นเครื่องบันทึกข้อมูล ทั้งนี้การจดบันทึก
ข้อมูลดังกล่าวจัดทำด้วยคุณธรรม เน้นความซื ่อสัตย์  
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 
สภาพปัญหาการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเลี้ยงไก่
พื้นเมืองพัทลุง 
 จากการศึกษาพบว่า กลุ ่มมีสภาพปัญหาการ
ดำเนินงาน 3 ด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1) ด้านการจัดองค์กร พบว่า การดำเนินงาน
ของกลุ่มวิสากิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงไก่พื้นเมือง มีสมาชิกลดลง
เนื่องด้วยสมาชิกมีอายุมากขึ้น ซึ่งหากขาดการสืบทอด
กิจกรรมการดำเนินงานของกลุ่มจากคนรุ่นใหม่ก็อาจจะทำให้
กลุ่มถูกลดประสิทธิภาพการดำเนินงานได้ สืบเนื่องสังคม
ยุคปัจจุบันมุ ่งเน้นการทำงานผ่านระบบเทคโนโลยีที ่มี
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ความสะดวกรวดเร็ว นอกจากด้านบุคลากรก็ยังมีประเด็น
การจัดวางคณะกรรมการซึ ่งอำนาจส่วนใหญ่จะอยู ่ที่
ประธานกลุ่ม ดังคำกล่าวต่อไปนี้ 
 “…ถ้าหากกล่าวถึงปัญหาตอนนี้คือเราขาดคน 
รุ่นใหม่ที่เข้ามาสานต่อกิจกรรมกลุ่ม เพราะคนรุ่นใหม่ไป
ทำงานนอกชุมชน...” (สมจิต ชูเลื่อน  สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 
23 เมษายน 2562) 
 “…กลุ ่มมีอำนาจอยู ่ท ี ่ประธานคนเดียว ลอง
สังเกตดู เราจะเห็นว่าตอนที่เราไปติดต่อกลุ่มไม่ว่าจะทำ
อะไรก็มีประธานกลุ่มดำเนินการเองเป็นส่วนใหญ่...” 
(นิรันทร์ หนูสุวรรณ  สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2562) 
 2) ด้านการจัดการการผลิต พบว่า 1) กลุ่มไม่
สามารถผลิตลูกไก่ได้ตามความต้องการของลูกค้า  2) 
กลุ่มไม่สามารถผลิตอาหารลูกไก่เองได้ จำเป็นต้องพึ่งพา
อาหารตามท้องตลาด  3) กลุ่มมีผลิตภัณฑ์ที่ไม่มีความ
หลากหลาย มีเพียงลูกไก่ ไก่ขุน และพ่อแม่พันธุ์ไก่ และ 
(4) กลุ่มไม่สามารถผลิตยารักษาโรคไก่เองได้ มีการพึ่งพา
จากภาครัฐเท่านั้น ดังคำกล่าวต่อไปนี้ 
 “…ส่วนใหญ่จะทำได้แค่ผลิตลูกไก่ กับพ่อแม่พันธุ์
เพียงบางส่วน...” (นิรันทร์ หนูสุวรรณ  สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 
30 มีนาคม 2562) 
 “…อาหารเรายังต้องพึ่งอาหารจากตลาดอยู่บ้าง
บางส่วน ไม่สามารถผลิตได้เองทั้งหมด...” (สมจิต ชูเลื่อน  
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562) 
 3) ด้านการจัดการการตลาด พบว่า 1) ราคา
การจัดจำหน่ายสูงกว ่าล ูกไก ่พ ื ้นเม ืองในท้องตลาด
โดยทั่วไป  2) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลโดยส่วนใหญ่จะ
เป็นการประชาสัมพันธ์ผ่านภาครัฐ  3) รูปแบบการขาย
เป็นการขายแบบตั้งรับโดยเน้นให้กลุ ่มลูกค้ามาติดต่อ
ขอรับซื้อไก่ที่กลุ่มเอง ดังคำกล่าวต่อไปนี้ 
 “…กลุ ่มอยู ่ได ้เพราะการมีภาครัฐหนุนเสริม
มากกว่าการยืนได้ด้วยตนเอง ตลาดสินค้าโดยส่วนใหญ่
ขึ้นอยู่กับภาครัฐ…” (เกษม ขวัญศรี  สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 
15 มีนาคม 2562) 

 “…เราไม่ได้ทำการตลาดแบบเชิงรุก เน้นขาย
กันเองตามคนที่สนใจและเข้ามาหากลุ่ม ไม่เหมือนกับการ
ทำธุรกิจ…” (ลักขณา นุฏสรัตน์  สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 27 
เมษายน 2562) 
 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนเลี้ยงไก่พื้นเมืองพทัลุง 
 จากการศึกษาพบว่า กลุ่มมีแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการดำเนินงาน 3 ด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1) ด้านการจัดการองค์กร ควรมีการส่งเสริม
และฝึกอบรมให้ความรู ้แก่เด ็กและเยาวชนในชุมชน
เกี่ยวกับการเลี้ยงไก่พื้นเมืองเพื่อให้เด็กและเยาวชนได้มี
การสืบทอดและพัฒนาภูมิปัญญาการเลี้ยงไก่พื้นเมืองใน
อนาคต มีการพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการเงิน
ค่าตอบแทนสำหรับคณะทำงานเพื่อกระตุ้นการขับเคลื่อน
กิจกรรมของกลุ่ม และมีการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการกลุ่มแบบแนวราบ ดังคำกล่าวต่อไปนี้ 
 “…ต่อไปถ้าจะให้กลุ่มพัฒนาต้องมีค่าตอบแทน 
เพราะหนีความจริงไม่ได้ว่าการดำเนินชีวิตในปัจจุบันต้อง
มีค่าใช้จ่าย…” (ศิริวรรณ กลับทอง  สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 
25 เมษายน 2562) 
 “…ต้องสร้างคนรุ ่นใหม่ ให้เขาเห็นคุณค่าของ
กลุ ่ม ภูมิปัญญาชาวบ้านตรงนี ้ต่อไป พาเขาอบรมให้
ความรู้…” (จรูญ วังช่วย สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 26 เมษายน 
2562) 
 2) ด้านการจัดการการผลิต ควรวางแผนและ
พัฒนารูปแบบการผลิตที่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้ มีการคิดค้นสูตรอาหารบนพื ้นฐานของ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม มี
การเพิ่มผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้มีความหลากหลาย ได้แก่ 
อาหารไก่ วัสดุอุปกรณ์การเลี้ยงไก่ ยารักษาโรค พ่อ แม่ 
พันธุ์ไก่ ไก่สดแปรรูป และรูปแบบกิจกรรมการบริการ 
เช่น การรับทำอาหารในงานเลี ้ยงต่าง ๆ ดังคำกล่าว
ต่อไปนี้ 



Journal of Agri. Research & Extension 40(3): 152-164 

159 

 “…เราน่าจะมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นจาก
เดิม เพื่อให้รองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทำไก่สด
แปรรูป ทำร้านค้า…” (สมจิต ชูเลื่อน  สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 
23 เมษายน 2562) 
 “…ต่อไปคิดว่าเราต้องไปหาที่เปิดร้านเหมือน
ซุปเปอร์มาเก็ตในตัวเมือง…” (สุทัศน์ จายุพันธ์  สัมภาษณ์
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562) 
 3) ด้านการจัดการการตลาด ควรมีรูปแบบการ
จัดจำหน่ายที ่หลากหลาย ผ่านระบบออนไลน์ การ
จำหน่ายในรูปแบบการฝากขายกับร้านค้าการเกษตร
ทั่วไป มีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ สร้างระบบ
เครือข่ายการจัดจำหน่ายลูกไก่และผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม มี
การสำรวจราคาลูกไก ่พ ื ้นเม ืองโดยทั ่วไปเพื ่อสร ้าง
มาตรฐานการจัดจำหน่ายที่มีความเหมาะสมแก่ท้องตลาด
โดยทั่วไป 
 “…คือมันต้องทำการค้าออนไลน์ เพราะเรามี
บริษัทขนส่งมาก เน้นการบริการส่งถึงที่…” (เจือ จันทร์ชู  
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562) 
 “…เพิ่มช่องทางการขายให้มากขึ้นไม่ว่าจะเป็น
การขายออนไลน์ การขายตามร้านค้า ในตลาดนัดทั่วไป 
ร้านอาหาร…” (จรูญ วังช่วย  สัมภาษณ์เมื ่อวันที ่ 23 
เมษายน 2562) 
 

วิจารณ์ผลการวิจัย 
 

การดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่พื้นเมืองพัทลุง 
จากการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่

พื้นเมืองพัทลุงมีการดำเนินงาน (1) ด้านการจัดการองค์กร 
ม ีการวางโครงสร ้างคณะกรรมการ 2 ช ุด ค ือ คณะ 
กรรมการ และคณะที่ปรึกษา (2) ด้านจัดการการผลิต มี
ระบบการดำเนินงาน 5 ด้าน ได้แก่ แผนงาน เวลา สถานที่ 
แรงงาน และกระบวนการดำเนินงาน (3) ด้านการจัดการ
การตลาด มีการร่วมกันกำหนดราคาและจัดจำหน่ายกับ
กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ พ่อค้า และชาวบ้าน และ (4) การ
จัดการการเงิน มีการรับทุนสนับสนุนจากภาครัฐ การระดม

ทุนจากสมาชิก และกำไรจากการขายเป็นทุนหมุนเวียน มี
การจัดทำระบบบัญชี กิจกรรมการออมทรัพย์ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดวิสาหกิจชุมชนของ Office of the Secretary 
of the Community Business Promotion Committee 
(2005) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชน
เกี ่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือการอื ่น ๆ ที่
ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติ
บุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายได้
และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่าง
ชุมชน ทั้งนี้ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chaisuk 
et at. (2016) ศึกษาการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพบว่า 
กลุ่มมีการดำเนินงาน ด้านการจัดการด้วยการรวมตัวกัน 
จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนดำเนินการผลิตไม้กวาด 
และจะได้รับการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอยู่เสมอ
ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณ แหล่งเง ินทุนจาก
องค์การบริหารส่วนตำบลดงสุวรรณ โครงการอยู่ดีมีสุข 
ของธนาคารเพ ื ่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
งบประมาณ CEO. เพื่อดำเนินกิจกรรม เช่นเดียวกับการ
รายงานของ Kasetbua and Namsawat (2013); Siriniran 
and Lhaichoo (2005) ; Naveekhan (2000) ; Srisurapol 
and Sripokangkul (2017) สร ุปได้ว ่า การจ ัดการกลุ่ม
องค ์ กรน ั ้ นม ี ความจำเป ็นต ้ องกำหนดเป ้ าหมาย 
วัตถุประสงค์ นโยบายการดำเนินงานอย่างชัดเจน ทั้งใน
ลักษณะของการจัดการแผนงาน การจ ัดการเง ินทุน
หมุนเวียน การจัดการผลิต การจัดการตลาด ที่นำไปสู่
ความสำเร็จของการดำเนินงานกลุ่มและเป็นที่พึงพอใจต่อ
สมาชิกกลุ ่มและลูกค้าผู ้รับบริการจากกลุ่ม นอกจากนี้ 
Pachprasearh (1999) ยังกล่าวว่าปัจจัยสำคัญประการ
หนึ่งที่จะช่วยให้กลุ่มดำเนินงานประสบความสำเร็จได้นั้น 
คือ ปัจจัยด้านวัตถุดิบ การผลิตที่ราคาไม่สูงมากนัก รวมถึง
การมีชุดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะของผู้ผลิตทำให้
สามารถปรับปรุงคุณภาพได้ ทั้งต้นทุนที่ไม่สูง และคุณภาพ
มาตรฐานจะสร้างศักยภาพของการแข่งขันในตลาดได้ดี 
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สภาพปัญหาการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่
พื้นเมืองพัทลุง 
 จากการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่
พื้นเมืองพัทลุงมีสภาพปัญหาการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1) ด้านการจัดการองค์กร มีจำนวนสมาชิก
ลดลงขาดช่วงต่อการสืบทอดกิจกรรมเพราะสมาชิกกลุ่ม
ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ การขับเคลื่อนกิจกรรมโดยส่วนใหญ่
จะขึ้นอยู่กับประธานกลุ่มเพียงคนเดียวไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารจัดการสถานที่ การจัดการตลาด การควบคุมการผลิต 
ซึ ่งไม ่สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ Charroenmoon et al. 
(2015) พบว่า เกษตรกรผู้เลี้ยงไก่พื้นเมืองมีปัญหาด้าน
การรวมกลุ่ม จากการรวบรวมปัญหาของเกษตรกร พบว่า 
เกษตรกรบางรายขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดตั้งกลุ่ม 
ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากเกษตรกรบางรายมีภาระงานใน
แต่ละวันค่อนข้างมากจึงให้เหตุผลว่าไม่ค่อยมีเวลาที่จะมา
รวมกลุ่ม พร้อมทั้งยังมีเกษตรกรบางส่วน ที่เลี้ยงไก่อยู่ใน
วัยสูงอายุ ซึ ่งเป็นวัยที่อยากเลี้ยงไก่อยู ่กับบ้านและไม่
อยากที่จะร่วมกิจกรรมกับกลุ่ม ซึ่งเกษตรกรส่วนนี้จะขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการกลุ่ม อาทิ การจัดตั้ง
คณะกรรมการกลุ่ม การกำหนดระเบียบข้อบังคับภายใน
กลุ ่ม การแบ่งปันผลประโยชน์ภายในกลุ ่ม การจัดตั้ง
กองทุนกลุ่ม และการระดมความคิดแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
ฯลฯ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Chaisuk et at. (2016) 
พบว่า ปัญหาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มไม้กวาดดอกแก้ว 
ด้านการจัดการองค์กร ขาดผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถ
ด้านการประสานงานและการหาตลาด ขาดการส่งเสริม
และสนับสนุนจากภาครัฐ และวัตถุดิบที่ ใช้ในการผลิต 
ส่งผลข้างเคียงต่อระบบสุขภาพของแรงงานที่ทำการผลิต 
เช่นเดียวกับ Boonvut (2015) พบว่า ปัญหาการจัดการ
ธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจประการหนึ่ง คือ บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานธุรกิจ มีรูปแบบ
บัญชีที่กำหนดจากหน่วยงานภาครัฐที่แตกต่างกัน วิธีการ
เก็บเอกสาร ใช้เอกสารหลายเล่ม และไม่มีการระบุเลขใน
สมุดใบสำคัญรับเงิน ทำให้ไม่มีระบบการควบคุมการเงินที่ดี 

 2) ด้านการจัดการการผลิต ไม่สามารถผลิต
ลูกไก่ตามความต้องการของลูกค้า ไม่สามารถผลิตอาหาร
และยารักษาโรคลูกไก่เองได้ ขาดผลิตภัณฑ์ที ่ม ีความ
หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Charroenmoon 
et al. (2015) พบว่า ปัญหาอย่างหนึ ่งของเกษตรกรคือ
ข้อจำกัดด้านการผลิตโดยเฉพาะด้านอาหารสัตว์ จากการ
รวบรวมปัญหาของเกษตรกร พบว่า อาหารและวัตถุดิบ
อาหารไก่ตามท้องตลาด มีราคาค่อนข้างแพง เกษตรกรไม่มี
การจัดการด้านอาหารทำให้ต้นทุนการเลี้ยงเพิ่มขึ้น ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากอาหารจากธรรมชาติมีค่อนข้างจำกัดซึ่งเป็นผล  
มาจากปัญหาทางอุทกภัย จึงทำให้เกษตรกรประสบปัญหา
ทางด้านนี้ อีกทั้งปัญหาด้านสุขภาพ/โรค จากการรวบรวม
ปัญหาของเกษตรกร พบว่า เกษตรกรบางรายยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องโรค การจัดการโรค และการให้วัคซีน
ของไก่ ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากเกษตรกรบางรายมีภาระงาน 
ในแต่ละวันมากอยู่แล้วจึงให้ความสนใจและเอาใจใส่ในการ
เลี้ยงไก่น้อย ซึ่งเลี้ยงไก่แบบปล่อยปละละเลย ไม่สนใจดูแล
รักษาตลอดจนเกษตรกรยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
โรคและการจัดการโรค อีกทั ้งกระบวนการผลิตที ่พึ ่งพา
อาศัยทุนภายนอกมาเป็นผู้กำหนดกระบวนการดำเนินงาน
จึงทำให้กระบวนการผลิตไม่สามารถพึ่งตนเองได้และตอ้งทำ
ตามกติกาของกลุ่มพ่อค้า กลุ่มไม่มีความเป็นอิสระในการ
ทำงาน เกิดการผูกขาดทางการค้าของบริษัทเอกชนที่เข้ามา
ทำการค้ากับชาวบ้านโดยการนำสินค้ามาขายให้ชาวบ้าน 
ซ ึ ่งม ีเง ื ่อนไขมากที ่จะต ้องทำตาม นับตั ้งแต ่การเริ่ม
กระบวนการผลิตตลอดจนการจัดการเรื่องการตลาด กลุ่ม
ชาวบ้านจะถูกควบคุมโดยกลุ ่มทุน (Thaimthong and 
Narot, 2018 ; Srisurapol and Sripokangkul, 2017 ; 
Slinkhachon, 2015) และยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่
 3) ด ้านการจ ัดการการตลาด ราคาการจัด
จำหน่ายสูงกว่าลูกไก่พื้นเมืองในท้องตลาดโดยทั่วไป การ
ประชาส ั มพ ั นธ ์ ข ้ อม ู ล โดยส ่ วนใหญ ่ จะ เป ็ นการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านภาครัฐ มีการขายแบบตั้งรับ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Saenkhunthow et al. (n.d.) 
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พบว ่า ระบบการตลาดไก ่พ ื ้นเม ืองในพ ื ้นท ี ่จ ั งหวัด
มหาสารคาม เป็นตลาดที ่มีการซื ้อขายกันเองในชุมชน 
ผู้ผลิตเป็นเกษตรกรรายย่อย มีวัตถุประสงค์ในการเลี้ยงไว้
เพื่อบริโภคภายในครัวเรือน จึงขาดความเอาใจใส่ในการ
อนุบาล การสุขาภิบาล การจัดการด้านอาหาร และการวาง
แผนการผลิต จึงทำให้ประสิทธิภาพการผลิตต่ำ ผลผลิตมี
ปริมาณและคุณภาพไม่แน่นอน  

 
แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เลี้ยงไก่พื้นเมืองพัทลุง 
 จากการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่
พื้นเมืองพัทลุงมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1) ด้านการจัดการองค์กร โดยกลุ่มจะต้องมีการ
พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างบุคลากรรุ่นใหม่ 
พัฒนาโครงสร้างเงินค่าตอบแทน และสร้างกระบวนการมี
ส่วนร่วมในการทำงานแบบแนวราบ ทั ้งนี้แนวทางการ
พัฒนากลุ่มองค์กรชุมชน กลุ่มควรได้รับการส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม และสมาชิก
กลุ่มให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง เข้าใจเป้าหมายร่วม 
ตลอดจนการศึกษาดูงาน และการแข่งขันทักษะการทำงาน 
ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มเพื่อสร้างความเป็นเอกลักษณ์และเพิ่มโอกาสในการ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่มีความหลากหลาย (Kanchanachitra, 
1997; Thaimthong and Narot, 2018; Techakhod et al., 
2020) และควรประสานงานกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องมา
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาเรื่องราคาผลิตภัณฑ์
ของกลุ่ม  ตลอดจนสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2) ด้านการจ ัดการการผลิต กลุ ่มจะต้องมี
แผนงานการพัฒนาระบบการเลี ้ยงไก่แบบพึ ่งตนเอง มี
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการ
ธุรกิจชุมชนของ Kotler (2003) อธิบายว่า การจัดการการ
ผลิตเป็นกระบวนการแปรสภาพทรัพยากรต่าง ๆ ให้เป็น
สินค้า บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
เช่นเดียวกับแนวคิดการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนของ 
Kaewai (2012) อธิบายว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการ

วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
และกำลังการผลิตของกลุ่ม และมีวิธีการผลิตสินค้าอย่าง
ชัดเจน  
 3) ด้านการจัดการการตลาด มีรูปแบบการจัด
จำหน่ายที่หลากหลาย ผ่านระบบออนไลน์ การจำหน่ายใน
รูปแบบการฝากขายกับร้านค้าการเกษตรทั ่วไป มีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ สร้างระบบเครอืข่ายการ
จัดจำหน่ายลูกไก่และผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม มีการสำรวจราคา
ลูกไก่พื้นเมืองโดยทั่วไปเพื่อสร้างมาตรฐานการจัดจำหน่าย
ที่มีความเหมาะสมแก่ท้องตลาดโดยทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Chaisuk et al. (2016) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มไม้กวาดดอกแก้ว ตำบล
ดงสุวรรณ อำเภอดอกคำใต้ จังหวัดพะเยา พบว่าแนวทาง
การพัฒนากลุ่มเพื่อก่อให้เกิดการลดต้นทุนในการผลิตด้วย
การใช้วัตถุดิบอื่นทดแทน เช่น กกราชินีซึ่งสามารถส่งเสริม
ให้ชุมชนปลูกกันเอง เพื่อนำมาเป็นวัตถุดิบต่อไป ซื้อวัตถุดบิ
กักตุนไว้และรวบรวมไม้กวาดส่งทีละมาก ๆ และจัดให้มีการ
ฝึกอบรมเกี ่ยวกับการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย และ
หน่วยงานของภาครัฐให้การสนับสนุนวิทยากรที่มีความรู้ 
ความชำนาญในด้านการจัดทำบัญชี เพื่อจัดอบรมให้ความรู้
แก ่สมาช ิก เช ่นเด ียวก ับ  Kasetbua and Namsawat 
(2013) กล่าวว่า การพัฒนาสินค้าของกลุ่มให้มีความเป็น
เอกลักษณ์นั้นมีความจำเป็นต่อการสร้างแรงจูงใจให้แก่กลุ่ม
ลูกค้า ฉะนั้นการออกแบบผลิตภัณฑ์จึงมีความสำคัญต่อ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ซึ่งในการจัดการตลาดควรมีขั้นตอนดา้น
การจัดนิทรรศการเผยแพร่ และแสดงผลการดำเนินงานการ
ส่งเสร ิมอาชีพอย่างต่อเนื ่อง ควรส่ง เสร ิมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และการตั้งราคาที่เหมาะสม เช่นเดียวกับแนวคิด
การจัดการธุรกิจชุมชนของ Kotler (2003) อธิบายว่า การ
จัดการการตลาด หน้าที่ของธุรกิจที่สำคัญที่ช่วยตอบสนอง
ความต้องการของมนุษย์ คือ หน้าที่การตลาด ซึ่งการตลาด
ชุมชนเป็นหน้าที ่ของธุรกิจชุมชนที ่จะคิดค้น สืบเสาะ 
แสวงหา และวิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคที่อาศยัอยู่
ในชุมชน และพยายามหาทางตอบสนองความต้องการนั้น
ให้ได้มากที่สุด 
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สรุปผลการวิจยั 
 
 การจัดการธุรกิจชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เลี้ยงไก่พื้นเมืองพัทลุง มีลักษณะการจัดการโดยทั่วไปตาม
แนวคิดทฤษฎีด้านการจัดการกล่าวคือ กลุ่มจะมีการวาง
ระบบโครงการการจัดการของกลุ่ม และจัดแบ่งบทบาท
หน้าที่การจัดการด้านการผลิต ด้านการตลาด และการจัด
การเงิน แต่ถึงอย่างไรก็ตามกลับพบว่าอำนาจการตัดสินใจ
ส่วนใหญ่จะขึ ้นอยู ่กับประธานกลุ ่ม ถึงแม้ว่าจะมีการ
ออกแบบโครงสร้างการทำงานเอาไว้เป็นอย่างดีแต่สำหรับ
การดำเนินงานแล้วพบว่าการขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุ่ม
ขึ ้นอยู ่กับประธานและสมาชิกกลุ ่มเพียงเท่านั ้น  ส่วน
คณะกรรมการมีบทบาทเพียงเล็กน้อย และเฉพาะกรณี 
การดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงไก่พื้นเมืองพัทลุง 
สามารถจำแนกออกเป็น 4 ด้าน 1) การจัดการองค์กร 2) 
การจัดการการผลิต 3) การจัดการการตลาด และ 4) การ
จัดการการเงิน ซึ่งมีปัญหาที่แตกต่างกัน ทั้งในด้านการ
จัดการองค์กร การจัดการการผลิต การจัดการการตลาด 
และการจัดการการเงิน ที่ยังขาดประสิทธิภาพ ไม่สามารถ
พึ ่งพาตนเองได้ทั ้งหมด มีข้อจำกัดด้านสินค้า กลไก
การตลาดที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าได้ทั้งหมด ซึ่งกลุ่มควรมีการศึกษาดูงาน ฝึกอบรม 
และพัฒนารูปแบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานภาคร ัฐท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องกับ
กระบวนการพัฒนาชุมชน ได้แก่ สำนักงานปศุสัตว์ 
สำนักงานเกษตร สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักส่งเสริม
การศ ึกษานอกระบบและการศ ึกษาตามอ ัธยาศัย 
สำนักงานพาณิชย์ และสำนักงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นควรมีการบูรณาการดำเนินงานส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพการดำเนินงานกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนเลี ้ยงไก่
พื้นเมืองพัทลุงเพื่อพัฒนาต่อยอดและยกระดับภูมิปัญญา
ท้องถิ่นสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 2. หากมีการศึกษาครั ้งต่อไปควรมีการศึกษา
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไก่คอล่อนแปรรูป การพัฒนาระบบ
การจัดการธุรกิจชุมชนบนฐานทุนทางสังคม การสร้าง
เครือข่ายการผลิตและการตลาดไก่คอล่อนพัทลุง 
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วิจัยในครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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