


ค ำน ำ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จัดท าแผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจัยและพฒันา พ.ศ. 
2555 – 2558  ซึ่งประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
โครงการ/กจิกรรม เพือ่ใช้เป็นแนวทางพัฒนาการปฏิบัตงิานของสถาบันวิจัยและพฒันา และใช้ในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานใหส้ัมฤทธ์ิผลตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2555 – 2558  ฉบับนี้ สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา พ.ศ.2555 – 2558 และแนวเป็นทางทีส่นองปรัชญาของสถาบันฯ ว่า “สถาบันวิจัย
และพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการบริการและสง่เสริมพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย น าความรูสู้่การพัฒนามหาวิทยาลัย
และท้องถ่ิน”  ฉะนั้น คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผูป้ฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนาทุกท่านสามารถน า
แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ต่อไป 

คณะผู้จัดท า 
1 กรกฎาคม 2555 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1. ข้อมูลท่ัวไปของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เดิมมีช่ือว่าศูนย์วิจัยและบริการวิชาการศึกษา ซึ่งเป็นส่วนราชการที่ได้จัดต้ังข้ึน
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรือ่งการปรับปรงุแก้ไขการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครสูงขลา ลงวันที่ 12 มีนาคม 
พ.ศ. 2530 โดยมีวัตถุประสงค์ทีจ่ะส่งเสริมสนับสนุนงานดา้นการวิจัย และงานบรหิารของสถาบัน แตเ่มื่อได้ประกาศใช้
พระราชบัญญัตสิถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 งานด้านวิจัยและงานด้านบรกิารวิชาการถูกแยกออกจากกันเกิดเป็นส านักวิจัย 
และส านักฝึกอบรมบริการวิชาการซึง่อยู่ในกลุม่งานสนับสนนุกิจการของสถาบัน และเมื่อวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2542 
สถาบันราชภัฏสงขลา ได้แบ่งส่วนราชการใหมร่วมเอางานด้านการวิจัยและงานด้านบริการวิชาการเข้าด้วยกันอีก เปน็
ศูนย์วิจัยและพัฒนา และเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏสงขลาก็ได้รับการยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา และได้แบง่ส่วนราชการใหม่ได้เป็น สถาบันวิจัยและพฒันา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีหัวหน้าส่วนราชการในต าแหนง่ ผูอ้ านวยการสถาบัน โดยมีรองผู้อ านวยการ
สถาบัน 3 คน ในปัจจุบันมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 หน่วยงานคือ  

1. งานธุรการ ประกอบด้วย 7 หน่วยงาน คือ หน่วยสารบรรณ หน่วยประชุมและพิธีการ หน่วย
ประชาสมัพันธ์ หน่วยการเงิน หน่วยพสัดุ หน่วยวิเคราะห์นโยบายและแผน หน่วยประกันคุณภาพ 

2. งานบริการวิชาการแกส่ังคม ประกอบด้วย 3 หน่วยงาน คือ หน่วยบริการวิชาการท้องถ่ิน หน่วย
พัฒนาและฝึกอบรม หน่วยสบืสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

3. งานสารสนเทศ ประกอบด้วย 2 หน่วยงาน คือ หน่วยจัดท าเว็บไซต์และระบบฐานข้อมูล หน่วย
ประมวลผลข้อมลู 

4. งานวิจัย ประกอบด้วย  2 หน่วยงาน คือ หน่วยบริหารจดัการงานวิจัย หน่วยศึกษาวิจัย 

บุคลากรประจ าสถาบันวิจัยและพฒันา  ในปัจจบุันมี  11  คน  คือต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ 
พัฒนา  จ านวน  1  คน  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพฒันา  จ านวน  3   คน  ต าแหน่งรกัษาการหัวหน้า
ส านักงานผู้อ านวยการ จ านวน 1  คน  บุคลากรสายสนับสนุน  จ านวน  6 คน คือ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา  จ านวน 1  
คน  ต าแหน่งนักสถิติ  จ านวน 1 คน  ต าแหน่งเจ้าหน้าทีบ่รหิารทั่วไป  จ านวน 1  คน   ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์  
จ านวน 1  คน  ต าแหน่งเจ้าหน้าทีบ่รหิารงานทั่วไป จ านวน 2 คน ตามโครงสร้างและกรอบภาระงาน ดังนี ้
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จ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่ตามโครงสร้างและกรอบภาระงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

บุคลากรสายสนับสนุน ต าแหน่ง 
จ านวนบุคลากร 

ชื่อ-สกุล 
ต้องการ มีอยู่ 

ส านักงานผู้อ านวยการ หัวหน้าส านักงานผูอ้ านวยการ 1 1 นางฐากูร  ชูจร (รักษาการ) 

งานธุรการ  2 2  

1. หน่วยสารบรรณ     

2. หน่วยการเงิน       จ.บริหารงานทั่วไป       นางจ าเนียน  สืบแสง 

3. หน่วยพัสด ุ     

4. หน่วยประชาสมัพันธ์     

5. หน่วยประกันคุณภาพ         

6. หน่วยประชุมและพิธีกร     จ.บรหิารงานทั่วไป       นางกนกวรรณ  เซ่งเข็ม 

7. หน่วยวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

    

งานบริการวิชาการแก่สังคม  2 2  

1. หน่วยบริการวิชาการแก่
ท้องถ่ิน  

  เจ้าหน้าที่บรหิารงาน   
  ทั่วไป 

1 1   นายณัฐพงษ์  ยีหวังเจริญ 

2. หน่วยพัฒนาและฝกึอบรม   นักวิชาการศึกษา 1 1   นายอุธรณ์ แก้วซัง  
  (ปฏิบัติหน้าที่ในงานวิจัย) 

3. หน่วยสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
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บุคลากรสายสนับสนุน ต าแหน่ง 
จ านวนบุคลากร 

ชื่อ-สกุล 
ต้องการ มีอยู่ 

งานสารสนเทศและคลังข้อมูล  1 1  

1. หน่วยจัดท าเวปไซต์และ
ระบบฐานข้อมลู 

    

  นักวิชาการคอมพิวเตอร ์

   

   นายธนภัทร  เจิมขวัญ 

2. หน่วยประมวลผลข้อมลู              

งานวิจัย  2 1  

1. หน่วยบริหารจัดการงานวิจัย   นักวิชาการสถิติ 1 1    นายสมชาย  สัมปชาโน 

   เจ้าหน้าที่บรหิารงาน   
  ทั่วไป 

1 1    นายอุธรณ์  แก้วซัง     

   (นักวิชาการศึกษา) 

2. หน่วยศึกษาวิจัย   เจ้าหน้าที่วิจัย 1 - ว่าง 
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2. โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารองค์กร 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

- หน่วยพัฒนาและฝึกอบรม 

- หน่วยบริการวิชาการท้องถิ่น 

- หน่วยสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

งานสารสนเทศและคลังข้อมูล 
 

งานบริการวิชาการแก่สังคม งานธุรการ งานวิจัย 
 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

- หน่วยสารบรรณ 

- หน่วยประชุมและพิธีการ 
- หน่วยประชาสัมพันธ์ 
- หน่วยการเงิน 

- หน่วยพัสดุ 
- หน่วยวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- หน่วยประกันคุณภาพ 

- หน่วยจัดท าเวปไซด์และระบบ
ฐานข้อมูล 

- หน่วยประมวลผลข้อมูล 

 

- หน่วยบริหารจัดการงานวิจัย 
- หน่วยศึกษาวิจัย 
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โครงสร้างอัตราก าลัง/ต าแหน่ง สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

- นักวิชาการศึกษา 7  
  (จ านวน 1 อัตรา) 
- เจ้าหน้าท่ีบริหารานท่ัวไป 3-6  
  (จ านวน 1 อัตรา) 

- นักวิชาการสถิต ิ7  
(จ านวน 1 อัตรา) 

- เจ้าหน้าท่ีวิจัย 3 – 6  
(จ านวน 1 อัตรา) 

- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 7   
   (จ านวน 1 อัตรา) 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักงานผู้อ านวยการ 
นักบริหารงานท่ัวไป 7,8 (จ านวน 1 อัตรา) 

- เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 7  
  (จ านวน 1 อัตรา) 
- เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3-6  
  (จ านวน 1 อัตรา) 

งานสารสนเทศและคลังข้อมูล 
(จ านวน 1 อัตรา) 

 

งานบริการวิชาการแก่สังคม 

(จ านวน 2 อัตรา)  
งานธุรการ 

(จ านวน 2 อัตรา) 
งานวิจัย 

(จ านวน 2 อัตรา) 
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3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ศักยภาพสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา โดยกระบวนการ 
SWOT Analysis 

สถาบันวิจัยและพัฒนา น าผลการประเมินมาวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและศักยภาพจุดแข็งจุดออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคาม ที่มีผลต่อการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา และเรียงล าดับหัวข้อทีม่ีระดบัการประเมินเฉลี่ยสูงและสูง
มาก ในแต่ละด้านดังนี ้

จุดแข็ง 
1) โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบรหิาร และการวิเคราะห์อัตราก าลงัชัดเจน 
2) มีการจัดต้ังกองทุนวิจัย 
3) มีแหลง่ทุนจากภายในและภายนอกสนับสนุนงานวิจัยที่เพียงพอ 
4) มีเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยระหว่างหน่วยงาน 
5) มีกระบวนการสนับสนุนการเผยแพรผ่ลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและการตีพิมพ์ในวารสารระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 
5) ผู้บรหิารหน่วยงานเปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็นจากบุคคลภายนอกที่มสี่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของ
สถาบันฯ 

จุดอ่อน 
1) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าสถาบันมีน้อยมากไม่เพียงพอเมื่อเทียบกบังานและกรอบอัตราก าลัง 
2) ระบบฐานข้อมลูและสารสนเทศในการบรหิารจัดการยงัไม่เพียงพอ 
3) ขาดระบบสร้างแรงจูงใจและกลไก มาตรการส าหรบัควบคุมให้การท างานบรรลผุลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
4) ศักยภาพการส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยยังไมเ่ข้มแข็ง 
5) บุคลากรขาดแรงจูใจในการผลิตงานวิจัย 
6) การเผยแพรผ่ลงานวิจัยที่ตีพมิพเ์ผยแพร่ในระดบัชาติและนานาชาติมีน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนงานวิจัยและนกัวิจัย 
7) การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังไม่ชัดเจนและหลากหลาย 
8) การบรูณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และภารกจิอื่นยังมีน้อย 
9) ระบบการบรหิารจัดการการบรกิารวิชาการไมร่วดเร็วและมีประสทิธิภาพ 
10) การให้บริการวิชาการส่วนมากยงัไม่ได้มาจากองค์ความรู้จากงานวิจัย 
11) อาจารย์มีภาระงานสอนมาก 
12) ไม่มีศูนย์เครื่องมือปฏิบัตกิารวิจัย 
13) ผลงานวิจัยไม่ได้รับการจดทรพัย์สินทางปญัญา 
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โอกาส 
1) พันธกิจของมหาวิทยาลัยที่เน้นการสร้างองค์ความรู้เพื่อพฒันาวิชาการและพฒันาท้องถ่ิน 
2) จังหวัดสงขลาและจงัหวัดใกล้เคียงในภาคใต้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหลากหลาย มีปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปญัญา
ท้องถ่ิน มีประวัติศาสตรท์ี่ยาวนาน มีแหลง่ทรพัยากรทางสังคมและทางธรรมชาติที่มีคุณค่า ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สงัคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3) มีนโยบายและยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และสง่เสรมิสบืสานโครงการอันเนื่องมา
แนวพระราชด าร ิ
4) มีตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัตริาชการและประกันคุณภาพด้านการวิจัยและการบริการวิชาการเป็นตัวขับเคลือ่น 
7) นโยบายการวิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้ในระดับชาติเนน้การเป็นเครือข่ายและมสี่วนร่วมจากทัง้สถาบันการศึกษา 
องค์กรเอกชน และชุมชนท้องถ่ิน 
8) มหาวิทยาลัยช้ันน าที่มีความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ และด้านวิชาการหันมาสนใจการท างานเพื่อพฒันา
ท้องถ่ิน ท าให้มโีอกาสในการเป็นเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

อุปสรรค 
1) ขาดระบบการส่งเสริมใหม้ีการถ่ายทอดประสบการณ์การท าวิจัยและการถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยสู่นักวิจัยรุ่น
ใหม่อย่างจรงิจงั 
2) กรอบความคิดและความเช่ือของบุคลากรส่วนใหญ่ไม่มีความกล้าในการท างานนอกกรอบ มีผลกระทบต่อการท างาน
ของสถาบันฯ  
3) การด าเนินงานวิจัยจากงบประมาณรายจ่าย เงินอุดหนุนทั่วไป ต้องปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลงั ซึ่งมีความ
ยุ่งยากในการเบิกจ่ายท าให้นักวิจัยไมม่ีแรงจูงใจในการยื่นขอทุน  
 
 
4.  ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการการตรวจประเมินภายใน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
จากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 2553 มีผลการประเมินและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

จุดแข็ง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานทีร่ับผิดชอบภารกิจหลกัที่สถาบันอุดมศึกษาจะตอ้งปฏิบัติ คือ การวิจัย และ
ส่งผลให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยไดร้ับทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกเป็นจ านวนมากทั้งจ านวนทุนวิจัยและจ านวนเงินที่
ได้รับการสนบัสนุน 

จุดท่ีควรพัฒนา 
 โครงสร้างการบรหิารยงัไม่ครบถ้วนตามภารกิจของสถาบันวิจัยและพฒันาที่ได้รบัมอบหมาย  เนื่องจากมบีุคลากร
ยังไม่เพียงพอ หากยงัไม่สามารถเพิ่มบุคลากรได้ ควรปรับปรงุโครงสร้างบุคลากรให้รองรับภารกจิทัง้หมดของสถาบันวิจัย
และพัฒนา และเป็นแนวทางการปฏิบัตงิานที่ชัดเจนของบุคลากร 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีบทสรปุผลการประเมิน (executive summary) และการปรับปรุงจากค าแนะน าในการประเมินครั้ง

ก่อน 
2. ควรมี common data set ในภาคผนวก 
3. ควรมีรายการเอกสารอ้างองิในภาคผนวก 
4. ควรมีผลการประเมินของครั้งก่อนเพื่อการเปรียบเทียบ 
5. การเขียนแนวปฏิบัติที่ดี ถ้าไม่มีไม่ต้องเขียน เพราะต้องเป็นผลการปฏิบัติที่ดีและเป็นแบบอย่างแก่หน่วยงาน

อื่นๆ น าไปใช้จริง 
6. การก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ต้องให้ตรงกบัภารกจิของสถาบันวิจัยและพัฒนาจริงๆ บางตัวบง่ช้ีถ้าจะ

ประเมินอาจใช้ข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย และต้องท าการท าความเข้าใจกับเกณฑม์าตรฐานให้ถูกต้อง เพื่อ
จะได้หาหลักฐานสนับสนุนการประเมินได้ถูกต้องและครบถ้วน 

7. ควรวิเคราะห์โครงสร้างของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้สอดคล้องและครบถ้วนตามพันธกิจ ให้ชัดเจนและ
ครบถ้วน  

8. ควรจัดระบบและกลไกทีเ่อื้อต่อการท าวิจัยที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง 
9. ผู้บริหารระดบัสงูของมหาวิทยาลัยควรมียุทธศาสตร์ด้านการวิจัยให้ชัดเจนและส่งเสริมสนบัสนุนพรอ้มทัง้

อ านวยความสะดวกในการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพฒันา 
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บทท่ี 2 
ความสอดคล้องชองแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
 

1.  วัตถุประสงค์ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตาม ปรัชญา วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ดังนี ้
 1 เพื่อพัฒนานักวิจัยและสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 2 เพื่อส่งเสริมการวิจัยและพฒันาที่ช่วยแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของชุมชน/ท้องถ่ินและประเทศ 
 3 เพื่อส่งเสริมให้มีการบรูณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการแก่ชุมชน 
 4 เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยใช้ผลงานวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 5 เพื่อเป็นแหลง่บริการข้อมูลและสารสนเทศทางการวิจัยแกบุ่คลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 6 เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะและการน าไปใช้ประโยชน์ 
 
2. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์  

สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจ้ัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบบันี้ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัตงิานทั้งด้านวิชาการ
และการบรหิารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา ส าหรบัระยะเวลา  4  ปีคือ  พ.ศ. 2555 – 2558  โดยอาศัยกรอบแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  พ.ศ.2555 – 2558   แผนยุทธศาสตร์การวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา พ.ศ.2555 – 2558  แผนยุทธศาสตรบ์ริการวิชาการ พ.ศ.2555 – 2558  และตัวบง่ช้ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา เป็นแนวทางในการจัดท า ประกอบผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้วยกระบวนการ SWOT Analysis สถาบันฯ 
ในช่วงปี 2555 อนึ่ง ในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ให้
ความส าคัญกับการสร้างความร่วมมือและกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผูบ้รหิารและบุคลากรของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา  โดยเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ด้านอื่น ๆ และแผนกลยุทธ์ของสถาบัน โดยมีสาระส าคัญคือ ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ให้เหมาะสมตามภารกจิประจ า ดังนี ้

ปรัชญา 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการบริการและส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางการวิจัย น าความรู้สู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัยและท้องถ่ิน 
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วิสัยทัศน ์
เดิม ใหม่ 

เป็นผู้น าด้านการบริการ ส่งเสริมและพฒันางานวิจัยที่ได้มาตรฐานและคุณภาพ  บริการ ส่งเสริม พัฒนา งานวิจัยและบริการวิชาการให้ได้คุณภาพ 
 

                                                                                     พันธกิจ 
ท่ี เดิม ใหม่ 

1 ให้ค าปรึกษาและบริการวิชาการเกี่ยวกบัข้อมลูทางการวิจัย ให้ค าปรึกษาและบริการวิชาการเกี่ยวกบัข้อมลูทางการวิจัย 

2 จัดหาแหล่งทุนสนบัสนุนการวิจัย จัดหาแหล่งทุนสนบัสนุนการวิจัย 

3. ส่งเสริมการเผยแพร่และน าเสนอองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ส่งเสริมการเผยแพร่และน าเสนอองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน ์

4. พัฒนาระบบองค์กรและบุคลากรทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบองค์กรและบุคลากรทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

5. ก ากับ ติดตามและประเมินคุณภาพงานวิจัย ก ากับ ติดตามและประเมินคุณภาพงานวิจัย 

6. สร้างเครือข่ายงานวิจัยทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย สร้างเครือข่ายงานวิจัยทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

7. ประสาน ส่งเสริม และติดตามโครงการตามแนวพระราชด าริ ประสาน ส่งเสริม และติดตามโครงการตามแนวพระราชด าริ 

8.  ส่งเสริม สนบัสนุนการบริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2558 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์1 : ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รยีน ครู บุคลากรทางการศึกษาระดบัการจัดการศึกษา 
          ข้ันพื้นฐาน 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์2 : การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาและการสร้างโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์3 : การใหบ้ริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีตามความต้องการของท้องถ่ิน 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์4 : การผลิตครูและพฒันาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา  
 ประเด็นยุทธศาสตร ์5 : สนองโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดาร ิ 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์6 : การพฒันาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีคุณภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์7 : การส่งเสริม ทานุบารุงและเผยแพรศิ่ลปวัฒนธรรมและการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม 
            ศิลปวัฒนธรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์8 : การพฒันาระบบการบรหิารจัดการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร ์9 : เตรียมความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซยีน  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาท่ีเกี่ยวขอ้งกับสถาบันวิจัยและพัฒนา  

3  การใหบ้รกิารวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีตามความต้องการของท้องถ่ิน 
5  สนองโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดาร ิ 
6  การพฒันาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยใหม้ีคุณภาพ 
8  การพฒันาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา : 
 1  พัฒนา สนับสนุน สง่เสรมิบุคลากรให้มีความพรอ้มในการท าวิจัย 

2  พัฒนาปจัจัยพื้นฐานทางการวิจัย 
3  พัฒนาเครือข่ายการวิจัย 
4  สนบัสนุนการใหบ้รกิารวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีตามความต้องการของท้องถ่ิน 
5  สนบัสนุนการถ่ายทอดและสบืสานงานตามโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
6  การพฒันาระบบการบรหิารจัดการสถาบันวิจัยและพฒันาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

วิสัยทัศมหาวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครแูละบณัฑิตที่มีคุณธรรมน าความรู้ บริการวิชาการ งานวิจัยเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น เดน่ทางศิลปวัฒนธรรม พร้อมน าสู่อาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การให้บริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีตาม

ความต้องการของท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
สนองโครงการอัน

เน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบและกลไก

การบริหารจัดการงานวิจัยให้
มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

วิสัยทัศน ์:  บริการ ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการให้ได้
คุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 
สนับสนุนการให้บริการ
วิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 
สนับสนุนการถ่ายทอดและ
สืบสานงานตามโครงการ

อันเน่ืองมาจากแนว
พระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม
บุคลากรให้มีความพร้อมใน

การท าวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาปัจจัยพื้นฐานทางการ

วิจัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาเครือข่ายการวิจัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสถาบันวิจัยและ

พัฒนาให้มีคุณภาพ 



  
 

แผนยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปี พ.ศ. 2555 - 2558 หน้า 13 

 

บทท่ี 3 
แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

พ.ศ.2555 – 2558 

 

แผนยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555 – 2558) 

วิสัยทัศน์ : บริการ ส่งเสริม พัฒนา งานวิจัยและบริการวิชาการให้ได้คุณภาพ 

พันธกิจ   :  1. ให้ค าปรึกษาและบริการวิชาการเกี่ยวกับขอ้มูลทางการวิจัย 

     2. จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย 

     3. ส่งเสริมการเผยแพร่และน าเสนอองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

     4. พัฒนาระบบองค์กรและบุคลากรทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

     5. ก ากับ ติดตามและประเมินคุณภาพงานวิจัย 

     6. สร้างเครือข่ายงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

     7. ประสาน ส่งเสริม และติดตามโครงการตามแนวพระราชด าริ 

     8. ส่งเสริม สนับสนุนการบริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ผู้รบัผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1    พัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมในการท าวิจัย 
         เป้าประสงค์ท่ี 1  :  พัฒนาบุคลากรทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
                   ตัวชี้วัด  :  จ านวนผลงานวิจัยเพิม่ขึ้น(%) 
 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  : ส่งเสริม สนับสนุน และเตรียมความพร้อมในการท าวิจัย ฝ่ายงานวิจัย 
     กลยุทธ์รอง  :   
                      1. สร้างทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ และศักยภาพ  
                      2. ลดภาระงานด้านการสอนส าหรบัผูท้ี่ท าวิจัย  
                      3. สร้างระบบพีเ่ลี้ยง  
                      4. ระบบคลินิกวิจัย  
                      5. ให้ค าปรึกษาและบริการวิชาการเกี่ยวกับข้อมลูทางการวิจัย 
 

 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 : ระบบสร้างแรงจูงใจ  
     กลยุทธ์รอง  :  
                      1. ให้รางวัลกับนกัวิจัย  
                      2. สนับสนุนงบประมาณเพือ่การน าเสนองานวิจัย  
                      3. ทุนสนับสนุนพีเ่ลี้ยง  
                      4. พัฒนากฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคับใหม้ีความคล่องตัวในการท าวิจัย  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2    พัฒนาปัจจัยพื้นฐานทางการวิจัย 
         เป้าประสงค์ท่ี 1  :  เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย 
         เป้าประสงค์ท่ี 2  :  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท าวิจัยของมหาวิทยาลัย 
                   ตัวชี้วัด  :  1. จ านวนผลงานวิจัยเพิม่ขึ้น (%) 
      2. จ านวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 
      3. ระดบัความส าเร็จองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์ สกอ.4.2  (ค่าเป้าหมาย ระดับ5) 
 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์หลักท่ี 1  : พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ฝ่ายงานวิจัย 
     กลยุทธ์รอง  :   
                      1. จัดหาแหล่งทุนสนบัสนุนการวิจัย  
                      2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนงานวิจัย  
                      3. จัดท าฐานข้อมลูเพือ่ท าวิจัย  
                      4. ก ากับ ติดตามและประเมินคุณภาพงานวิจัย  
                      5. ส่งเสริมการเผยแพร่และน าเสนอองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
                      6. จัดต้ังหน่วยวิจัย  

 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 : สนับสนุนการวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
     กลยุทธ์รอง  :  
                      1. วางแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย  
                      2. พัฒนาโจทย์วิจัยแบบบรูณาการเพื่อพฒันาท้องถ่ิน 
 

 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 : พัฒนาระบบและกลไกการรวบรวมคัดสรรวิเคราะห์และสังเคราะห์
งานวิจัยให้เป็นองค์ความรู้ท่ีเข้าใจง่าย                     

 

     กลยุทธ์รอง  :  
                     1. จัดท าคู่มือคัดสรรวิเคราะห์และสงัเคราะห์งานวิจัยให้เป็นองค์ 
                        ความรู้ที่เข้าใจง่าย 

 

                     2. อบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจวิธีการคัดสรรวิเคราะห์และ 
                        สังเคราะห์งานวิจัยให้เป็นองค์ความรู้ที่เข้าใจง่าย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3   พัฒนาเครือข่ายการวิจัย 
         เป้าประสงค์ท่ี 1 :   สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกในการร่วมท าวิจัย 
  ตัวชี้วัด    เครือข่ายความร่วมมือการวิจัย  
 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์หลักท่ี 1  : พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  
                       วิสาหกิจชุมชน และปราชญ์ชาวบ้าน 

ฝ่ายงานวิจัย 

     กลยุทธ์รอง   :   
                       1. สร้างภาคีเครือข่ายการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย  
                       2. สร้างเครือข่ายการวิจัยในระดบัท้องถ่ิน  
                       3. สร้างเครือข่ายการวิจัยในระดบัชาติ  
                       4. ประสานการด าเนินงานวิจัยกบัภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนือ่ง  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4   สนับสนุนการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีตามความต้องการของท้องถิ่น                      
        เป้าประสงค์ท่ี 1 :   มีระบบกลไกการให้บริการวิชาการที่สามารถบรูณาการการเรียนการสอนและ/หรือการวิจัย 
  ตัวชี้วัด   1. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบกลไกการให้บริการวิชาการที่สามารถบรูณาการเรยีน
การสอนและการวิจัย (เป้าหมาย ระดบั 5) 
    2. จ านวนโครงการทีม่ีระดับความส าเรจ็ระดับ 5 (เป้าหมาย 80%) 
 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  :   พัฒนาระบบและกลไกสนบัสนุนการให้บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยี ที่สามารถบรูณาการเรียนการสอนและการวิจัย 
     กลยุทธ์รอง   : 
                          1. จัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู ้

ฝ่ายงานบริการวิชาการ 

                          2. ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อลดข้ันตอนการด าเนินงาน 
                          3. จัดท าคู่มือการเขียนโครงการให้บรกิารวิชาการและ 
                             ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
                          4. จัดอบรมวิธีเขียนโครงการใหบ้ริการวิชาการและถ่ายทอด     
                             เทคโนโลยีและวิธีการด้านการเงินและพสัด ุ
                          5. ติดตามและประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการการ 
                              บริการวิชาการแกส่ังคม 

กลยุทธ์หลักท่ี 2  :   ส่งเสรมิ สนับสนุนใหอ้าจารย์ บุคลากร และนักศึกษามสี่วนร่วมใน
การบริการวิชาการแก่ชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
     กลยุทธ์รอง   : 
                          1. ส ารวจความต้องการของชุมชนเพือ่ก าหนดทิศทางและ 
                              จัดท าแผนบรกิารวิชาการ 
                          2. จัดสรรงบประมาณในการด าเนินการโครงการบริการ 
                              วิชาการแก่สังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5   สนับสนุนการถ่ายทอดและสืบสานงานตามโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
        เป้าประสงค์ท่ี  1 :   ส่งเสรมิให้ทกุหน่วยงานมีการด าเนินงานสบืสานงานตามโครงการอันเนือ่งมาจากแนว
พระราชด าร ิ
        ตัวชี้วัด    จ านวนโครงการที่ได้รับการสนบัสนุน (อย่างน้อย 3 โครงการ) 
 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  :   สนับสนุนการจัดโครงการเพื่อถ่ายทอดและสบืสานงานตามโครงการ 
                          อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าร ิ
     กลยุทธ์รอง   : 
                          1. ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในและภายนอก 
                              มหาวิทยาลัย 

ฝ่ายงานบริการวิชาการ  
  

                          2. จัดท าค าของบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6   การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
        เป้าประสงค์ท่ี 1 :   เพื่อพัฒนาการบรหิารจัดการตามพันธกิจของสถาบันวิจัยและพฒันา 
        ตัวชี้วัด    ระดับความส าเร็จขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์ สกอ.1,2,4,5,7,8,9 และ สมศ.    
(ค่าเป้าหมายระดับ5) 
 

กลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  :   พัฒนาการบรหิารงานและการใหบ้รกิารของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     กลยุทธ์รอง   : 
                          1. จัดหาวัสดุครุภัณฑ์และปรบัปรุงสถานที่ให้มีความพร้อมในการ             
                             ให้บริการ 
                          2. จัดจ้างบุคลากรและเจ้าหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพฒันาเพือ่ 
                             ให้บริการ 

ฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป  
  

                          3. พัฒนาศักยภาพและประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรและ 
                             เจ้าหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
                          4. พัฒนาระบบและกลไกการใหบ้รกิารของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 : พัฒนาและปรบัปรุงระบบสารสนเทศของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
     กลยุทธ์รอง  : 

                1. พัฒนาและปรับปรงุระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารและการ 
                   ตัดสินใจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 1 พัฒนา สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมในการท าวิจัย 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

พัฒนาบุคลากรทางการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

จ าน วน ผลง าน วิ จั ย
เพิ่มขึ้น(%) 

กลยุทธ์หลักที่ 1  : ส่งเสริม สนับสนุน 
และเตรียมความพร้อมในการท าวิจัย 
 กลยุทธ์รอง  :   
1. สร้างทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ 
และศักยภาพ                       
2. ลดภาระงานด้านการสอนส าหรับผู้
ที่ท าวิจัย 
3. สร้างระบบพี่เลี้ยง 
4. ระบบคลินิกวิจัย  
5. ให้ค าปรึกษาและบริการวิชาการ
เก่ียวกับข้อมูลทางการวิจัย  

1. โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 

2. โครงการ คลินิกวิจัย 

3. โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
การประ เ มิ นผลความคุ้ มค่ า ของ
งานวิจัย 

√ 
 

√ 

√ 

 
 

√ 

 

√ 
 

√ 

√ 

√ 
 

√ 

√ 

นักวิจัยมี
ความพร้อม
ในการท า
วิจัย  

ฝ่ายงานวิจัย 

กลยุทธ์หลักที่ 2 :  
ระบบสร้างแรงจูงใจ  
กลยุทธ์รอง  :  
1. ให้รางวัลกับนักวิจัย 
 2. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการ
น าเสนองานวิจัย 
3. ทุนสนับสนุนพี่เลี้ยง  
4. พัฒนากฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ
ให้มีความคล่องตัวในการท าวิจัย 
 

1. กิจกรรม ให้ความรู้ในการเบิกจ่าย
งานวิจัยและจรรยาบรรณนักวิจัย 

2. กิจกรรม จัดท าระเบียบ
ค่าตอบแทนพี่เลี้ยงนักวิจัย 

3. กิจกรรม จัดท าแนวปฏิบัติการ
ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างการเบิกจ่าย
โ ค ร งการ วิ จั ย  แ ละมอบอ านาจ
อธิการบดีให้คณบดี มีอ านาจลงนาม
ในการอนุมัติจัดซ้ือจัดจ้าง 

√ 

 
√ 
 
 
√ 

√ 

 

 
 
√ 

 

 

√ 

 

 
 
 

√ 

 

 
 
 

นั ก วิ จั ย มี
แรงจูงใจใน
การท าวิจัย 

ฝ่ายงานวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 2 พัฒนาปัจจัยพื้นฐานทางการวิจัย 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

1.  เพื่อพัฒนาการ
บริการจัดการงานวิจัย 

2.  เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการท างาน
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด  :   
1. จ านวนผลงานวิจัย
เพิ่มขึ้น (%)    
2. จ านวนโครงการวิจัย
แบบบูรณาการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 
3. ระดับความส าเร็จ
องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ตามเกณฑ์ สกอ.
4.2  (ค่าเป้าหมาย 
ระดับ5) 

 

กลยุทธ์หลักที่  1 : เพื่อพัฒนาระบบ
และกลไกการพัฒนางานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 
กลยุทธ์รอง : 
1. จัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนงานวิจัย 
3. จัดท าฐานข้อมูลเพื่อท าวิจัย 
4. ก ากับ ติดตามและประเมิน
คุณภาพงานวิจัย 
5. ส่งเสริมการเผยแพร่และน าเสนอ
องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
6. จัดตั้งหน่วยวิจัย 

1. โครงการ ทุนสนับสนุนการ
วิจัย 

2. โครงการ สร้างความร่วมมือ
การวิจัยกับองค์กรภายนอก 

3. โครงการ พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การตัดสินใจ 

4. โครงการ จัดเวทีน าเสนอ
ผลงานวิชาการและรายงาน
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน
โครงการวิจัย 

5. โครงการ ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 

6. โครงการ จัดตั้งหน่วยวิจัย 

 

√ 

 

√ 

 
 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 
 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 
 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

√ 

 
√ 

 

 

 

√ 

 

 

 
 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

√ 

 
 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

มีระบบการ 
บริหาร
จัดการ
งานวิจัยที่มี 
ประสิทธิภาพ 

ฝ่ายงานวิจัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

  กลยุทธ์หลักที่  2 : สนับสนุนการวิจัย
แบบบูรณาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์รอง : 
1. วางแผนพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัย 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยแบบบูรณาการ
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

1. กิจกรรม จัดท าและพัฒนา
คู่มือนักวิจัยและแนวปฏิบัติใน
การเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย 

2. โครงการ ส ารวจแหล่งทุนการ
วิจัยระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

√ 

 

 

 

 
 

 

 

√ 

 

 

 

 

 
 

√ 

 

 

 

√ 

 
 

มีการพัฒนา
ประสิทธิภาพ
งานวิจัย 

ฝ่ายงานวิจัย 

กลยุทธ์หลักที่  3 : พัฒนาระบบและ
กลไกการรวบรวมคัดสรรวิเคราะห์
และสังเคราะห์ 
กลยุทธ์รอง : 
1. จัดท าคู่มือคัดสรรวิเคราะห์และ
สังเคราะห์งานวิจัยให้เป็นองค์ความรู้
ที่เข้าใจง่าย 
2. อบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ
วิ ธี ก า ร คั ด ส ร ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
สังเคราะห์งานวิจัยให้เป็นองค์ความรู้
ที่เข้าใจง่าย 

5. โครงการ สังเคราะห์งานวิจัย
เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

 
√ 

 

√ 

 

√ 

 

มีงานวิจัยที่
ได้รับการ
สังเคราะห์ให้
เป็นองค์
ความรู้ที่
เข้าใจง่าย
และน าไปใช้
ประโยชน์ 

ฝ่ายงานวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 3 พัฒนาเครือข่ายการวิจัย 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

สร้ าง เครื อข่ ายความ
ร่ วม มือ กับหน่วยงาน
ภายนอกในการร่วมท า
วิจัย 

ตัวชี้วัด    เค รื อข่ า ย
ความร่วมมือการวิจัย  

 

กลยุทธ์หลักที่ 1 : พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน วิสาห กิจชุมชน และ
ปราชญ์ชาวบ้าน 
กลยุทธ์รอง : 
1. สร้างภาคีเครือข่ายการวิจัยภายใน
มหาวิทยาลัย 
2. สร้างภาคีเครือข่ายการวิจัยใน
ระดับท้องถิ่น 
3. สร้างภาคีเครือข่ายการวิจัยใน
ระดับชาติ 
4. ประสานการด าเนินงานวิจัยกับ
ภาคีเครือข่ายการอย่างต่อเน่ือง 

1. โครงการ ความร่วมมือระหว่าง
คณะในการด าเนินโครงการวิจัย
ภายในมหาวิทยาลัย 

2. โครงการ ความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยในเครือข่าย หรือ
องค์กรส่วนท้องถิ่น 

3. โครงการ ความร่วมมือการ
วิจัยในระดับภูมิภาค 

4. โครงการ ความร่วมมือการ
วิจัยระดับประเทศ 

5. โครงการ ร่วมน าเสนอ
ผลงานวิจัยกับภาคีเครือข่ายการ
วิจัย 

  

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 

 

√ 

 
 
√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

มีหน่วยงาน
ภายในและ
ภายนอกร่วม
เป็นเครือข่าย
ในการท า
วิจัย 

ฝ่ายงานวิจัย 

 
 
 



  
 

แผนยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปี พ.ศ. 2555 - 2558 หน้า 24 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 4 สนับสนุนการให้บริการวิชาการและถา่ยทอดเทคโนโลยีตามความต้องการของท้องถิ่น 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

เป้ าป ร ะส งค์ที่  1   มี
ระบบกลการให้บริการ
วิชาการที่สามารถบูรณา
การการเรียนการสอน
และ/หรือการวิจัย 

1. ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
กลไกการให้บริการ
วิชาการที่สามารถ
บูรณาการเรียนการ
สอนและการวิจัย 
(เป้าหมาย ระดับ 5) 
2. จ านวนโครงการที่
มีระดับความส าเร็จ
ระดับ 5 (เป้าหมาย 
80%) 

 

 
กลยุทธ์หลักที่ 1 : พัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนการให้บริการวิชาการ
และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่สามารถ
บูรณาการเรียนการสอนและการวิจัย 
กลยุทธ์รอง : 
1. จัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้ 
2. ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อลดขั้นตอน
การด าเนินงาน 
3. จัดท าคู่มือการเขียนโครงการบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
4. จัดอบรมวิธีเขียนโครงการให้บริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี และ
วิธีด้านการเงินและพัสดุ 
5. ติดตามและประเมินผลความส าเร็จ
ของการบูรณาการบริการวิชาการแก่
สังคม 

1. โครงการ เผยแพร่ความรู้
บริการวิชาการ 
กิจกรรมย่อย 1.1 ส ารวจ
ความต้องการของชุมชน 
กิจกรรมย่อย 1.2 จัดท าคู่มือ
บริการวิชาการ 
กิจกรรมย่อย 1.3 จัดท าแผน
บริการวิชาการ 
กิจกรรมย่อย 1.4 อบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนโครงการ
บริการวิชาการและการจัดท า
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
และประเมินผลความส าเร็จ
ของการบูรณาการฯ ที่
สอดคล้องกับการประกัน
คุณภาพ 

2. โครงการ จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลงานบริการวิชาการ
และระบบฐานข้อมูลงาน
บริการวิชาการ 

 

√ 
 
√ 
 

 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

 

 

 

 

 

 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

 

 

 

 

 

 
√ 
 

มีการพัฒนาระบบ
กลไกงานบริการ
วิชาการที่บูรณา
การกับการเรียน
การสอนและการ
วิจัยและ
สอดคล้องกับการ
ประกันคุณภาพ 

 

 

 

 
 
ฐานข้อมูลงาน
บริการวิชาการ
เพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพ 

ฝ่ายงานบริการ
วิชาการ/ 
ฝ่ายงาน
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายงานบริการ
วิชาการ/ฝ่าย
งาน 
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

  กลยุทธ์หลักที่ 2 : ส่งเสริม สนับสนุน
ให้อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามี
ส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่
ชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์รอง : 
1. ส ารวจความต้องการของชุมชนเพื่อ
ก าหนดทิศทางและจัดท าแผนบริการ
วิชาการ 
2. จัดสรรงบประมาณในการ
ด าเนินการโครงการบริการวิชาการแก่
สังคม 

1. โครงการ ส ารวจความ
ต้องการของชุมชน 

2. โครงการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินการโครงการบริการ
วิชาการ 

 

 
√ 
 
√ 
 

 

 
√ 
 
√ 
 
 
 

 
√ 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
 

มีการพัฒนาระบบ
กลไกงานบริการ
วิชาการที่บูรณา
การกับการเรียน
การสอนและการ
วิจัยและ
สอดคล้องกับการ
ประกันคุณภาพ 

ฝ่ายงานบริการ
วิชาการ/ 
ฝ่ายงาน
สารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 5 สนับสนุนการถ่ายทอดและสืบสานงานตามโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

เป้าประสงค์ที่ 1 ส่งเสริม
ให้ทุกหน่วยงานมีการ
ด าเนินงานสืบสานงาน
ต า ม โ ค ร ง ก า ร อั น
เ น่ื อ ง ม า จ า ก แ น ว
พระราชด าริ 

จ านวนโครงการที่ได้รับ
การสนับสนุน (อย่าง
น้อย 3 โครงการ) 

กลยุทธ์หลักที่ 1 : สนับสนุนการจัด
โครงการเพื่อถ่ายทอดและสืบสาน
งานตามโครงการอันเน่ืองมาจากแนว
พระราชด าริ 
กลยุทธ์รอง : 
1. ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
2. จัดท าค าของบประมาณ 

1. กิจกรรม สนับสนุนโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

กิจกรรมย่อย 1 สนับสนุนการ
ด าเนินการโครงการส่งเสริม
คุณภาพโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน 

กิจกรรมย่อย 2 สนับสนุนการ
ด าเนินการโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช 

กิจกรรมย่อย 3 การ ส ารวจ 
ติดตามและประเมินผลโครงการ 

 
√ 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 

√ 
 

มีการจัด
โครงการอัน
เน่ืองมาจาก
พระราชด าริ
จากความ
ร่วมมือของ
หน่วยงาน
ภายในและ
ภายนอก 

ฝ่ายงาน
บริการ
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี  6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

1 เพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการตามพันธกิจของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ระดับความส าเร็จของ
องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ตามเกณฑ์ สกอ.
1,2,4,5,7,8,9 และ  
สมศ.5,6,8,9,17 
 (ค่าเป้าหมายระดับ5) 

 

กลยุทธ์หลักที่ 1 : พัฒนาการ
บริหารงานและการให้บริการของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กลยุทธ์รอง : 
1. จัดหาครุภัณฑ์ และปรับปรุง 
สถานที่ให้มีความพร้อมในการให้ 
บริการ 
2. จัดจ้างบุคลากรและเจ้าหน้าที่ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บริการ 
3. พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. พัฒนาระบบและกลไกการให้ 
บริการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. กิจกรรม ส ารวจความต้องการ 
จัดซ้ือ-จัดจ้าง ตามระเบียบว่า
ด้วยการพัสดุ 

2. กิจกรรมที่  ก าหนดคุณสมบัติ 
สรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้ง 
ก าหนดสิทธิประโยชน์ตอบแทน 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4. กิจกรรมจัดท าเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ 

5. กิจกรรมจัดท ารายงาน
ประจ าปี 

6. กิจกรรม การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การตัดสินใจ  

7. โครงการศึกษาปัจจัยการสร้าง
จูงใจการท าวิจัยและเผยแพร่
ผลงานวิจัย 

 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

การบริหาร 
งานและการ
ให้บริการ
ตามพันธกิจ
ของสถาบัน 
วิจัยและ
พัฒนา 
บรรลุผล
ส าเร็จตามค่า
ค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ฝ่ายงาน
บริหารงาน
ทั่วไป 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2555 2556 2557 2558 

  กลยุทธ์หลักที่ 2 :  พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กลยุทธ์รอง : 
1. พัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

1. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและ
การตัดสินใจ 

  
√ √ 

 
เพื่อ
พัฒนาการ
บริหาร
จัดการตาม
พันธกิจของ
สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ฝ่ายงาน
สารสนเทศ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


